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รายงานจากคณะกรรมการ 
 
ปี 2566 ถือเป็นปีแห่งความท้าทายทั้งต่อเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก จากการรักษานโยบายการเงินแบบตึงตัวของ

ธนาคารกลางทั่วโลกเป็นระยะเวลานาน ควบคู่ไปกับความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์และปัญหาโครงสร้างทางเศรษฐกิจของ
ประเทศจีน ล้วนส่งผลกระทบต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกในภาพรวม สำหรับประเทศไทย อัตราเงินเฟ้อเร่งตัวสูงขึ้นในช่วง
ครึ่งปีแรก ส่งผลให้ธนาคารแห่งประเทศไทยปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายจากร้อยละ 1.25 เป็นร้อยละ 2.50 ซึ่งสูงสุดในรอบ
ทศวรรษ ขณะเดียวกัน ยังมีแรงกดดันจากค่าครองชีพและภาระหนี้ที่เพิ่มสูงขึ้น ท่ามกลางภาวะหนี้ครัวเรือนที่เรื้อรังมาเป็น
เวลานาน และส่งผลลบไปถึงระดับความเชื่อมั่นและกำลังซื้อของผู้บริโภค ในขณะเดียวกัน ภาคการส่งออกอ่อนแอลงโดยได้รับ
ผลกระทบความผันผวนทางเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า ขณะที่การลงทุนภาคเอกชนยังคงอ่อนแอจากอุปสงค์ที่ชะลอตัวและ
ต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ้น อย่างไรก็ดี ภาคการท่องเที่ยวกลับมาเติบโตและเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจของประเทศไทยในปีนี ้โดยมีนักท่องเที่ยวต่างชาติมากกว่า 28 ล้านคน ซึ่งมีส่วนช่วยกระตุ้นการบริโภคในภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง ท่ามกลางความท้าทายดังกล่าว อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจไทยขยายตัวในระดับต่ำเพียงร้อยละ 1.9 

แม้จะเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่ท้าทายจากวัฏจักรอัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้นและการฟื้นตัวของเศรษฐกิจที่เปราะบาง  
ทิสโก้ยังคงปรับตัวและสร้างผลการดำเนินงานที่มั่นคง ด้วยกำไรสุทธิ 7,301 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 1.1 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
จากต้นทุนทางการเงินปรับที่สูงขึ้น ส่งผลใหส่้วนต่างอัตราดอกเบี้ยแคบลง เนื่องมาจากการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยเงินฝากอย่าง
ต่อเนื่องตลอดปี อย่างไรก็ตาม ด้วยกลยุทธ์การเติบโตของบริษัท ที่มุ่งเน้นการขยายสินเชื่อที่มีโครงสร้างอัตราดอกเบี้ยลอยตัว
และสินเชื่อที่มีผลตอบแทนสูง ซึ่งช่วยสนับสนุนการเติบโตของรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ ควบคู่ไปกับการขยายตัวของเงินให้สินเชื่อ 
ทั้งนี้ ธุรกิจสินเชื่อมีบทบาทสำคัญในการเติบโตของรายได้ ด้วยพอร์ตสินเชื่อขยายตัวกว่าร้อยละ 7.2 โดยเฉพาะอย่างยิ่งจาก
การเติบโตที่โดดเด่นของพอร์ตสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ที่เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 33 ความสำเร็จดังกล่าวสะท้อนถึงความเชี่ยวชาญ
ของทิสโก้ในการให้บริการทางการเงินอย่างครบวงจรและการเป็นที่ปรึกษาทางการเงินแก่ลูกค้าบรรษัท นอกจากนี้ ทิสโก้ยัง
มุ่งเน้นในการขยายสินเชื่ออุปโภคบริโภค ผ่านการขยายช่องทางทางการบริการให้กับลูกค้ารายย่อยในพื้นที่ห่างไกล โดยใน
ระหว่างปี กลุ่มทิสโก้เปิดสาขาสมหวังใหม่เกือบ 200 สาขาทั่วประเทศ ส่งผลให้พอร์ตสินเชื่ออุปโภคบริโภคเติบโตสูงร้อยละ 15 

สำหรับธุรกิจตลาดทุนซึ่งเผชิญกับความท้าทายจากหลายปัจจัย ทั้งจากภาวะเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวช้า อัตราดอกเบี้ยที่สูง
ทั ่วโลก และปัญหาทุจริตของบริษัทจดทะเบียนบางแห่ง ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้เกิดเงินทุนไหลออก ปริมาณการซื้อขาย
หลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่อ่อนตัวลงและดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ ปรับตัวลง ท่ามกลางความท้าทายเหล่านี้ บล.ทิสโก้
ยังคงมุ่งมั่นที่จะให้การบริการที่เป็นเลิศแก่นักลงทุนทุกประเภท ยังคงนำเสนองานวิจัยที่มีคุณภาพ คำแนะนำการลงทุนที่
หลากหลาย และเสนอข่าวสารผ่านช่องทางออนไลน์อย่างสม่ำเสมอ ความมุ่งมั่นนี้ ส่งผลให้ บล.ทิสโก้ คว้ารางวัล "บริษัท
หลักทรัพย์ดีเด่น ประจำปี 2023" จาก SET Awards 2023 เป็นเครื่องยืนยันถึงความเป็นเลิศในการดำเนินธุรกิจ สำหรับธุรกิจ
หลักทรัพย์จัดการกองทุนเผชิญกับสภาวะตลาดทุนท่ีไม่เอื้ออำนวยเช่นเดียวกัน อย่างไรก็ดี ในฐานะผู้นำตลาดในธุรกิจกองทุน
สำรองเล้ียงชีพ บลจ.ทิสโก้ยังคงได้รับความไว้วางใจจากทั้งลูกค้าใหม่และลูกค้าเดิม รวมถึงสามารถสร้างผลตอบแทนที่สูงกว่า
เป้าหมายที่คาดไว้ ส่งผลให้ บลจ.ทิสโก้ ยังคงครองอันดับ 1 ในอุตสาหกรรมกองทุนสำรองเล้ียงชีพ และได้รับรางวัล " Decade 
of Excellence – Provident Fund Management Thailand 2023" จาก Global Banking & Finance Review ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 
6 นอกจากนี้ ในด้านธุรกิจธนบดี ทิสโก้ยึดจุดยืนในการเป็น "ที่ปรึกษาทางการเงินแบบองค์รวม" ภายใต้แนวคิด " Megatrend 
Retirement Planning" พร้อมกับเน้นขยายฐานลูกค้าในกลุ่ม Mass Affluent ทั้งนี้ ทิสโก้มุ่งมั่นที่จะเป็น "คู่คิดทางการเงิน" ใน
ระยะยาว โดยสร้างคุณค่าแก่ลูกค้าผ่านการผสมผสานระหว่างการสร้างความมั่งคั่ง (Wealth Creation) กับการปกป้องความ
มั่งคั่ง (Wealth Protection)  
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เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในภาคการเงิน ทิสโก้ริเริ่มนำระบบผู้ช่วยทำงานอัตโนมัติ Robotic 
Process Automation มาใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนในหลายหน่วยงาน รวมถึงพัฒนาขีดความสามารถของการ
วิเคราะห์ข้อมูลและการบริหารความเสี่ยง โดยมีเป้าหมายเพื่อลดความซับซ้อนของกระบวนการดำเนินงานและยกระดับระบบ
การคัดกรองสินเชื่อให้ดียิ่งขึ้น ตัวอย่างการนำเทคโนโลยีทางการเงินมาใช้ที่ชัดเจนคือ การพัฒนาแพลตฟอร์ม Freedom เพื่อ
ช่วยให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงคำแนะนำทางการเงิน และเรื่องการจัดการภาระหนี้ของตนเองอย่างยั่งยืน การนำเทคโนโลยี
ทางการเงินมาใช้ไม่เพียงแต่ช่วยให้ทิสโก้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง แต่ยังช่วยให้ทิสโก้สามารถนำเสนอผลิตภัณฑ์และ
การบริการให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าอีกด้วย 

ทิสโก้สามารถปรับตัวรับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างดี เห็นได้จากผลการดำเนินงานที่แข็งแกร่ง มีอัตราผลตอบแทนต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ที่แข็งแกร่งถึงร้อยละ 17.1 อยู่ในระดับสูงของอุตสาหกรรม นอกจากนี้ ธนาคารทิสโก้สามารถรักษา
อัตราส่วนเงินกองทุนให้อยู่ในระดับสูง ที่ร้อยละ 22.35 ตอกย้ำความมุ่งมั่นในการสร้างความแข็งแกร่งและความมั่นคงทางการ
เงินของธนาคาร ทิสโก้ได้รับการยกย่องด้วยรางวัล "Best Company Performance" จากงาน SET Awards 2023 เป็นเครื่อง
พิสูจน์ถึงความทุ่มเทและความตั้งใจในการบริหารธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ ทิสโก้ยั งได้รับรางวัล "Best Public Company – 
Financial Industry 2023" จากวารสารการเงินธนาคาร ต่อเนื่องเป็นปีที ่ 3 ชื ่อเสียงของ "ทิสโก้" ได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวางและมีมูลค่าแบรนด์ในระดับสูง โดยได้รับเครื่องยืนยันจากรางวัล "  Thailand's Top Corporate Brands Award" 
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ความสำเร็จที่ทิสโก้ได้รับนั้นเกิดจากความร่วมมือและการทำงานเป็นทีมที่
แข็งแกร่งภายในองค์กร สภาพแวดล้อมในการทำงานที่ช่วยส่งเสริมความมุ่งมั่นในการทำงาน พร้อมด้วยสร้างความสุขในชวีิต
การทำงานอย่างสมดุล และช่วยสร้างบรรยากาศเชิงบวกโดยรวมในองค์กร ความมุ่งมั่นของทิสโก้ในการดูแลพนักงานและ
ความเป็นมืออาชีพเป็นหลักการที่เรายึดมั่นมาอย่างยาวนาน ส่งผลให้กลุ่มทิสโก้ได้รับรางวัล "Best Employer Awards 2023" 
จาก Kincentric Thailand ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 และบริษัท ไฮเวย์ ภายใต้กลุ่มทิสโก้ ยังคว้ารางวัล "Best Employer Awards 
2023" ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 5 ตอกย้ำถึงความเป็นเลิศในการดูแลสภาพแวดล้อม และส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงานได้อย่าง
ยอดเยี่ยม 

ทิสโก้มุ่งมั่นที่จะสร้างความยั่งยืนโดยผสมผสานแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนเข้ากับแผนกลยุทธ์ ครอบคลุมทั้งด้าน
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล พร้อมกันนีท้ิสโก้สนับสนุนแนวคิดเศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ โดยมุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกและจัดการโอกาสและความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม ซึ่งเป็นแนวทางการเปล่ียนแปลงเพื่อให้บรรลุการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ทิสโก้ยังผลักดันสินเชื ่อรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ทางการเงินที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และยังให้ความสำคัญกับการปล่อยสินเชื่ออย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม โดยไม่ส่งเสริมการเป็นหนี้เกินตัว ทิสโก้
ให้ความสำคัญกับความรู้ทางการเงินมาโดยตลอด เน้นการให้ความรู้และทักษะที่จำเป็น เพื่อเสริมศักยภาพให้คนทั่วไป
สามารถจัดการการเงินของตน อันจะช่วยสร้างความยั่งยืนทางการเงินให้กับสังคมไทย นอกจากนี้ การรักษาธรรมาภิบาลดว้ย
ความซื่อสัตย์เป็นคุณลักษณะพื้นฐานของทิสโก้ในฐานะสถาบันการเงินที่ น่าเชื่อถือ ทิสโก้เน้นย้ำหลักปฏิบัติด้านจริยธรรม 
ความโปร่งใส และความรับผิดชอบในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานมีความน่าเชื่อถือในสายตาของผู้มีส่วนได้
เสียทุกส่วน ทำให้บริษัทได้รับรางวัล "Highly Commended Sustainability Awards" ที ่ได้รับจากงาน SET Awards 2023 
สะท้อนให้เห็นถึงความรับผิดชอบและการดำเนินแนวคิดการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาวที่ถือเป็นหัวใจสำคัญของกลยุทธ์
องค์กรและการดำเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้  
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ก้าวเข้าสู่ปี 2567 เศรษฐกิจไทย ยังคงเปราะบางท่ามกลางการฟื้นตัวที่ไม่สม่ำเสมอของเศรษฐกิจโลก ธนาคารกลาง
หลายแห่งยังไม่พร้อมที่จะลดอัตราดอกเบี้ย เนื่องจากเงินเฟ้อพื้นฐานทั่วโลกยังคงอยู่ในระดับสูง ความขัดแย้งและความผัน
ผวนทางการค้าจากปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ซึ่งกระทบต่อการฟื้นตัวของการลงทุนและเศรษฐกิจโลก ขณะที่ 
เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มกลับมาฟื้นตัว โดยได้แรงหนุนจากการฟ้ืนตัวของภาคการท่องเที่ยวและการบริโภคภาคเอกชนท่ีค่อยๆ 
ปรับตัวดีขึ้น แต่ยังคงมีแรงกดดันจากหนี้ครัวเรือนและค่าครองชีพท่ีสูง ซึ่งกระทบต่อกำลังซื้อของประชาชน แม้ว่าเงินเฟ้อลดลง
แล้วก็ตาม ส่วนภาวะอัตราดอกเบี้ยที่อยู่ในระดับสูงเป็นเวลานาน ส่งผลให้ความสามารถในการชำระหน้ีของลูกหนี้ลดลง และ
ชะลอการลงทุนภาคเอกชน อุตสาหกรรมธนาคารก็ประสบกับอุปสรรคหลายประการเช่นเดียวกัน ทั้งอัตราผลกำไรที่มีแนวโน้ม
อ่อนตัวลงจากอัตราดอกเบี้ยเริ่มทรงตัว และค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อยกระดับความปลอดภัยจากภัยคุกตามทางไซเบอร์และความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี  รวมถึงความเสี่ยงจาก
คุณภาพสินทรัพย์ และต้นทุนทางเครดิตที่จำเป็นสำหรับการจัดการสินเชื่อด้อยคุณภาพ นอกจากนี้ปี 2567 ยังนับเป็นวาระ
ครบรอบ 55 ปี ของกลุ่มทิสโก้ในฐานะสถาบันการเงินที่ยั่งยืน ทั้งนี้ ทิสโก้มุ่งมั่นต่อแนวทางการดำเนินธุรกิจที่ยั่งยืนโดยมี
เป้าหมายเพื่อสร้างการเติบโตอย่างมีความรับผิดชอบ  ภายใต้การบริหารความเส่ียงอย่างรัดกุม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ระยะ
ยาวในการก้าวผ่านความยากลำบากและรักษาผลตอบแทนที่แข็งแกร่งให้แก่ผู้ถือหุ้น  

โอกาสนี้ คณะกรรมการขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ ที่ให้การสนับสนุนและมอบความไว้วางใจมา
ยาวนาน และขอขอบคุณทีมผู้บริหารและพนักงานของเราเป็นพิเศษ ในความทุ่มเทและมุ่งมั่นที่มีต่อบริษัท เราเชื่ออย่างสุดใจ
ว่า ด้วยการทำงานเป็นทีมและความเป็นมืออาชีพ ทิสโก้สามารถประสบความสำเร็จและเอาชนะความท้าทายต่างๆ ได้ 

 

 

                                 คณะกรรมการ 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

1. โครงสร้างการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท  

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

ประวัติความเป็นมา  

ทิสโก้ ก่อตั้งในปี พ.ศ. 2512 มีสถานะเป็นบริษัทเงินทุนแห่งแรกในประเทศไทย โดยมี Bankers Trust New York ธนาคาร
พาณิชย์ชั้นนำเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ เพื่อประกอบธุรกิจในลักษณะ “Investment Bank” เช่นเดียวกับในต่างประเทศ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของเศรษฐกิจไทยที่กำลังเติบโตอย่างรวดเร็วในขณะนั้น และตราสัญลักษณ์ “TISCO” พัฒนามาจากคำย่อของชื่อ
เต็มในภาษาอังกฤษที่ว่า Thai Investment and Securities Company Limited 

ทิสโก้เป็นบริษัทแรกในประเทศไทยที ่ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจเงินทุนหลักทรัพย์  จากกระทรวงการคลัง 
ในป ี2516 นอกจากนี้ บริษัทยังเป็นหนึ่งในสมาชิกผู้ร่วมก่อตั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2526 และเติบโตอย่างมั่นคงเป็นสถาบันการเงินชั้นนำที่ให้บริการทางการ
เงินและการลงทุน ตลอดจนมีบทบาทโดดเด่นในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาตลาดเงินและตลาดทุนของประเทศไทย ทิสโก้ได้รับ
อนุมัต ิให้ยกสถานะเป็นธนาคารพาณิชย์เต็มรูปแบบและเปิดให้บริการธนาคารในปี  2548 ภายใต้ช ื ่อ ธนาคารทิสโก้ 
จำกัด (มหาชน) ในปี 2552 ทิสโก้ประสบความสำเร็จในการปรับโครงสร้างการถือหุ้นเป็นรูปแบบบริษัทโฮลดิ้ง โดยได้จัดตั้ง 
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทมหาชนที่ไม่ใช่ธนาคารพาณิชย์เป็นบริษัทแม่แทนธนาคาร
ทิสโก้ ตามเกณฑ์กำกับดูแลกิจการแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 

ปัจจุบันบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) และ
ไม่มีการประกอบธุรกิจอื่นใด โดยมีธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทแกนของกลุ่ม ให้บริการทางการเงินหลากหลาย
รูปแบบทั้งธุรกิจธนาคารพาณิชย์และสินเชื่อ รวมถึงธุรกิจตลาดทุน 

ภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2566 และแนวโน้มปี 2567  

ปี 2566 เศรษฐกิจโลกชะลอลงจากแรงกดดันของนโยบายการเงินที่เข้มงวดอย่างมาก โดยเฉพาะในสหรัฐฯ และยุโรป 
อย่างไรก็ดี ด้วยตลาดแรงงานที่ยังคงตึงตัวจากผลพวงของวิกฤตโควิด-19 ที่ทำให้อุปทานของแรงงานบางส่วนหายออกไปจาก
ระบบ ทำให้ค่าแรงยังขยายตัวได้ดี ช่วยหนุนกำลังซื้อของครัวเรือน และทำให้อัตราเงินเฟ้อโดยเฉพาะในส่วนของเงินเฟ้อภาค
บริการอยู่ในระดับที่สูงต่อเนื่อง แต่ตลาดแรงงานที่เริ่มปรับเข้าสู่ภาวะปกติมากขึ้น จะช่วยให้เงินเฟ้อในภาคบริการปรับชะลอลง
อย่างค่อยเป็นค่อยไปได้ ด้านเศรษฐกิจไทย แม้การบริโภคและการท่องเที่ยวยังขยายตัวได้ดี แต่เศรษฐกิจได้รับแรงกดดันจากการ
ชะลอตัวลงของเศรษฐกิจโลกผ่านการส่งออกสินค้าที่หดตัว และความล่าช้าในการจัดตั้งรัฐบาล ซึ่งทำให้การอนุมัติงบประมาณ
ประจำปี 2567 มีผลบังคับใช้ไม่ทันเมื่อเข้าสู่ปีงบประมาณใหม่ ส่งผลให้เศรษฐกิจไทยขยายตัวเพียงร้อยละ 1.9 ขณะที่ ธปท. ได้
ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายตลอดปี 2566 สู่ระดับสูงสุดที่ร้อยละ 2.5 จากแรงกดดันของเงินเฟ้อที่ได้เร่งตัวขึ้นในช่วงหลาย
เดือนก่อนหน้านี ้ และเพื ่อเป็นการรักษาเสถียรภาพระบบการเงินจากอัตราดอกเบี ้ยที่ต่ำเป็นเวลานาน และการเพิ่มขีด
ความสามารถในการดำเนินนโยบายการเงิน หากมีความจำเป็นต้องปรับลดอัตราดอกเบี้ยลงในอนาคต  

สำหรับปี 2567 เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มชะลอลง โดยกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 
2.9 จากระดับร้อยละ 3.0 ในปีก่อน ผลจากอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่ถูกปรับขึ้นอย่างมากของประเทศเศรษฐกิจหลักอย่าง
สหรัฐอเมริกา และสหภาพยุโรปที่คาดว่าจะส่งผลกดดันภาคเศรษฐกิจจริงมากขึ้น และอาจนำไปสู่ความเส่ียงที่อาจจะนำไปสู่การ
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เกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอย (Recession) ในระยะข้างหน้าเพิ่มขึ้น ขณะที่นโยบายการคลังในหลายประเทศจะมีบทบาทลดลง
ต่อเนื่องหลังจากระดับหนี้สาธารณะที่ได้เพิ่มขึ้นไปมากแล้วในช่วงวิกฤตการแพร่ระบาดของโควิด-19  

บริษัทคาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2567 จะขยายตัวที่ร้อยละ 3.5 โดยมีภาคการท่องเที่ยวและการบริโภคภาคเอกชนเป็น
เครื่องยนต์หลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ขณะที่ภาคการส่งออกและการใช้จ่ายภาครัฐที่เป็นปัจจัยฉุดรั้งการฟื้นตัวทาง
เศรษฐกิจในปีก่อนหน้า จะกลับมาช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจอีกครั้ง ทั้งนี้ ภาคการส่งออกซึ่งคาดว่าจะกลับมาฟื้นตัวตามการค้า
โลกที่คาดว่าจะปรับตัวดีขึ้น ขณะที่การใช้จ่ายภาครัฐ แม้จะยังมีบทบาทได้ไม่เต็มที่ในการช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจในช่วงครึ่ง
แรกของปี เนื่องจากร่างงบประมาณปี 2567 ยังไม่ได้รับการอนุมัติ แต่คาดว่าการเบิกจ่ายงบประมาณที่จะเร่งตัวขึ้นมากใน
อัตราเร่ง หลังร่างงบประมาณฯ ได้รับการอนุมัติให้มีผลบังคับใช้  ขณะที่โครงการกระตุ้นเศรษฐกิจเพิ่มเติมโดยเฉพาะโครงการ 
กระเป๋าเงินดิจิทัลวงเงิน 5 แสนล้านบาท ยังคงมีความไม่แน่นอนสูง ซึ่งบริษัทไม่ได้รวมไว้ในประมาณการเศรษฐกิจกรณีฐาน  
บริษัทคาดว่า ธปท. จะคงที่ระดับอัตราดอกเบี้ยนโยบายร้อยละ 2.5 ภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน  

มองไปข้างหน้า ปัจจัยเส่ียงด้านต่ำที่สำคัญต่อเศรษฐกิจ ได้แก่ ความอ่อนแอของเศรษฐกิจคู่ค้าหลักที่แย่กว่าคาด เช่น 

ภาวะเศรษฐกิจถดถอย การกลับมาเร่งตัวของสินค้าโภคภัณฑ์ ทั้งจากปัญหาภัยแล้งและความขัดแยง้เชงิภูมิรัฐศาสตร์ที่กระทบ

ต่อราคาพลังงาน ซึ่งจะทำให้เงินเฟ้อกลับมาเร่งตัวขึ้น รวมถึงนโยบายการเงินที่จะต้องเข้มงวดมากขึ้น และความสามารถใน

การชำระหนี้ของครัวเรือน ภายใต้สถานการณ์หน้ีครัวเรือนที่สูงและดอกเบี้ยจ่ายที่เพิ่มสูงขึ้น ขณะที่ปัจจัยเส่ียงด้านสูงที่สำคัญ

ต่อเศรษฐกิจ ได้แก่ เศรษฐกิจโลกที่แข็งแรงกว่าที่คาด การเร่งอนุมัติร่างงบประมาณปี 2567 และการเร่งเบิกจ่ายงบประมาณ

ภาครัฐได้เร็วกว่าที่คาด รวมทั้งการผลักดันมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจเพิ่มเติมได้สำเร็จโดยเฉพาะโครงการกระเป๋าเงินดิจิทัล 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร 

เพื่อเป็นทิศทางและเป้าหมายที่เป็นหนึ่งเดียวกันของทั้งกลุ่ม กลุ่มทิสโก้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission)  
และค่านิยม (Value) ขององค์กรอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร วิสัยทัศน์ คือ ภาพความมุ่งหวังสูงสุดที่องค์กรต้องการบรรลุ
พันธกิจ คือ ภารกิจและหลักปฏิบัติที่องค์กรยึดถือในการดำเนินธุรกิจ ส่วนค่านิยมหลัก คือ หลักการร่วมกันที่ผู้บริหารและ
พนักงานใช้ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์   “สร้างโอกาสให้ชีวิต” 

พันธกิจ “ทิสโก้เป็นองค์กรแห่งการเติบโตอย่างมีคุณภาพ ที่มุ่งเน้นการนำเสนอผลิตภัณฑ์การเงินอันมีคุณค่าให้กับลูกค้า
ด้วยความเชี่ยวชาญอย่างเป็นผู้นำและมืออาชีพ ทิสโก้มุ่งมั่นที่จะขยายบริการให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าในทุกพื้นที่ 
โดยให้ความสำคัญกับการริเริ่มสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์การเงินใหม่ๆ  และการให้คำแนะนำที่สรรค์สร้างโอกาสทางการเงินของ
ลูกค้าในทุกช่วงของชีวิต การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและการลงทุนในเทคโนโลยีชั้นนำคือหัวใจของบริการที่มีประสิทธิภาพ
และเชื่อถือได้ของเรา ทิสโก้ยังยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์ ยุติธรรม และโปร่งใส เพื่อสร้างสรรคุณค่าอย่างยั่งยืนเพื่อ
ลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน และสังคม” 

ค่านิยมขององค์กร กลุ่มทิสโก้มีค่านิยมองค์กร ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการให้บริการแก่ลูกค้า และเป็นคุณค่า           
ที่มุ่งปลูกฝังแก่พนักงานทุกคน โดยการปฐมนิเทศ การฝึกอบรม และหลักเกณฑ์ขององค์กรที่ครอบคลุมสามารถพัฒนาไปสู่
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีและเป็นแม่บทในการสร้างทัศนคติของการทำงานอย่างมืออาชีพได้ ค่านิยมที่ทิสโก้ให้ความสำคัญ ได้แก ่
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1) เชี่ยวชาญอย่างผู้นำ (Mastery) บุคลากรของทิสโก้จะต้องเรียนรู ้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง  ให้มีขีด
ความสามารถและทักษะที่โดดเด่น สะท้อนความเป็นผู้นำในด้านคุณภาพบริการ
เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด 

2) ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม (Integrity) บุคลากรของทิสโก้ประพฤติปฏิบัติตนอย่างซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในมาตรฐาน
สูงสุดของจรรยาบรรณวิชาชีพในการปฏิบัติงานและการให้บริการแก่ลูกค้า 

3) สร้างผลงานที่น่าเชื่อถือ (Reliability) ทิสโก ้เพ ิ ่มคุณค่าในการบริการด้วยความรู ้ความชำนาญในวิชาชีพและ 
การปฏิบัติงานที่น่าเชื่อถือและเป็นที่ไว้วางใจ 

4) การให้คำแนะนำ (Advice) บุคลากรของทิสโก้มีความเชี่ยวชาญด้านการเงิน ดังนั้นจึงปรารถนาที่จะแนะนำ
วางแผน จัดการด้านการเงิน ให้กับผู้อื่นด้วยบุคลิกที่เป็นกันเองและเปิดกว้าง  
ทำให้สามารถรับรู ้และเข้าใจถึงความต้องการที ่แท้จริงของลูกค้า ดังนั้น 
คำแนะนำต่างๆ ที่ลูกค้าได้รับจึงบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ความเชี่ยวชาญของทิสโก้ไม่ได้มาจากความรู้จริง ประสบการณ์และความ
ชำนาญเท่านั้น แต่ยังผสมผสานความคิดสร้างสรรค์เข้าไปอย่างกลมกลืน เพราะ
เราเชื ่อว่าคำแนะนำต่างๆ ที ่มอบให้แก่ลูกค้าต้องมีทั ้งความถูกต้อง ความ
หลากหลาย และความสร้างสรรค์ ซึ่งจะช่วยเปิดมุมมองสร้างทางเลือกในการ
บริหารจัดการต่างๆ เกี่ยวกับการเงินได ้

6) เรียนรู้สิ่งใหม่เสมอ (Learning) บุคลากรของทิสโก้จะต้องกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่อยู่เสมอ เพื่อเพิ่มพูน
ความรู ้และทักษะแห่งอนาคต ให้สามารถรับมือและปรับตัวก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสามารถนำมาประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างบรรทัดฐานใหม่  
ในการให้บริการที่เหนือความคาดหมายแก่ลูกค้า 

7) ใส่ใจบริการ (Empathy) ความใส่ใจเป็นหนึ่งในหัวใจสำคัญของการให้บริการของทิสโก้ ทำให้สามารถ
นำเสนอแนวคิดและวิธีการที่เหมาะสม เพื่อตอบสนองกับความต้องการที่แท้จริง
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

แผนกลยุทธ์องค์กร 

ในการจัดทำแผนธุรกิจสำหรับระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า กลุ่มทิสโก้พิจารณาถึงสภาพแวดล้อมและแนวโน้มทางธุรกิจ ได้แก่  
ภาวะเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี กฎหมาย นโยบายภาครัฐ และความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงปัจจัยภายใน
อื่นๆ เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ความเส่ียง ปัจจัยแห่งความสำเร็จ และประเด็นสำคัญต่างๆ ที่ต้องเร่งปฏิบัติ โดยผู้บริหารจะนำ
ปัจจัยต่างๆ ดังกล่าวมาประกอบการพิจารณาเพื่อกำหนดแนวทางขององค์กรและกลยุทธ์ของสายธุรกิจหลัก (Core Business 
Strategy) ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กรในการนำกลยุทธ์มาใช้ปฏิบัติ กลุ่มทิสโก้มุ่งเน้นการเป็นสถาบันการเงินที่มีความ
เชี่ยวชาญ และลูกค้า ให้ความไว้วางใจ ภายใต้การบริหารความเส่ียงที่รัดกุม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนได้ในระยะยาว มีฐานะการเงินที่มั่นคง เพื่อพร้อมรับมือกับความไม่แน่นอนและความเส่ียงที่จะเกิดขึ้น และปรับรูปแบบการ
ดำเนินธุรกิจให้สอดรับกับการเปล่ียนแปลงด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีของโลกทีพ่ัฒนาอย่างรวดเร็ว สำหรับแผนกลยุทธ์ในปี 2567 
ของกลุ่มทิสโก้จะมุ่งเน้นในประเด็นต่อไปนี ้

 
 



ส่วนที่ 1 หัวข้อที่ 1 โครงสร้างการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท  
 

7 

• มุ่งเน้นการเติบโตอย่างมีคุณภาพ ในกลุ่มสินเชื่อที่มีหลักประกันที่กลุ่มทิสโก้มีความเชี่ยวชาญ โดยเร่งการเติบโตในธุรกิจ
สินเชื่อจำนำทะเบียน และรักษาตำแหน่งทางการตลาดในธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อ และสินเชื่อธุรกิจ ควบคู่กับการขยายสินเชื่อ
อย่างระมัดระวัง ควบคุมคุณภาพสินเชื่อให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และยกระดับความสามารถในการติดตามหนี้ ภายใต้
ภาวะเศรษฐกิจที่ฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป และรายล้อมไปด้วยปัจจัยความไม่แน่นอนจากหลายด้าน 

• สร้างการเติบโตจากรายได้ค่าธรรมเนียมและขยายฐานลูกค้า ในกลุ่มธุรกิจนายหน้าประกันภัย ธุรกิจธนบดีและตลาด
ทุน  โดยสร้างคุณค่าและเตรียมความพร้อมสู่ความมั่นคงทางการเงินของลูกค้า ผ่านความเป็นเลิศในการเป็นที่
ปรึกษาการลงทุนที่ตอบโจทย์ความมั่งคั่งแบบองค์รวม  (Holistic Financial Advisory) และมุ่งสู่การเป็นคู่คิดทาง
การเงินท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับลูกค้า (Life Planning Partner)  

• เป็นสถาบันการเงินที่ลูกค้าให้ความไว้วางใจ ดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล และการบริหารความเสี่ยงที่
รัดกุม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

• นำนวัตกรรมมาปรับใช้ และยกระดับความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลและการบริหารความเสี่ยง  เพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ และส่งมอบประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า ควบคู่กับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี ตลอดจนเพิ่มศักยภาพการรักษาความปลอดภัยทางข้อมูล 

• ขับเคล่ือนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยบูรณาการแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนเข้าในแผนกลยุทธ์ธุรกิจ ผ่านการ
สนับสนุนการให้สินเชื่ออย่างรับผิดชอบ เพิ่มการเข้าถึงบริการทางการเงินและความรู้ทางการเงินแก่สังคม ตลอดจน
ให้ความสำคัญกับการสร้างความยั่งยืนทางการเงินส่วนบุคคลให้กับลูกค้า และเป็นองค์กรที่ร่วมผลักดันการลดก๊าซ
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในระยะยาว โดยมีการพิจารณาสินเชื่อที่คำนึงถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ
ให้การสนับสนุนสินเชื่อแก่ธุรกิจพลังงานทดแทน สินเชื่อเช่าซื้อสำหรับรถยนต์ไฟฟ้า เพื่อมุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านธุรกิจ
ต่างๆ ท่ีกลุ่มทิสโก้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ  
• ในปี 2564 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ยังคงส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบธุรกิจในวงกว้าง เพื่อบรรเทาความ

เดือดร้อนของลูกค้า บริษัทยังคงดำเนินการให้ความช่วยเหลือลูกค้าที่ได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจ ตามมาตรการให้ความ
ช่วยเหลือลูกหนี้ของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ผ่านโครงการต่างๆ อาท ิโครงการ “คืนรถจบหนี”้ เมื่อส้ินสุดโครงการคืนรถ
จบหนี้ ทิสโก้สามารถให้ความช่วยเหลือลูกค้าได้มากกว่า 3,800 ราย สำหรับลูกค้าสินเชื่อรายใหญ่ และสินเชื่อขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SMEs) ทิสโก้ได้ร่วมมือกับธนาคารแห่งประเทศไทย ในการให้ความช่วยเหลือและฟื้นฟูลูกหน้ีผู้ประกอบธุรกิจผ่าน 2 
มาตรการ ได้แก่ มาตรการสินเชื่อฟื้นฟู และมาตรการพักทรัพย์ พักหนี้ อีกทั้ง ทิสโก้ยังได้เข้าร่วมแนวทางการปรับปรุงโครงสร้าง
หนี้สำหรับลูกหนี้ธุรกิจที่มีเจ้าหนี้หลายรายตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย (โครงการ DR BIZ) โดยเป็นโครงการท่ีช่วย
ให้การเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีทำได้อย่างสะดวกรวดเร็ว นอกจากนี้ ทิสโก้ยังได้ขยายพันธมิตรทางธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรม
ยานยนต์ เพื่อให้บริการด้านประกันภัยรถยนต์เพิ่มขึ้นอีก 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มเกรทวอลล์มอเตอร์ (GWM) และกลุ่มนิสสันมอเตอร์ 
ภายใต้ชื่อประกันภัยรถยนต์ Nissan Premium Protection (NPP) 

• ในปี 2565 บริษัทดำเนินการให้ความช่วยเหลือลูกค้าที่ได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โควิด-19 ตามมาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ของธนาคารแห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความช่วยเหลือลูกหนี้เช่าซื้อ
ผ่านโครงการ “คืนรถจบหนี้” กว่า 4,800 ราย คิดเป็นภาระหนี้กว่า 2,200 ล้านบาท และปรับโครงสร้างหนี้เพื่อช่วยเหลือลูกหนี้ 
รายย่อยในช่วงเวลาที่ยากลำบากจากผลกระทบทางเศรษฐกิจ สำหรับลูกหนี้สินเชื่อขนาดกลางและขนาดย่อม บริษัทให้ความ
ร่วมมือกับ ธนาคารแห่งประเทศไทย เพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการขนาดย่อมอย่างต่อเนื่องผ่านมาตรการสินเชื่อฟื้นฟู (Soft Loan) 
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มาตรการสินเชื่อเพื่อการปรับตัว ตลอดจนการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ทั้งนี้ บริษัทมียอดสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำที่ช่วยเหลือลูกคา้กว่า 
3,100 ล้านบาท ในด้านการขยายธุรกิจ บริษัทได้ประกาศความร่วมมือ ในการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ บมจ. กรุงเทพประกัน
ชีวิต เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันสุขภาพและประกันบำนาญ ตลอดจนการให้ความรู้ด้านวางแผนการเกษียณ ภายใต้แนวคิด 
“Megatrends Retirement Planning” ในการสร้างความมั่นคงและปกป้องความมั่งคั่งให้กับคนไทย 

• ในปี 2566 บริษัทเร่งการขยายสินเชื่อธุรกิจสินเชื่อจำนำทะเบียนผ่านการขยายสาขา สมหวัง เงินส่ังได้อย่างต่อเนื่อง โดย
มีสาขาสมหวังให้บริการกว่า 645 สาขาครอบคลุมทั่วประเทศ บริษัทยังได้ขยายความร่วมมือกับพันธมิตรผู้จำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า
ชั้นนำ โดยให้การสนับสนุนสินเชื่อเช่าซื้อและบริการที่เกี่ยวข้องอย่างครบวงจร เพื่อสอดรับกับตลาดรถยนต์ไฟฟ้าที่ขยายตัว  
พร้อมกันนี้ บริษัทได้ยกระดับบริการบริหารความมั่งคัง ผ่านการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินและการลงทุนที่ตอบโจทย์ลกูค้า
แบบองค์รวม  ครอบคลุมด้านการวางแผนการเงิน การลงทุน ประกันชีวิตและสุขภาพ ตลอดจนวางแผนเพื่อคุณภาพชีวิตหลัง
เกษียณ นอกจากนี้ จากการผนวกแนวคิดด้านความยั่งยืนเข้าสู ่กลยุทธ์องค์กร บริษัทสามารถต่อยอดการดำเนินธุรกิจเพื่อ
ตอบสนองผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน ทำให้ได้รับรางวัล Highly Commended Sustainability Awards จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเป็นปีแรก แสดงถึงความรับผิดชอบและแนวคิดการเติบโตอย่างยั่งยืนที่ถือเป็นหัวใจสำคัญในการดำเนินธุรกิจของ
กลุ่มทิสโก้ 
 
 

ข้อมูลทัว่ไป 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย ์ : บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ : TISCO Financial Group Public Company Limited  

ชื่อย่อหลักทรัพย ์ : TISCO 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุน (Holding Company) ถือหุ้นในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 
ธุรกิจตลาดทุน และธุรกิจที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับอนุญาตตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบัน
การเงิน พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และประกาศที่เกี่ยวข้อง 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107551000223 

ทุนจดทะเบียน : 8,007,032,950 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท 

ทุนเรียกชำระแล้ว : 8,006,554,830 บาท  
ประกอบด้วย หุ้นสามัญ  800,645,624 หุ้น  

และหุ้นบุริมสิทธิ               9,859 หุ้น  
ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ : เลขที ่  48/49 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ช ั ้น 21 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท์ : (66) 2633 6000 

Home Page : www.tisco.co.th   
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1.2   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
โครงสร้างรายได้ 
 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ดอกเบี้ย 18,037 94.7 14,905 81.4 14,792 78.6 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย (4,208) (22.1) (2,171) (11.9) (2,332) (12.4) 

รวมรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 13,829 72.6 12,734 69.4 12,460 66.2 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 5,311 27.9 5,499 30.0 6,118 32.5 
   ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 1,574 8.3 1,742 9.5 1,677 8.9 
   ธุรกิจตลาดทุน 2,307 12.1 2,415 13.2 3,387 18.0 
   บริษัทย่อยอ่ืน 1,430 7.5 1,342 7.3 1,054 5.6 
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (443) (2.3) (453) (2.5) (515) (2.7) 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 4,868 25.6 5,046 27.6 5,603 29.8 
กำไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน และ
เงินลงทุน (24) 0.1 89 0.5 410 2.2 
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 29 0.2 55 0.3 7 0.0 
รายได้เงินปันผล 90 0.5 73 0.4 70 0.4 
รายได้จากการดำเนินงานอ่ืนๆ 255 1.3 308 1.7 273 1.5 

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 5,218 27.4 5,571 30.4 6,363 33.8 

 รวมรายได้จากการดำเนินงาน 19,046 100.0 18,305 100.0 18,823 100.0 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ 

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการและการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

สายงานกลุ่มลูกค้ารายย่อย (Retail Banking)  

 สายงานกลุ่มลูกค้ารายย่อยให้บริการแก่ลูกค้าบุคคลธรรมดาและลูกค้าผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
หรือ SME โดยให้บริการสินเชื่อรายย่อย สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และบริการนายหน้าประกันชีวิตและประกันภัย   

• บริการสินเชื่อรายย่อย (Retail Loans) 

บริการสินเชื่อรายย่อย เป็นการให้สินเชื่อแก่ลูกค้ารายย่อยที่เป็นบุคคลเพื่อการอุปโภคบริโภค โดยแบ่งประเภทตาม
วัตถุประสงค์การกู้ยืม ดังนี้ 

สินเชื่อเช่าซื้อ ดำเนินการโดยธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) บริษัท ไฮเวย์ จำกัด บริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลีสซิ่ง จำกัด และ
บริษัท เอชทีซี ลีสซิ่ง จำกัด โดยให้บริการกู้ยืมเพื่อเช่าซื้อทรัพย์สิน ซึ่งผู้เช่าซื้อต้องวางเงินดาวน์เป็นสัดส่วนร้อยละของมูลค่ า
ทรัพย์สินตามที่ธนาคาร และ/หรือบริษัทกำหนด และผ่อนชำระค่างวดเป็นจำนวนเท่าๆ กันตลอดอายุของสัญญาเช่าซื้อ โดยใน
ระหว่างการผ่อนชำระ ธนาคารและ/หรือบริษัทยังคงมีกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินตามกฎหมายจนกว่าผู้เช่าซื้อจะผ่อนชำระเงินกู้
ครบถ้วน อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1-8 ปี และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ตามอัตราตลาด ณ วันที่ทำสัญญา ทรัพย์สินที่
ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ ได้แก่ รถยนต์ทุกชนิดทั้งใหม่และเก่า และรถจักรยานยนต์ ซึ่งรวมถึงรถยนต์นั่ง รถยนต์อเนกประสงค์ 
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รถจักรยานยนต์ และรถยนต์ในเชิงพาณิชย์  นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้ยังให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อสำหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์เพื่อ
การประกอบการธุรกิจ อาท ิเครื่องพิมพ์ เครื่องมือแพทย์ และเครื่องจักรก่อสร้าง อีกด้วย 

ในปี 2566 กลุ่มทิสโก้ได้การดำเนินนโยบายเพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดในธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อรถใหม่ ท่ามกลาง
การแข่งขันด้านราคาที่รุนแรง ซึ่งธุรกิจเช่าซื้อรถใหม่ได้รับผลกระทบจากยอดขายรถในประเทศที่อ่อนตัวลง โดยเฉพาะยอดขาย
ของค่ายรถยนต์พันธมิตรท่ีปรับตัวลดลง อย่างไรก็ดี กลุ่มทิสโก้ได้ขยายความร่วมมือกับพันธมิตรผู้จำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้าชั้นนำ 
โดยให้การสนับสนุนสินเชื่อและบริการที่เกี่ยวข้องแก่ลูกค้าและคู่ค้าอย่างครบวงจร เพื่อสอดรับกับการเติบโตของตลาดรถยนต์
ไฟฟ้าในประเทศ สำหรับธุรกิจสินเชื ่อเช่าซื้อรถยนต์ใช้แล้วยังคงขยายตัวได้ดี จากการปรับเงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ยให้
สอดคล้องกับภาวะการแข่งขันและเหมาะสมกับกลุ่มลูกค้า  ทั ้งนี ้ กลุ่มทิสโก้ยังคงดำเนินนโยบายสินเชื ่อที ่รัดกุมเพื่อลด
ผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากราคารถยนต์มือสองที่ปรับตัวลง อีกทั้งกลุ่มทิสโก้ได้ขยายฐานลูกค้าในกลุ่มเครื่องจักร
เพื่อการเกษตรเพิ่มเติมอีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทมุ่งพัฒนาบริการทางดิจิทัลเพื่อตอบสนองต่อความต้องการที่เปลี่ยนไปของ
ลูกค้าโดยพัฒนาบริการ “ทิสโก้ เช็กให้ ชัวร์” เพื่อช่วยให้ลูกค้าสามารถประเมินวงเงินสินเชื่อรถยนต์รายบุคคลเบื้องต้นด้วย
ตนเองผ่านช่องทางเว็บไซต์ของธนาคารทิสโก้ รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพและฟังก์ชันการใช้งานของแอปพลิเคชัน TISCO My 
Car เพื่อให้ลูกค้าสามารถทำธุรกรรม และเข้าถึงบริการทางเงินของกลุ่มทิสโก้ได้สะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

สินเชื่อเพื่อผู้บริโภค ให้บริการสินเชื่อเพื่อผู้บริโภคตามความต้องการของตลาดโดยมุ่งเน้นสินเชื่อที่มีอัตราผลตอบแทน
หลังปรับค่าความเสี่ยง (Risk-Adjusted Return on Capital: RAROC) ในระดับที่ยอมรับได้ สินเชื่อเพื่อผู้บริโภคแบ่งออกเป็น 3 
ผลิตภัณฑ์หลัก คือ สินเชื่อเพื่อการเคหะ สินเชื่อบ้านแลกเงิน และสินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 

- สินเชื่อเพื่อการเคหะ/สินเชื่อบ้านแลกเงิน ให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้าที่ต้องการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัย และ
รีไฟแนนซ์ โดยมีระยะเวลาการผ่อนชำระตั้งแต่ 3–30 ปี และมีหลักประกันเต็มวงเงิน อัตราดอกเบี้ยเป็นแบบลอยตัวตามภาวะ
ตลาด หรือแบบผสมที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยคงที่ในช่วง 1–3 ปีแรกของการกู้ นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้ยังให้บริการสินเชื่อบ้าน
แลกเงิน ซึ่งเป็นสินเชื่ออเนกประสงค์เพื่อการเสริมสภาพคล่องทางการเงินโดยใช้อสังหาริมทรัพย์มาเป็นหลักประกันในการขอ
สินเชื่อ โดยมีวงเงินสินเชื่อสูงสุดร้อยละ 80 ของราคาประเมิน สามารถผ่อนชำระได้นานสูงสุด 15 ปี  

- สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน ดำเนินการโดยธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) และบริษัท ไฮเวย์ จำกัด ภายใต้ 
แบรนด์ “ทิสโก้ ออโต้ แคช” และ “สมหวัง เงินสั่งได้” เป็นสินเชื่อเพื่อคนมีรถให้สามารถนำเล่มทะเบียนมาขอวงเงินสินเชื่อได้  
โดยไม่ต้องโอนทะเบียน และยังสามารถใช้รถได้ตามปกติ ซึ่งเหมาะกับผู้ที่ต้องการใช้วงเงินหมุนเวียน หรือ ลงทุนในกิจการ หรือ
สำรองเป็นค่าใช้จ่ายในครอบครัว   

ในปี 2566 บริษัทยังคงเดินหน้าเร่งการขยายสาขาสมหวัง เงินสั่งได้ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มโอกาสให้กับลูกค้าตาม
ภูมิภาคต่างๆ ในการเข้าถึงบริการที่สะดวกสบายมากขึ้น ณ สิ้นปี 2566 มีสาขาสมหวัง เงินสั่งได้ จำนวน 645 สาขาทั่วประเทศ 
ในด้านการตลาด สมหวัง เงินส่ังได้ได้นำเสนอแคมเปญ "เป๋าแห้ง แจ้งสมหวัง" เปิดโอกาสใหลู้กค้าเข้าถึงแหล่งเงินทุนในระบบงา่ย
ขึ้น โดยไม่ต้องมีคนค้ำประกัน ไม่ต้องโอนเล่มทะเบียน แม้แต่ผู้เคยประสบปัญหาเรื่องการชำระสินเชื่อในอดีตก็สามารถเริ่มต้น
ใหม่ได้ที่สมหวัง เงินส่ังได้  พร้อมกันนี้ บริษัทได้นำเสนอแคมเปญสินเชื่อในการช่วยเหลือลูกค้าที่มีปัญหาเรื่องสภาพคล่องและมี
ความต้องการลดภาระอย่างต่อเนื่อง โดยช่วยให้ลูกค้าสามารถบริหารจัดการภาระที่ผ่อนชำระให้เหมาะสมกับรายได้ที่อาจจะ
เปลี่ยนไป ไม่ต้องพึ่งพาใช้บริการสินเชื่อนอกระบบ อาทิ "รวมหนี้ ผ่อนสบายที่เดียว" และ "ผ่อนเบาๆ เราช่วยได้"  สำหรับการ
พัฒนาบริการทางช่องทางดิจิทัล บริษัทได้พัฒนาบริการใหม่ให้ลูกค้าสินเชื่อเช่าซื้อของธนาคารทิสโก้สามารถสมัครสินเชื่อเพิ่ม
วงเงินประเภทวงเงินหมุนเวียนได้ผ่านช่องทางแอปพลิเคชัน TISCO My Car และทราบผลการอนุมัติจนถึงการเบิกถอนวงเงิน
พร้อมใช้ได้ทุกที่ นอกจากนี้ เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้า ลูกค้าสินเชื่อจำนำทะเบียนรถยนต์และรถจักรยานยนต์
สามารถประเมินผลการอนุมัติสินเชื่อเบื้องต้นได้ด้วยตัวเองผ่านช่องทางเว็บไซต์ของสมหวัง เงินส่ังได้  
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• บริการสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Commercial Lending) 

ให้บริการสินเชื่อเพื่อการพาณิชย์ ในการประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหรือ SME อาทิ สินเชื่อเพื่อผู ้แทน
จำหน่ายรถยนต์ สินเชื่อเงินทุนหมุนเวียน เงินกู้ระยะยาว และสินเชื่อเช่าซื้อสำหรับทรัพย์สินเพื่อการพาณิชย์ เช่น รถบรรทุก  
รถบัสโดยสาร เครื ่องจักร เครื ่องมือทางการแพทย์ และสินเชื ่อเพื่อธุรกิจที่ได้รับการค้ำประกันจากบรรษัทประกันสินเชื่อ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) เพื่อเป็นวงเงินสำหรับเสริมสภาพคล่องให้แก่ธุรกิจ 

กลุ่มทิสโก้มุ่งเน้นการขยายสินเชื่อเพื่อผู้จำหน่ายรถยนต์ โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าพันธมิตรเพื่อเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนและ
เสริมสภาพคล่องให้แก่ธุรกิจ ควบคู่กับการขยายพันธมิตรทางธุรกิจ ในปี 2566 กลุ่มทิสโก้เล็งเห็นถึงการขยายตัวของตลาด
รถยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย โดยได้สนับสนุนสินเชื่อให้กับผู้จำหน่ายรถยนต์ภายใต้แบรนด์ฉางอัน ซึ่งเป็นผู้ผลิตรถยนต์ไฟฟ้า 
ชั้นนำจากประเทศจีน นอกจากนี้ แม้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 จะคลี่คลายลง แต่ภาวะเศรษฐกิจโลกและ
เศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญความท้าทายในด้านต่างๆ ทั้งนี้ กลุ่มทิสโก้ยังคงให้ความช่วยเหลือลูกค้าโดยเฉพาะอย่างยิ่งลูกค้ากลุ่ม
เปราะบาง ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที ่ยืดเยื ้อมาตั้งแต่ปี 2563 และยังต้องใช้
ระยะเวลาในการฟื้นตัว ด้วยการใหสิ้นเชื่อดอกเบี้ยต่ำ (Soft Loan) ตามมาตรการทางการเงินเพื่อช่วยเหลือฟื้นฟูผู้ประกอบธุรกิจ
ของธนาคารแห่งประเทศไทย พร้อมกันนี้ กลุ่มทิสโก้ยังให้ความสำคัญกับแนวคิดการพัฒนาขององค์กรอย่างยั่งยืน โดยสนับสนุน
สินเชื่อแก่ลูกค้าที่มีศักยภาพในการดำเนินกิจการ และมีวัตถุประสงค์การดำเนินธุรกิจแบบยั่งยืน  

• บริการประกันชีวิตและประกันภัย (Bancassurance) 

ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) บริษัท ทิสโก้ อินชัวรันส์ โซลูชั่น จำกัด และบริษัท ไฮเวย์ จำกัด ให้บริการนายหน้า
ประกันภัยประเภทต่างๆ แก่ลูกค้าทั้งในส่วนประกันชีวิต และประกันวินาศภัย โดยได้รับใบอนุญาตจากกรมการประกันภัย 
กระทรวงพาณิชย์ หรือ สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) กลุ่มทิสโก้มุ่งมั่นคัดสรร
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัยและประกันชีวิตที่เหมาะสมกับความเส่ียงและความต้องการของลูกค้า โดยเปิดโอกาสให้บริษัท
ประกันที่มีความแข็งแกร่งและความเชี่ยวชาญที่หลากหลายเข้าร่วมเป็นพันธมิตร ด้วยรูปแบบการดำเนินธุรกิจนายหน้า
ประกันภัยจากหลากหลายบริษัท ทำให้กลุ่มทิสโก้สามารถคัดสรร และร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันที่เหมาะสมและคุ้มค่าสำหรับ
ลูกค้าแต่ละกลุ่มแบบเฉพาะบุคคล ทั้งในหมวดประกันวินาศภัย ประกันชีวิต รวมถึงประกันสุขภาพและโรคร้ายแรง   

ในปี 2566 กลุ่มทิสโก้ยังคงตอกย้ำความเชี่ยวชาญในการดำเนินธุรกิจนายหน้าประกันภัยอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งต่อ
ยอดธุรกิจ และเติมเต็มรูปแบบการให้บริการทางด้านประกันภัยให้ครอบคลุมกับความต้องการของลูกค้า โดยมุ่งเน้นดูแลลูกค้า
ใน 3 กลุ่มหลัก คือ กลุ่มลูกค้าบุคคลทั่วไป กลุ่มลูกค้าธนบดี และกลุ่มลูกค้าพันธมิตรทางธุรกิจ สำหรับลูกค้าบุคคลทั่วไป 
กลุ่มทิสโก้ขยายการพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันเพื่อดูแลทุกความเสี่ยงของลูกค้ามากขึ้น ทั้งประกันชีวิตเพื่อช่วยในการวางแผน
ทางการเงินให้กับลูกค้ากลุ่มสินเชื่อ ประกันส่วนต่างมูลค่ารถยนต์ที่ขยายการดูแลไปถึงกลุ่มผู้ใช้รถยนต์ไฟฟ้า และประกันภัย
โรคมะเร็งที่เพิ่มความคุ้มครองมะเร็งผิวหนังให้โดยไม่ปรับเพิ่มค่าเบี้ยประกันภัย ในส่วนของกลุ่มลูกค้าธนบดี (Wealth) ต่อยอด
ความเชี่ยวชาญในการให้คำแนะนำทางการเงินท่ีภายใต้แนวคิด “Megatrend Retirement Planning” ที่เน้นผลิตภัณฑ์ประกัน
ที่ให้ผลประโยชน์ในขณะดำรงชีวิต (Living Benefit) สำหรับกลุ่มลูกค้าพันธมิตรทางธุรกิจกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ กลุ่มทิสโก้
ยังคงให้ความสำคัญในการสร้างระบบนิเวศ สำหรับประกันภัยรถยนต์ โดยดูแลลูกค้าของกลุ่มพันธมิตรทางธุรกิจให้ได้รับความ
ความคุ้มครองด้านประกันภัยรถยนต์ และบริการหลังการขายอย่างครบวงจรให้ลูกค้าได้รับความสะดวกสบาย ผ่านช่องทาง 
Line Official ทั้งบริการแจ้งอุบัติเหตุ บริการค้นหาศูนย์ซ่อมสีและตัวถังมาตรฐาน บริการแนะนำด้านสินไหมทดแทน และ
บริการดูแลกรมธรรม์ให้มีความคุ้มครองอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ กลุ่มรถฟอร์ด ภายใต้ชื่อ “Ford Ensure” และกลุ่มรถมาสด้า 
ภายใต้ชื่อ “Mazda Premium Insurance” (MPI) กลุ่มนิสสันมอเตอร์ (NMT) ภายใต้ชื่อประกันภัยรถยนต์ "Nissan Premium 
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Protection" (NPP) และกลุ่มเกรทวอลล์มอเตอร์ (GWM) นอกจากนี้บริษัทยังได้ขยายพันธมิตรทางธุรกิจไปยังธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพิ่มเติม กับ บริษัท แอล พี พี พรอพเพอร์ตี้ มาเนจเมนท์ จำกัด ภายใต้โครงการ “LPP Protect” ซึ่งเป็นโครงการ
ที่มอบสิทธิประโยชน์ และคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญด้านประกันภัยให้กับลูกบ้านท่ีอยู่อาศัยภายใต้การดูแลของ LPP  

นอกจากการมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกัน และหาโอกาสในการขยายพันธมิตรทางธุรกิจแล้ว กลุ่มทิสโก้ ยังมีความ
เข้าใจความต้องการและพฤติกรรมของลูกค้าในยุคปัจจุบัน ที่ต้องการความสะดวกสบาย เข้าถึงบริการประกันภัยได้อย่าง
รวดเร ็วและปลอดภัย โดยการพัฒนาบริการที ่ปร ึกษาทางด้าน ประกันและบริการหลังการขายผ่าน Line Official 
”TISCOInsure” ในขณะเดียวกันยังคงสานต่อเจตนารมณ์การสร้างประโยชน์คืนสู่สังคมอย่างต่อเนื่องในโครงการ “Fighting 
Cancer” โดยการสมทบทุนรายได้ส่วนหนึ่งจากการเสนอขายประกันสุขภาพและโรคร้าย บริจาคเป็นทุนสนับสนุนงานวิจัย
นวัตกรรมในการรักษากองทุนโรคมะเร็งในเด็ก ในพระอุปถัมภ์ฯ ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 6 

สายงานกลุ่มลูกค้าบรรษัท (Corporate Banking)  

สายงานกลุ่มลูกค้าบรรษัทให้บริการจัดหาเงินทุนแก่กลุ่มลูกค้าที่เป็นบริษัทหรือกลุ่มองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ (Corporate 
Client) ผ่านบริการสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ และบริการวาณิชธนกิจ โดยมีรายละเอียดของบริการดังนี้   

• บริการสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ (Corporate Lending)  

ธนาคารทิสโก้ให้บริการทางการเงินแก่กลุ่มลูกค้าที่เป็นบริษัทหรือกลุ่มองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ในรูปแบบของสินเชื่อ  
และบริการที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปใช้ในวัตถุประสงค์ด้านการพาณิชย์ และบริการที่เกี่ยวข้อง เช่น การค้ำประกัน อาวัล การให้
คำปรึกษาด้านการกู้เงินและการปรับโครงสร้างหนี้ โดยแบ่งประเภทของบริการตามลักษณะของผลิตภัณฑ์ บริการหลักของ
สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ประกอบด้วย   

- สินเช ื ่อเง ินทุนหมุนเว ียน เป็นสินเชื ่อเพื ่อเสริมสภาพคล่องและบริหารกระแสเงินสดสำหรับธุรก ิจและ
ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีลักษณะเป็นฤดูกาล เช่น การให้สินเชื่อเพื่อการสั่งซื้อวัตถุดิบ การจัดเก็บสินค้าเพื่อขาย การขาย
ชำระคืนเจ้าหนี้การค้าระยะส้ัน สินเชื่อประเภทนี้เป็นสินเชื่อระยะส้ันที่สามารถเบิกใช้และชำระคืนได้ภายในวงเงินที่กำหนดตลอด
ระยะเวลาการกู้ ส่วนใหญ่มีการกำหนดอายุวงเงินไว้ไม่เกิน 1 ปี โดยทบทวนเป็นประจำทุกปี      

- สินเชื่อโครงการและสินเชื่อระยะยาว เป็นสินเชื่อที่ให้แก่โครงการพัฒนาธุรกิจระยะปานกลางและระยะยาวที่มี
วัตถุประสงค์การใช้เงินกู้ชัดเจน โดยธนาคารสามารถตรวจสอบความคืบหน้าในการพัฒนาโครงการได้ สินเชื่อโครงการและ
สินเชื่อระยะยาวส่วนใหญ่เป็นสินเชื่อที่กำหนดการชำระคืนเงินไว้ชัดเจน สอดคล้องกับกำหนดเวลา  และความคืบหน้าของ
โครงการหรือกระแสเงินสดของโครงการหรือของกิจการลูกค้า ทั้งนี้ธนาคารมีนโยบายให้การสนับสนุนสินเชื่อแก่ภาคอุตสาหกรรม
และบริการ ระบบสาธารณูปโภคที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ ลักษณะสินเชื่อโครงการและสินเชื่อระยะยาว ได้แก่ 
สินเชื ่อเพื ่อการก่อสร้างโรงงาน สินเชื ่อเพื ่อการขยายสถานประกอบการหรือขยายธุรกิจ สินเชื ่อเพื ่อ พัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ สินเชื่อเพื่อการซื้อสินทรัพย์ของกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์  สินเชื่อเพื่องานรับเหมาก่อสร้าง
ระบบงานสาธารณูปโภคพื้นฐาน หรืองานประมูลขนาดใหญ ่และสินเชื่อเพื่อซื้อและติดตั้งอุปกรณ์เครื่องจักรขนาดใหญ่ในโรงงาน
อุตสาหกรรม 

- สินเชื่อเพื่อการพาณิชย์อื่น นอกจากสินเชื่อ 2 ประเภทดังกล่าวข้างต้น ธนาคารทิสโก้ยังให้สินเชื่อเพื่อการพาณิชย์   
ที่มีวัตถุประสงค์หรือลักษณะการกู้ยืมแบบอื่น เช่น สินเชื่อที่มีหลักประกันเป็นเงินฝากหรือสินทรัพย์สภาพคล่องเป็นสินเชื่อ          
ในระยะส้ันถึงปานกลาง ที่มีสินทรัพย์สภาพคล่อง (Marketable Asset) เป็นหลักประกัน และสินเชื่อเพื่อการลงทุน ซึ่งเป็นสินเชื่อ 
ในระยะปานกลางถึงระยะยาว ที่มีสินทรัพย์ที่ผู้กู้ซื้อเพื่อการลงทุนเป็นหลักประกัน เช่น อสังหาริมทรัพย์หรือสินทรัพย์อื่น             
โดยมีเงื่อนไขที่เหมาะสมและกำหนดการชำระคืนตามความสามารถในการสร้างรายได้ของสินทรัพย์นั้น (Operating Asset)   
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- บริการออกหนังสือค้ำประกันและอาวัลตั๋วเงิน ธนาคารทิสโก้ให้บริการออกหนังสือค้ำประกันและอาวัลตั๋วเงิน 
สำหรับลูกค้าในการดำเนินงานที่ต้องวางหนังสือค้ำประกันกับหน่วยงานผู้ว่าจ้าง เช่น การยื่นประมูลงาน การค้ำประกันผลงาน
ก่อสร้าง หรือการออกหนังสือค้ำประกันการสั่งซื้อให้กับผู้ผลิต เช่น การซื้อวัตถุดิบเป็นจำนวนมาก โดยสามารถปรับ เงื่อนไข         
ของหนังสือค้ำประกันให้เข้ากับความต้องการของผู้รับผลประโยชน์  

- บริการให้คำปรึกษา และบริการอื่น ด้านเงินกู้ ธนาคารทิสโก้ให้คำปรึกษาและบริการอื่นด้านเงินกู้ที่ครบวงจร 
ได้แก่ การให้คำปรึกษาด้านโครงสร้างทางการเงิน และการปรับโครงสร้างหนี้ (Loan Restructuring) การเป็นผู้จัดหาเงินกู้ร่วม 
(Syndicated Loan Arranger) ตัวแทนสินเชื่อ (Facility Agent) และตัวแทนหลักประกัน (Security Agent)   

สำหรับปี 2566 ธุรกิจสินเชื่อขนาดใหญ่เติบโตอย่างต่อเนื่องจากการขยายสินเชื่อให้กับลูกค้าในกลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้า และ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจที่กลุ่มทิสโก้มีความเชี่ยวชาญ โดยเข้าใจทั้งความต้องการ ข้อจำกัดของลูกค้า และ
สภาวะตลาดที่เกี่ยวข้องของธุรกิจดังกล่าวเป็นอย่างดี ประกอบกับการมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่รัดกุมสอดคล้องกับการ
แข่งขันและสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้ยังเน้นการให้บรกิารด้านการให้คำปรึกษาทางการเงินควบคู่ไปกับการ
จัดหาเงินทุนไปพร้อมกัน ทำให้ทิสโก้เป็นเสมือนคู่คิดทางการเงินและสามารถช่วยแก้ปัญหาหรือลดข้อจำกัดทางการเงินของ
ลูกค้าไปได้อย่างครบวงจร สำหรับปี 2567 ทิสโก้มุ่งมั่นที่จะรักษาการเติบโตในกลุ่มธุรกิจที่ธนาคารมีความเชี่ยวชาญ ด้วยการให้
คำแนะนำทางการเงินที่ครอบคลุมสนับสนุนการเติบโตของลูกค้าบรรษัทขนาดใหญ่ เพื่อตอบโจทย์ลูกค้าได้ตั้งแต่ต้นจนบรรลุ
เป้าหมาย ตลอดจนมุ่งรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้า นอกเหนือจากนี้ กลุ่มทิสโก้ยังให้สนับสนุนสินเชื่อในกลุ่มธุรกิจพลังงาน
ทางเลือก เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคล่ือนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม 

• บริการวาณิชธนกิจ (Investment Banking)  

กลุ่มทิสโก้เป็นหนึ่งในผู้นำบริการวาณิชธนกิจที่ได้รับความไว้วางใจมาอย่างยาวนานกว่า 50 ปีจากความเชี่ยวชาญ          
และประสบการณ์ในการให้คำปรึกษาทางการเงินแก่ลูกค้าทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ จนเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็น
ทีมงานที ่มีความรู ้และความชำนาญในธุรกิจและอุตสาหกรรมสำคัญต่างๆ เช่น พลังงานและสาธารณูปโภค ปิโตรเคมี 
โทรคมนาคม ขนส่งและโลจิสติกส์ ธนาคารและสถาบันการเงิน ตลอดจนอุตสาหกรรมการผลิต รวมทั้งมีความรู้ด้านตลาดเงิน 
ตลาดตราสารทุน ตลาดตราสารหนี้ ทั ้งในและต่างประเทศ ทิสโก้ ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน และได้รับใบอนุญาตจากกระทรวงการคลังให้ประกอบ
ธุรกิจการจัดจำหน่ายหลักทรัพย์ เพื่อให้บริการด้านวาณิชธนกิจอย่างครบวงจร ประกอบด้วย การเป็นที่ปรึกษาทางการเงินและ
ผู้จัดการการจัดจำหน่ายหลักทรัพย์ทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นตราสารทุน ตราสารหนี้ ตราสารกึ่งหนี้กึ่งทุน นอกจากนี้ยังทำหน้าที่
เป็นที่ปรึกษาทางการเงินในการควบรวมกิจการ การแปรรูปรัฐวิสาหกิจ การจัดหาเงินกู้ยืม การปรับโครงสร้างทางการเงิน 
การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การประเมินมูลค่ากิจการ และการให้คำปรึกษาทางการเงินในด้านต่างๆ  

ในปี 2566 สายงานวาณิชธนกิจของกลุ่มทิสโก้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าให้ทำหน้าที่เป็นท่ีปรึกษาทางการเงิน ทั้งใน
ด้านการออกและเสนอขายตราสารทุน การควบรวมและการซื้อขายกิจการ รวมถึงการประเมินมูลค่ากิจการในหลากหลาย
อุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมพลังงานและพลังงานทางเลือก อุตสาหกรรมก่อสร้าง อุตสาหกรรมอาคารคลังสินค้าและโรงงาน        
ให้เช่า และอุตสาหกรรมพื้นที่ให้เช่าสำหรับอาคารสำนักงานและการพาณิชย์  เป็นต้น ผลงานที่สำคัญในปีที่ผ่านมา ได้แก่            
การเป็นที่ปรึกษาทางการเงินในการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายแก่ประชาชนทั่วไป (PO) ให้แก่ กองทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์  พรอสเพค โลจิสติกส์และอินดัสเทรียล การเป็นตัวแทนรับซื้อหลักทรัพย์ 
(Tender Agent) ของ บริษัท ไทยศรีประกันภัย จำกัด (มหาชน) ในการเข้าถือหลักทรัพย์เพื ่อครอบงำกิจการบริษัท นำสิน
ประกันภัย จำกัด (มหาชน) รวมถึงได้ทำหน้าที่เป็นผู้จัดจำหน่ายและรับประกันการจำหน่ายสำหรับการเสนอขายหุ้นสามัญ         
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ต่อประชาชนทั่วไปของบริษัทจดทะเบียนจำนวนหลายบริษัท ทั้งนี้ ในปัจจุบัน สายงานวาณิชธนกิจของกลุ่มทิสโก้ยังอยู่ระหว่าง           
การเป็นที่ปรึกษาทางการเงินอื่นๆ อีกจำนวนมาก 

สายงานกลุ่มลูกค้าธนบดีและจัดการกองทุน (Wealth & Asset Management)  

สายงานกลุ่มลูกค้าธนบดีและจัดการกองทุนให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินและการลงทุนครบวงจร ภายใต้เป้าหมาย 
ในการเป็นผู้ให้บริการที่ปรึกษาการวางแผนการเงินชั้นนำแบบองค์รวม (Top Holistic House) ซึ่งจะช่วยตอบโจทย์ทุกความ
ต้องการด้านการออมและการลงทุนทั้งบริการธนาคาร หลักทรัพย์ และจัดการกองทุนที่หลากหลายไว้ในที่เดียว ภายใต้แบรนด์ 
“ทิสโก้ เวลธ์” (TISCO Wealth) โดยมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญคอยให้คำปรึกษาและให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิดในด้านการ
ลงทุนในผลิตภัณฑ์ลงทุนต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงผลิตภัณฑ์ประกัน นอกจากนี้ ทิสโก้ยังเพิ่มโอกาสการลงทุนด้วย
รูปแบบการให้บริการขายผลิตภัณฑ์กองทุนรวมและประกันจากหลากหลายบริษัทเพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกลงทุนกับกองทุน
จาก 14 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน (บลจ.) ชั้นนำในประเทศไทย ซึ่งรวมถึง บลจ. ทิสโก้ และผลิตภัณฑ์ประกันจากบริษัท
ประกัน ขนาดใหญ่ 8 แห่ง พร้อมทั้งให้บริการคัดสรรและให้คำแนะนำแก่ลูกค้าของกลุ่มทิสโก้ แบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One-Stop 
Service) ที่สาขาธนาคารทิสโก้ทั่วประเทศ  

สำหรับปี 2566 กลุ่มทิสโก้ยังคงมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการเป็นที่ปรึกษาทางการเงินแบบองค์รวม (Holistic Advisory) ได้
ยกระดับการให้บริการการวางแผนทางการเงินเพื่อการเกษียณให้แก่ลูกค้าเพื่อสอดรับกับสังคมผู้สูงอายุของประเทศ ภายใต้แนวคิด 
“Megatrend Retirement Planning” ผ่านการผสมผสานระหว่างการสร้างความมั่งคั่ง (Wealth Creation) กับการปกป้องความมั่งคั่ง 
(Wealth Protection) ในระยะยาว โดยอาศัยจุดแข็งที่มีอยู่ ได้แก่ 1) คัดสรร ทั้งกองทุนและประกันที่ตอบโจทย์ (Good Product) 
เพื่อให้ลูกค้าธนาคารทิสโก้ ได้รับผลิตภัณฑ์ที่เหมาะกับลูกค้ามากที่สุด 2) บทวิเคราะห์เชิงลึก (Good Research) ที่จัดทำรายงาน
บทวิเคราะห์ เจาะลึกแนวโน้มเศรษฐกิจและแนะนำกลยุทธ์การจัดพอร์ตสินทรัพย์อีกทั้งสามารถวางแผนทางการเงินเฉพาะบุคคล
ของลูกค้า และ 3) แนะนำแผนการเงินแบบองค์รวม (Good Advice) ด้วยผู้แนะนำการลงทุนที่มีใบอนุญาตแนะนำการลงทุน 
(Single License) ครบทุกคน และจะยกระดับผู้แนะนำการลงทุน (Advisor) เป็นผู้วางแผนทางการเงิน (Financial Planner) และใน
ปี 2567 ลูกค้าของธนาคารจะสามารถเข้ารับการปรึกษาเพื่อวางแผนการเงินผ่านโปรแกรมการวางแผนที่ออกแบบมาเฉพาะบคุคล 
กับเจ้าหน้าที่การตลาดที่มีใบอนุญาตเป็นผู้วางแผนทางการเงินครบทุกสาขาของธนาคารทิสโก้ พร้อมกันนี้ กลุ่มทิสโก้มีพันธมิตรทั้ง
ด้านการเงิน เช่น บริษัทจัดการกองทุน บริษัทประกัน และพันธมิตรที่ไม่ใช่ด้านการเงิน ที่ให้คำปรึกษาและความรู้ด้านสุขภาพ และ
ที่อยู่อาศัยสำหรับผู้สูงอายุอีกด้วย เพื่อให้ลูกค้าได้รับคำแนะนำได้ครบทุกมิติ กลุ่มทิสโก้ยังคงให้ความสำคัญกับการพัฒนาช่อง
ทางการให้บริการผ่านแพลตฟอร์มทางดิจิทัลโดยเพิ่มขีดความสามารถของแอปพลิเคชันของธนาคาร ให้ตรงกับความต้องการของ
ลูกค้ามากขึ้น สำหรับบริการของสายงานกลุ่มลูกค้าธนบดีและจัดการกองทุนแบ่งได้ ดังนี ้ 

• บริการลูกค้าธนบดีธนกิจ (Private Banking) 

ให้คำปรึกษาด้านการเงินและการลงทุนครอบคลุมทุกประเภทสินทรัพย์ทั่วโลก ทั้งเงินฝาก ตราสารหนี้ ตราสารทุน และ 
การลงทุนทางเลือก เป็นต้น โดยให้บริการแก่ลูกค้าบุคคล ที่มีเงินลงทุนตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป โดยทีมงานที่ปรึกษาการลงทุน 
มืออาชีพที่มีความเชี่ยวชาญ ดูแลลูกค้าอย่างใกล้ชิด และมีประสบการณ์ในการบริหารเงินลงทุนมาอย่างยาวนาน    

• บริการให้คำปรึกษาด้านการเงิน (Wealth Advisory)  

เนื่องจากสังคมผู้สุงอายุกำลังเป็นกระแสหลักที่เกิดขึ้นในประเทศและทั่วโลก ผนวกกับบริษัทมีจุดเด่นด้านการวางแผน
ทางการเงิน และยังเป็นนายหน้าผลิตภัณฑ์กองทุนรวม และเป็นนายหน้าบริษัทประกันชั้นนำ ทำให้สามารถคัดสรรผลิตภัณฑ์ที่มี
ความหลากหลายและเหมาะสมกับลูกค้าในแต่ละช่วงชีวิต เพื่อสร้างผลตอบแทนให้กับลูกค้าอย่างสม่ำเสมอจากจุดแข็งดังกล่าว 
ทำให้ธนาคารทิสโก้ เป็นธนาคารแรกที่มีบริการการวางแผนทางการเงินเพื่อการเกษียณ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการให้คำปรึกษา
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ทางการเงินแบบองค์รวม (Holistic Advisory) นอกจากนี้ เพื่อเสริมการให้บริการด้านการวางแผนทางการเงินเพื่อการเกษียณ 
กลุ่มทิสโก้ได้ร่วมมือกับบริษัทกรุงเทพประกันชีวิต ซึ่งเป็นบริษัทประกันชั้นนำ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันบำนาญ เพื่อการ
วางแผนเกษียณที่ให้ประโยชน์สูงสุดในขณะดำรงชีวิต (Living Benefit) ประกันสุขภาพแบบเหมาจ่าย และประกันโรคร้ายแรงที่มี
ทุนประกันสูง เพื่อตอบโจทย์กับกระแสหลักที่เกิดขึ้นในตอนนี้  

เพื่อรองรับพฤติกรรมผู้บริโภคที่มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะธุรกรรมทางการเงินที่ลูกค้าหันมาใช้ช่องทาง
ดิจิทัลเป็นช่องทางหลัก กลุ่มทิสโก้ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบริการทางช่องทางดิจิทัล โดยเพิ่มขีดความสามารถของ 
แอปพลิเคชัน TISCO My Wealth อย่างต่อเนื่อง โดยบริการที่ถูกพัฒนาขึ้นมานั้นได้ชูจุดแข็งการเป็นที่ปรึกษาการวางแผนทาง
การเงินของทิสโก้ ผสานความสามารถการให้คำแนะนำของผู้จัดการธนบดี ควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการให้บริการ
ร่วมกัน เพื่อตอบโจทย์การลงทุนในกองทุนรวม และวางแผนทางการเงินได้อย่างมั่นใจ โดยลูกค้าสามารถบริการเปิดบัญชีกองทุน
ออนไลน์ โดยไม่ต้องใช้เอกสาร และสามารถดำเนินการได้สะดวกผ่านการยืนยันตัวตนรูปแบบดิจิทัล (NDID) นอกจากนี้ 
แอปพลิเคชัน TISCO My Wealth ยังได้เพิ่มบริการวางแผนภาษี ที่จะช่วยให้ลูกค้าสามารถวางแผนภาษีเบื้องต้นได้ด้วยตนเอง 
โดยบริการนี้จะช่วยลูกค้าในการคำนวณรายได้และสิทธิลดหย่อนภาษีพื้นฐาน สรุปผลภาษีที่ต้องจ่ายเบื้องต้น พร้อมคำแนะนำ
ผลิตภัณฑ์สำหรับลดหย่อนภาษีเพิ่มเติม และสามารถสรุปผลวางแผนภาษีทั้งหมดเป็นรายงานไว้ดูข้อมูลในภายหลังได้ บริการท่ี
กล่าวมาข้างต้นจะเป็นตัวช่วยในการวางแผนทางการเงินของลูกค้า นอกเหนือจากการพัฒนาศักยภาพการให้บริการเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าข้างต้นแล้ว กลุ่มทิสโก้ยังได้ให้ความสำคัญในการปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยของ 
แอปพลิเคชันให้สอดคล้องไปกับมาตรการจัดการภัยทุจริตทางการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยพัฒนาฟังก์ชันเพิ่มเติม 
ได้แก่ การยืนยันตัวตนด้วยใบหน้า (Facial Recognition) เมื่อมีการเปล่ียนวงเงินหรือโอนเงินจำนวนมาก ซึ่งถือเป็นเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพสูงในการระบุตัวตนบุคคล และการป้องกันการบันทึกหน้าจอ (Screen Recording Prevention) เมื่อมีการตรวจพบ
โปรแกรมบันทึกหน้าจอ เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจว่าการทำธุรกรรมผ่านแอปพลิเคชัน TISCO My Wealth มีความปลอดภัยและเป็นไป
ตามมาตรฐานที่กำหนด ทั้งนี้ กลุ่มทิสโก้ยังมุ่งเน้นพัฒนาบริการของแอปพลิเคชัน TISCO My Wealth ให้ครอบคลุมบริการทาง
การเงิน และการลงทุนของลูกค้าเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าให้มากยิ่งขึ้นในอนาคต   

• บริการนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ประเภทลูกค้าทั่วไป (Private Sales Brokerage)  

ดำเนินการโดย บริษัทหลักทรัพย์ทิสโก้ จำกัด (“บล.ทิสโก้”) ซึ่งเป็นสมาชิกหมายเลข 2 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ให้บริการครอบคลุมการลงทุนในหลักทรัพย์ตราสารทุน ตราสารอนุพันธ์ และให้บริการแผนจัดสรรการลงทุน ( Portfolio 
Advisory) รวมถึงการให้บริการตัวแทนนายหน้าซื้อขายกองทุนรวมผ่านแอปพลิเคชัน Streaming for Fund เพื่อให้ลูกค้าสามารถ
เลือกลงทุนกับกองทุนจาก 13 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน (บลจ.) ชั้นนำในเมืองไทย ซึ่งรวมถึง บลจ. ทิสโก้ นอกจากการ
ลงทุนในประเทศแล้ว บริษัทยังให้บริการซื้อขายหุ้นในต่างประเทศ หรือ TISCO Global Trade เพื่อสร้างโอกาสการลงทุนใน
บริษัทชั้นนำระดับโลกให้แก่ลูกค้า โดยตลาดที่เปิดให้ซื้อขาย ได้แก่ สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ญ่ีปุ่น ฮ่องกง และ สิงคโปร์ ในปี 2566 
บล.ทิสโก้ ได้เพิ่มการให้บริการซื้อขายตราสารแสดงสิทธิในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (Fractional Depositary Receipt) เพื่อเป็น
ทางเลือกสำหรับลูกค้าที่ต้องการลงทุนในหุ้นหรือหน่วยลงทุนต่างประเทศ ซึ่งลูกค้าสามารถซื้อขายได้ตามเวลาของตลาด
หลักทรัพย์ต่างประเทศที่มีการซื้อขาย 

บล.ทิสโก้ให้บริการผ่านสำนักงานใหญ่ในกรุงเทพมหานคร และสาขาอีก 4 แห่ง ในจังหวัด เชียงใหม่ นครปฐม 
นครราชสีมา และอุดรธานี อีกทั้งในปี 2566 บริษัทได้พัฒนาและปรับปรุงระบบการทำธุรกรรม (e-Service) การเปิดบัญชี
ออนไลน์ (e-Opening) และระบบการให้บริการอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าได้รับความสะดวก และรองรับปริมาณการทำ
ธุรกรรมออนไลน์ท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างมากจากนักลงทุนบุคคลในอนาคต นอกจากระบบซื้อขายที่สะดวกรวดเร็วมีเสถียรภาพ 
ทางบริษัทยังได้พัฒนาอบรมความรู้ให้กับบุคลากรผู้แนะนำการลงทุนให้รองรับกับผลิตภัณฑ์เพื่อให้สามารถบริการลูกค้าได้อย่าง
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มีประสิทธิภาพในการให้คำแนะนำในการลงทุนในสินทรัพย์ประเภทต่างๆ รวมถึงข้อมูลของกองทุนรวมต่างๆ พร้อมทั้งการคัดสรร
กองทุนและการกระจายการลงทุน (Asset Allocation) ให้เหมาะสมกับสถานะการณ์เศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก 

ทางด้านของข้อมูลบทวิเคราะห์สำหรับนักลงทุนรายย่อย บล.ทิสโก้มีทีมวิเคราะห์หลักทรัพย์ ทั้งทางด้านปัจจัยพื้นฐาน 
และกลยุทธ์ทางเทคนิค โดยได้พัฒนาเครื่องมือที่ช่วยอำนวยความสะดวกแก่ลูกค้าผ่านแอปพลิเคชัน TISCO Guru Plus  ซึ่งเป็น
เครื่องมือที่ช่วยให้นักลงทุนสามารถค้นหาหุ้นเด่นตามสไตล์ของตัวเอง ให้มีความโดดเด่นและทันสมัยมากขึ้น โดยมีฟังก์ชั่น
แบบจำลองพอร์ตการลงทุน (Model Portfolio) รวมทั้งสามารถติดตามบทวิเคราะห์ต่างๆ แบบทันท่วงทีและสามารถตั้งค่าการ
แจ้งเตือน โดยกำหนดเงื่อนไขได้อย่างอิสระ นอกจากนี้ในปี 2566 บล.ทิสโก้ได้นำเสนอบทวิเคราะห์หลักทรัพย์ มุมมองด้าน
เศรษฐกิจและการลงทุนผ่านรายการ ทิสโก้ ทอล์ค ทุกเทรนด์ บน YouTube เพื่อให้ลูกค้าบุคคลของบริษัท ได้รับข้อมูลและ
คำแนะนำอย่างรวดเร็วทันเหตุการณ ์ 

• บริการนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ประเภทสถาบัน (Institutional Brokerage) 

บล. ทิสโก้ให้บริการนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ประเภทสถาบัน โดยทีมงานที่มากด้วยประสบการณ์ และเป็นมืออาชีพ 
และให้บริการบทวิจัยหลักทรัพย์เชิงลึก และคำแนะนำด้านกลยุทธ์การลงทุนที่มีคุณภาพระดับโลกแก่นักลงทุนสถาบันทั้งในและ
ต่างประเทศ และผลจากการรักษาระดับคุณภาพคำแนะนำการลงทุน และ คุณภาพงานวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง ในปีที่ผ่านมา 
บริษัทได้รับรางวัล Outstanding Securities Company award ประจำปี 2566 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ Asia 
Money First Runner up Best Domestic Brokerage for Sales  ประจำปี 2566 โดย Asia Money นิตยสารการเงินชั้นนำของ
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ทั้งนี้ ที่ผ่านมา บล.ทิสโก้ได้ร่วมมือกับ Jefferies Hong Kong Limited ผู้ให้บริการด้านวาณิชธนกิจชั้นนำ
ระดับโลก เพื่อให้บริการงานวิจัยหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนไทย รวมถึงเป็นที่ปรึกษาแก่นักลงทุนสถาบันที่ต้องการเขา้มา
ซื้อขายหลักทรัพย์ในประเทศไทยอย่างครบวงจร โดยความร่วมมือในครั้งนี้ ตอกย้ำจุดยืนของ บล.ทิสโก้ในการเป็นผู้นำด้าน
คำแนะนำการลงทุน ที่เน้นนำเสนอบทวิจัยเชิงลึกและทันต่อสถานการณ์ จึงได้รับการยอมรับในระดับสากล   

• บริการจัดการกองทุน (Asset Management) 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด (“บลจ. ทิสโก้”) ประกอบธุรกิจจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ กองทุน 
ส่วนบุคคล และกองทุนรวม ภายใต้ใบอนุญาตประกอบกิจการจัดการกองทุนรวม และใบอนุญาตประกอบธุรกิจจัดการกองทุน
ส่วนบุคคล ซึ่งออกโดยกระทรวงการคลัง โดยมีรายละเอียดของผลิตภัณฑ์และบริการดังต่อไปนี้   

- กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ให้บริการด้านการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพแก่บริษัทและนิติบุคคลต่างๆ รวมถึงการให้
คำปรึกษาในการจดทะเบียนจัดตั้งกองทุน บริการด้านทะเบียนสมาชิก และให้คำปรึกษาที่เกี่ยวข้องแก่คณะกรรมการกองทุนและ
สมาชิกกองทุน การจัดการลงทุนครอบคลุมหลักทรัพย์ประเภทต่างๆ เช่น พันธบัตร หุ้นกู้ หุ้นทุน และหน่วยลงทุนที่ลงทุนทั้งใน
และต่างประเทศ  

ในป ี2566 ภายใต้เศรษฐกิจไทยยังไม่ได้ขยายตัวเต็มที่นัก โดยที่มีปัจจัยเส่ียงต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศที่ต้อง
ติดตามอย่างใกล้ชิด อย่างไรก็ตาม ในส่วนของธุรกิจกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บลจ. ทิสโก้ยังได้รับความไว้วางใจจากนายจ้างราย
ใหม่กว่า 300 บริษัทแต่งตั้งให้เป็นบริษัทจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ อีกทั้งยังได้รับโอนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพทั้งขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ เช่น กลุ่มซีพีออลล์ บมจ. บางจาก คอร์ปอเรชั่น บจ. ตรีเพชรอีซูซุเซลล์  บจ. มิตซูบิชิ มอเตอร์ส (ประเทศไทย) 
และบริษัทในเครือ บจ. เป๊ปซี่-โคล่า (ไทย) เทรดดิ้ง บจ. เป๊ปซี่โค เซอร์วิสเซส เอเชีย บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น และ กลุ่มอมตะ 
บี. กริม พาวเวอร์ โดยมีขนาดกองทุนรวมกันกว่า 14,000 ล้านบาท มาอยู่ภายใต้การบริหารของ บลจ. ทิสโก้  
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สำหรับปี 2567 นอกเหนือจากแผนการพัฒนาระบบและช่องทางดิจิทัลต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและบริการที่ดียิ่งขึ้น
นั้น บลจ. ทิสโก้ยังริเริ่มโครงการ HR FINCoach เพื่อให้ความรู้ทางการเงินแก่หน่วยงานทรัพยากรบุคคลของบริษัทนายจ้าง
ภายใต้การจัดการ รวมถึงสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และการวางแผนการเงินเพื่อการเกษียณ 
เพื่อใหห้น่วยงานทรัพยากรบุคคลมีความรู้พื้นฐานเรื่องการวางแผนการเงินตามหลัก TISCO Smart Retirement และสามารถส่ง
ต่อความรู้นั้นโดยใช้ความรู้และเครื่องมือทางการเงินที่ได้รับจากโครงการ และให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่สมาชิกได้ ซึ่งถือเป็นอีก
หนึ่งโครงการ กิจกรรมเพื่อสังคมของกลุ่มทิสโก้ เนื่องในโอกาสกลุ่มทิสโก้ครบรอบ 55 ปี   

- กองทุนส่วนบุคคล ให้บริการจัดการลงทุนแก่ผู้ลงทุนทั้งบุคคลธรรมดารายใหญ่ นิติบุคคล และองค์กรต่างๆ ในรูปแบบ
กองทุนส่วนบุคคล ครอบคลุมการจัดการลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทต่างๆ เช่น พันธบัตร หุ้นกู้ หุ้นทุน และหน่วยลงทุนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้นโยบายการลงทุนจะได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับเป้าหมายการลงทุน ตลอดจนระดับความ
เสี่ยงที่เหมาะสมและยอมรับได้สำหรับลูกค้าแต่ละราย โดยจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินการและประเมินทิศทางตลาดและ
การลงทุนให้แก่ลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2566 สินทรัพย์ภายใต้การจัดการในรูปแบบกองทุนส่วนบุคคลมีมูลค่า
มากกว่า 7 หมื่นล้านบาท มีจำนวนบัญชีทั้งหมดมากกวา่ 170 บัญชี ประกอบไปด้วยลูกค้ากลุ่มบุคคลรายใหญ่ กลุ่มบริษัทเอกชน 
และกลุ่มสถาบันทั้ง รวมถึงกองทุนบำเน็จบำนาญต่างประเทศ 

- กองทุนรวม เป็นกองทุนที่ให้บริการกับลูกค้าทั่วไปทั้งกลุ่มลูกค้ารายใหญ่และกลุ่มลูกค้ารายย่อย โดยลูกค้าสามารถ
เปิดบัญชี และซื้อขายกองทุนรวม ได้ในหลากหลายช่องทาง ทั้งที่บลจ.ทิสโก้ ผ่านผู้สนับสนุนการขายต่างๆ รวมถึง ธนาคารทิสโก้ 
และ บล.ทิสโก้ และช่องทางออนไลท์ผ่าน TISCO e-Invest และแอปพลิเคชัน TISCO My Funds ปัจจุบัน บลจ.ทิสโก้มีกองทุน
รวมที่เปิดให้ลูกค้าสามารถเลือกลงทุนได้มากกว่า  170 กองทุน หลากหลายนโยบายการลงทุนครอบคลุมทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ทั้งในรูปแบบกองทุนเปิดทั่วไปที่สามารถซื้อขายได้ทุกวัน และกองทุนประเภทลดหย่อนภาษี ทั้งกองทุน SSF และ 
RMF รวมถึง RMF สำหรับกองทุนสำรองเล้ียงชีพ (RMF for PVD) ที่เป็นกองทุนสำหรับลูกค้าที่โยกเงินลงทุนมาจากกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพ รวมถึงกองทุนรวมไทยเพื่อความยั่งยืน (ThaiESG) นอกเหนือจากความโดดเด่นในด้านความหลากหลายแล้ว บลจ.ทิสโก้
ยังมีกองทุนที่มีความโดดเด่นในด้านผลการดำเนินงาน โดยเฉพาะกองทุนหุ้นไทยที่มีผลการดำเนินงานที่ดีต่อเนื่อง โดยกองทุน
หุ้นไทยของบลจ.ทิสโก้โดยส่วนใหญ่ได้รับการจัดอันดับโดย Morningstar ในระดับ 4-5 ดาว จากผลการดำเนินงานที่โดดเด่น
โดยเฉพาะกองทุนหุ้นไทย ส่งผลให้ บลจ.ทิสโก้ได้รับรางวัลที่น่าภาคภูมิใจคือรางวัล Best Fund House -  Domestic Equity จาก 
Morningstar Research Thailand 2 ปีซ้อน ในปี 2565 และ 2566 ที่ผ่านมา   

• บริการธุรกิจจัดการการเงิน (Cash Management Services) 

ธุรกิจบริการจัดการการเงิน คือ บริการในด้านการบริหารกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่ายสำหรับลูกค้ากลุ่มธุรกิจ  
ซึ่งจะช่วยลูกค้าเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการบริการจัดการของธุรกิจ ประกอบด้วย การบริการ 3 
กลุ่มหลัก คือ กลุ่มบริการรับเงิน (TISCO Collection) กลุ่มบริการด้านการจ่ายเงิน (TISCO Payment) กลุ่มบริการด้านการ
บริหารสภาพคล่อง (TISCO Liquidity Management) นอกจากนี้ ธนาคารยังมีบริการธนาคารอิเล็กทรอนิกส์ (TISCO e-Cash 
Management) เพื ่ออำนวยความสะดวกลูกค้าสำหรับทำธุรกรรมและเรียกดูข ้อมูลต่างๆ และบริการจัดทำเง ินเดือน  
(Payroll Processing) 

• บริการคัสโตเดียน 

ธุรกิจการให้บริการคัสโตเดียน ประกอบด้วยการเก็บรักษาทรัพย์สินและหลักทรัพย์ ชำระราคาและส่งมอบหลักทรัพย์  
การติดตามสิทธิประโยชน์ต่างๆ ในทรัพย์สินของลูกค้า อันได้แก่ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ กองทุนส่วนบุคคล บุคคลธรรมดา และ 
นิติบุคคล ตลอดจนการรับรองมูลค่าทรัพย์สินสุทธิให้กับกองทุนสำรองเล้ียงชีพ  
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สายบริหารงานสนับสนุน (Corporate Support)  

สายบริหารงานส่วนกลางและความรับผิดชอบต่อสังคมมุ่งสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินงานของทุกธุรกิจและ  
หล่อหลอมจรรยาบรรณวิชาชีพและสำนึกส่วนรวมให้เป็นค่านิยมหลักขององค์กร ตลอดจนการสร้างสายสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการสนับสนุนโครงการระยะยาวที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาสังคม รักษาสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรม ท้ังนี้ หน่วยงานด้านการกำกับดูแลและหน่วยงานสนับสนุนส่วนกลางได้รวมศูนย์ที่บริษัท โดยบริษัทย่อยต้องใช้บริการ
ด้านงานกำกับดูแลและงานสนับสนุนของบริษัท (Outsourcing) คลอบคลุมสายงานควบคุมการเงินและบริหารความเสี่ยง สาย
งานกำกับดูแลกิจการ สายงานทรัพยากรบุคคล แผนกวิเคราะห์เศรษฐกิจและกลยุทธ์ แผนกงานวิเคราะห์และจัดการข้อมูล และ
แผนกธุรการสำนักงานและจัดซื้อ นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้มีส่วนงานบริหารเงิน (Treasury) ซึ่งเป็นส่วนงานหนึ่งของธนาคารทสิโก้ 
ทำหน้าที่บริหารสินทรัพย์และหนี้สินของธนาคารซึ่งครอบคลุมการจัดหาเงินทุนจากสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศ และ
การลงทุนในหลักทรัพย์และตราสารหนี้ เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนสูงสุดภายใต้กลยุทธ์และนโยบายการควบคุมความเสี่ยงของ
ธนาคารและกฎระเบียบของทางการที ่เกี ่ยวข้อง โดยรวมถึงการจัดสภาพคล่องให้สอดคล้องกับกฎระเบียบของธนาคาร  
แห่งประเทศไทย  

2) การตลาดและการแข่งขัน 

ธุรกิจธนาคารพาณิชย ์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ธนาคารพาณิชย์ทั้งระบบมีจำนวนทั้งสิ้น 28 แห่ง แบ่งเป็นธนาคารพาณิชย์ที่จดทะเบียน 

ในประเทศไทยจำนวน 17 แห่ง และธนาคารพาณิชย์ที่เป็นบริษัทลูก และสาขาธนาคารต่างประเทศจำนวน 11 แห่ง ณ ธันวาคม 
2566 ธนาคารทิสโก้มีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ในอันดับที่ 11 ตามขนาดของสินทรัพย์ในระบบธนาคารพาณิชย์ที่จดทะเบียนใน
ประเทศไทย โดยมีส่วนแบ่งตลาดด้านสินทรัพย์ร้อยละ 1.3 เงินฝากร้อยละ 1.3 และเงินให้สินเชื่อสุทธิร้อยละ 1.6 ตามลำดับ 

ยอดคงค้างของเงินให้สินเชื่อสุทธิของธนาคารพาณิชย์ไทยจำนวน 17 ธนาคาร มีจำนวน 14.0 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้น    
ร้อยละ 0.56 จากส้ินปี 2565 เป็นผลจากการทยอยชำระคืนหนี้ของภาคธุรกิจหลังเร่งขยายตัวต่อเนื่องเพื่อเสริมสภาพคล่องในชว่ง
โควิด ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2566 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 4 แห่งมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2565 โดย
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี (MLR) และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้ารายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินเบิกเกินบัญชี (MOR) ปรับ
ตัวพิ่มขึ้นจากร้อยละ 5.83 มาอยู่ที่ร้อยละ 7.12 และจากร้อยละ 6.34 มาอยู่ที่ร้อยละ 7.56 ตามลำดับ ในขณะที่อัตราดอกเบี้ย
เงินกู้ลูกค้ารายย่อยชั้นดี (MRR) ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 6.21 มาอยู่ที่ร้อยละ 7.37 สำหรับเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิของ
ธนาคารทิสโก้ ณ ส้ินป ี2566 มีจำนวน 220,492 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากส้ินปี 2565 ร้อยละ 8.1  

ขณะที่ยอดคงค้างของเงินรับฝากในระบบมีจำนวน 15.9 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.35 เมื่อเทียบกับส้ินปี 2565 ทั้งนี้ 
ณ สิ้นปี 2566 อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 3 เดือนเฉลี่ยของ 4 ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 0.61 มาอยู่ที่   
ร้อยละ 1.14 ทั้งนี้ในปี 2566 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบาย (Repo-1 วัน) รวม 5 ครั้ง ครั้งละร้อยละ 0.25 
มาอยู่ที่ร้อยละ 2.50 สำหรับเงินฝากของธนาคารทิสโก้ ณ สิ้นปี 2566 มีจำนวน  210,730 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2565         
ร้อยละ 11.0  
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      (หน่วย : ล้านบาท) 

ธนาคาร สินทรัพย์ 
ส่วนแบ่ง
ตลาด 

(ร้อยละ) 
เงินฝาก 

ส่วนแบ่ง
ตลาด 

(ร้อยละ) 

เงินให้
สินเช่ือแก่
ลูกหน้ีสุทธิ 

ส่วนแบ่ง
ตลาด  

(ร้อยละ) 

1. ธ.กรุงเทพ จำกัด (มหาชน)  3,930,606  17.9  2,699,888  17.0  2,067,703  14.8 

2. ธ.กสิกรไทย จำกัด (มหาชน)  3,551,348  16.2  2,671,734  16.8  2,246,758  16.1 

3. ธ. กรุงไทย จำกัด (มหาชน)  3,580,686  16.3  2,654,751  16.7  2,336,712  16.7 

4. ธ.ไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)  3,280,416  14.9  2,452,078  15.4  2,203,055  15.8 

5. ธ.กรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)  2,524,871  11.5  1,815,719  11.4  1,701,805  12.2 

6. ธ.ทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)  1,818,511  8.3  1,400,078  8.8  1,323,737  9.5 

7. ธ.ยูโอบี จำกัด (มหาชน)  867,161  3.9  678,875  4.3  600,803  4.3 

8. ธ. ซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน)  505,401  2.3  257,710  1.6  236,437  1.7 

9. ธ. เกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน)  529,630  2.4  359,517  2.3  386,610  2.8 

10. ธ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)  316,339  1.4  251,453  1.6  226,668 1.6 

11. ธ. ทิสโก้ จำกัด (มหาชน)  275,102  1.3  210,730  1.3  220,492  1.6 

12. ธ. ไอซีบีซี (ไทย) จำกัด (มหาชน)  224,798  1.0  153,606  1.0  101,378  0.7 

13. ธ.สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน)  174,781  0.8  94,780  0.6  23,616  0.2 

14. ธ.ไทยเครดิต จำกัด (มหาชน)  163,795  0.7  117,017  0.7  140,181  1.0 

15. ธ.ซูมิโตโม มิตซุย ทรัสต์ (ไทย) จำกัด (มหาชน)  119,457  0.5  24,784  0.2  78,675 0.6 

16. ธ.แห่งประเทศจีน (ไทย) จำกัด (มหาชน)  68,878  0.3  52,245  0.3  34,775  0.2 

17. ธ.เมกะ สากลพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)  39,376  0.2  21,545  0.1  25,264  0.2 
ธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย  21,971,158  100.0  15,916,510  100.0  13,954,670  100.0 

ที่มา: รายการย่อแสดงสินทรัพย์และหน้ีสิน (ธ.พ. 1.1) ธนาคารแห่งประเทศไทย  

ปี 2566 เป็นปีที่ธนาคารแห่งประเทศไทยยังคงเดินหน้าปรับนโยบายทางการเงินสู่ภาวะปกติต่อจากในปี 2565 โดยขึ้น
อัตราดอกเบี้ยนโยบาย 5 ครั้ง มาอยู่ที่อัตราร้อยละ 2.5 ต่อปี ซึ่งเป็นระดับท่ีทางคณะกรรมการนโยบายการเงินมองวา่สอดคล้อง
กับกิจกรรมทางเศรษฐกิจของประเทศที่กำลังทยอยฟื้นตัว การปรับนโยบายทางการเงินนี้ได้ส่งผลบวกต่อธนาคารพาณิชย์ ซึ่ง
ช่วยให้ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยสุทธิ (NIM) ปรับตัวดีขึ้น และส่งผลให้ผลการดำเนินงานของธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทยในปี 2566 
มีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.8 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยเป็นผลมาจากส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยสุทธิท่ีขยายตัวได้ดี แม้ยอดสินเชื่อ
จะหดตัวลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 0.3 ในขณะท่ีรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิปรับตัวลงมาร้อยละ 10.1 จากธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับตลาดทุนยังคงได้รับผลกระทบจากราคาสินทรัพย์ที่ผันผวน ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานอยู่ในช่วงขาขึ้นและเพิ่มสูงขึ้นกว่า
ร้อยละ 12.9 แม้ว่าจำนวนพนักงานจะลดลง แต่ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นมาจากค่าใช้จ่ายด้านเทคโนโลยีเป็นหลัก ส่วนค่าใช้จ่าย
สำรองปรับตัวขึ้นร้อยละ 8.4 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า แม้ค่าใช้จ่ายการกันสำรองจากวิกฤติโควิดจะลดลง
ไปบ้าง แต่มีบริษัทขนาดใหญ่บางรายผิดนัดชำระหนี้ ทำให้การกันสำรองโดยรวมปรับเพิ่มขึ้นมา อย่างไรก็ดี ธนาคารพาณชิย์
ยังคงรักษาระดับอัตราส่วนค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญต่อเงนิให้สินเชื่อด้อยคณุภาพของธนาคาร (coverage ratio) ในระดับสูงไว้ได้ 
เพื่อรองรับความผันผวนในอนาคต และยังสามารถคุมอัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพได้เป็นอย่างดีที่ร้อยละ 2.66   

มองไปข้างหน้าในปี 2567 อุตสาหกรรมธนาคารของประเทศไทยคาดว่าผลกำไรน่าจะลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 จาก
ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยสุทธิที ่คาดว่าจะหดตัวลง จากต้นทุนการเงินที่คาดว่าจะสูงขึ้น เนื ่องจากเงินฝากประจำจะทยอย
หมดอายุและรับรู้ในอัตราดอกเบี้ยใหม่ที่สูงขึ้น สินเชื่อคาดว่าจะขยายตัวได้ช้า ตามการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจที่ยังไม่แข็งแกร่ง
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มากนัก ประกอบกับมาตรการของธปท.ที่พยายามจะแก้ไขปัญหาหนี้ครัวเรือนอย่างยั่งยืนทำให้สินเชื่อรายย่อยอาจจะขยายตัว
ได้ไม่สูงนักในปีนี้ หนี้เสียอาจจะเร่งตัวขึ้นบ้าง ตามมาตรการสินเชื่อฟื้นฟูที่ธปท .ได้ดำเนินการมาตั้งแต่ปี 2564 ได้ทยอย
หมดอายุไปในปลายปี 2566 อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายในการกันสำรองมีแนวโน้มปรับลดลงเล็กน้อย ส่วนหนึ่งเพราะธนาคาร
พาณิชย์ได้ตั้งสำรองไว้แล้วในระดับสูงแล้ว และภายใต้สมมติฐานว่าจะไม่มีบริษัทขนาดใหญ่ล้มลงเหมือนปีที่ผ่านมา รายได้
ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิน่าจะยังคงอ่อนแอทั้งจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ยังฟื้นตัวช้า และราคาสินทรัพย์ในตลาดเงิน
น่าจะยังผันผวนต่อไปกระทบกับธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายทางด้านเทคโนโลยีน่าจะ
ยังคงอยู่ในระดับสูงต่อเนื่อง จากการท่ีช่องทางดิจิทัลกลายเป็นช่องทางหลักในการให้บริการกับลูกค้า และทำให้ธนาคารต่างๆ 
ต้องลงทุนปรับปรุงระบบต่อเนื่อง แม้กำไรจะปรับลดลงบ้าง คาดธนาคารพาณิชย์น่าจะยังคงระดับการจ่ายปันผลในระดั บ
เดียวกับปี 2566 เมื่อพิจารณาถึงอัตราส่วนเงินกองทุนทั้งหมดต่อสินทรัพย์เสี่ยง (Capital Adequacy Ratio : CAR) ที่อยู่ใน
ระดับสูง และอุปสงค์ของสินเชื่ออาจจะฟื้นได้ไม่มากนัก 

- ธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อ ธุรกิจสินเชื ่อเช่าซื้อในปี 2566 ยังเผชิญกับการแข่งขันที่รุนแรงจากการแข่งขันด้านราคา 
ท่ามกลางแรงกดดันจากต้นทุนทางการเงินของธนาคารที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตามวัฏจักรดอกเบี้ยขาขึ้นในรอบหลายปี 
ขณะที่อัตราดอกเบี้ยของธุรกิจเช่าซื้อรถใหม่ไม่สามารถปรับขึ้นตามสัดส่วนต้นทุนการเงินที่ปรับสูงขึ้น นอกจากประเด็นเรื่อง
ต้นทุนทางการเงินของธนาคารแล้ว ธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อยังถูกกดดันปัญหาคุณภาพสินทรัพย์ที่มีแนวโน้มแย่ลงโดยเฉพาะ
สัดส่วนสินเชื่อที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Stage 2) ที่เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง เพื่อรับมือกับความท้า
ทายดังกล่าว สถาบันการเงินได้เพิ่มความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ โดยพิจารณาจากความสามารถในการชำระหนี้ ปัจจัย
ความเสี่ยงของมูลค่ารถยนต์ในตลาด รวมถึงการควบคุมคุณภาพสินเชื่อ ซึ่งการดำเนินนโยบายดังกล่าวได้สร้างแรงกดดันต่อ
ยอดขายรถยนต์ สำหรับตลาดรถยนต์ในปี 2566  มียอดขายรถยนต์จำนวน 775,780 คัน ลดลงร้อยละ 8.7 เมื่อเทียบกับปีก่อน
หน้า สาเหตุมาจากการอ่อนตัวลงในกลุ่มรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ และการพิจารณาสินเชื่อที่เข้มงวดของสถาบันการเงิน ทั้งนี้ 
การแข่งขันในตลาดยังเป็นไปอย่างเข้มข้น ค่ายรถยนต์มีการเปิดตัวรถยนต์รุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะกลุ่มรถยนต์ไฟฟ้า
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการรุกตลาดของค่ายรถยนต์จากประเทศจีน ประกอบกับมาตรการสนับสนุนยานยนต์ไฟฟ้าจากภาครัฐ ส่งผล
ให้ยอดขายรถยนต์ไฟฟ้ามีอัตราการเติบโตและมีส่วนแบ่งในตลาดรถยนต์เพิ่มขึ้นอย่างมากจากปี 2565  ทำให้ผู้จำหน่าย
รถยนต์ในตลาดต้องปรับกลยุทธ์ด้านราคา เพื่อให้สามารถแข่งขันได้  

- ธุรกิจบริหารความมั่งคั่ง แม้ว่าจำนวนกลุ่มลูกค้าคิดเป็นสัดส่วนน้อยเมื่อเทียบกับประชากร แต่ถือครองทรัพย์สินใน
อัตราส่วนสูง และมีทิศทางการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น จากศักยภาพและโอกาสในการเติบโต รวมถึงแนวโน้มด้านการ
ให้บริการบริหารความมั่งคั่งของโลก พบว่ากลุ่มลูกค้ามีความต้องการบริหารความมั่งคั่งให้เพิ่มขึ้น ผ่านการให้บริการปรึกษาด้าน
การลงทุน ด้านเครื่องมือการลงทุน และช่องทางการให้บริการ จากทิศทางดังกล่าว ทำให้ธุรกิจบริหารความมั่งคั่งมีการแข่งขันใน
ระดับสูง โดยธนาคารพาณิชย์ได้ให้ความสำคัญกับธุรกิจนี้มากขึ้น โดยมุ่งเน้นการให้บริการลูกค้าอย่างใกล้ชิดเพื่อรักษา
ความสัมพันธ์ในระดับยาว ควบคู่กับการพัฒนาแพลตฟอร์มทางดิจิทัล เพื่อสร้างประสบการณ์การใช้บริการที่ดีแก่ลูกค้า อีกทั้ง
บางธนาคารได้จับมือร่วมธุรกิจกับกลุ่มธุรกิจบริการไพรเวทแบงกิ้งชั้นนำจากต่างประเทศ เพื่อเพิ่มทางเลือกในการลงทุนใน
ต่างประเทศให้แก่ลูกค้า เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินให้สามารถตอบโจทย์และทันกับความต้องการของลูกค้า
ที่เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วมากขึ้น 
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ธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์  
ปี 2566 เป็นปีที่ตลาดหุ้นต้องเผชิญกับความผันผวนและปัจจัยกดดันจากทั้งภายในและภายนอกที่ทำให้ตลาดหุ้นปรับ

ลดลงอย่างต่อเนื่องทั้งในแง่ดัชนี และมูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อตลาดหุ้น เช่น การ
ปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยอย่างต่อเนื่องจากธนาคารกลางทั่วโลกเพื่อต่อสู้กับภาวะเงินเฟ้อ ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์
ในยุโรปและตะวันออกกลาง อีกทั้งภาวะเศรษฐกิจถดถอยของจีนที่ส่งผลกระทบโดยตรงถึงประเทศไทย สำหรับปัจจัยภายใน เช่น 
ภาวะเศรษฐกิจที่ฟ้ืนตัวน้อยกว่าคาด ประกอบกับความผิดหวังจากผลประกอบการของบริษัทจดทะเบียนในไตรมาส 4 ของปกี่อน
หน้าที่ออกมาต่ำกว่าคาดการณ์ ส่งผลให้เกิดแรงเทขายในช่วงไตรมาสแรกของปี โดยเฉพาะนักลงทุนต่างชาติที่มองว่าเศรษฐกิจ
ไทยยังไม่มีตัวกระตุ้นเศรษฐกิจที่สำคัญหลังจากการเปิดประเทศ ความไม่ชัดเจนในการจัดตั้งรัฐบาล ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการ
อนุมัติงบประมาณและค่าใช้จ่ายภาครัฐ ประกอบกับความไม่ชัดเจนของการดำเนินนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ นอกเหนือจากนั้น
นักลงทุนยังขาดความเชื่อมั่นเนื่องมาจากเหตุการณ์และปัญหาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นประเด็นจากการตกแต่งบัญชี การผิดนัดชำระ
หนี้หุ้นกู้ในหลายบริษัทจดทะเบียน การใช้โปรแกรมเทรดที่มีระบบส่งคำส่ังซื้อขายความถี่สูง และการทำธุรกรรมขายชอร์ต รวมไป
ถึงการฟื้นตัวของเศรษฐกิจที่อ่อนกว่าคาดซึ่งสะท้อนถึงกำไรที่ไม่สดใสของบริษัทจดทะเบียน ด้วยปัจจัยต่างๆเหล่านี้ส่งผลให้ดัชนี
ตลาดหลักทรัพย์ปิด ณ สิ ้นปี 2566  ปรับตัวลดลงร้อยละ 15.2 ลงไปอยู ่ที ่ระดับ 1,415.85 จุด ซึ ่งนับเป็นตลาดหุ้นที่ให้
ผลตอบแทนที่ต่ำที่สุดตลาดหนึ่งของโลก ทั้งนี้ นักลงทุนสถาบันต่างประเทศขายสุทธิรวมเป็นมูลค่า 192,490 ล้านบาท ยิ่งไปกว่า
นั้นมูลค่าการซื้อขายในตลาดได้รับผลกระทบอย่างมาก  

ในปี 2566 มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันลดลงร้อยละ 28.3 อยู่ที่ 51,082 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากมูลค่าการ
ซื้อขายจากนักลงทุนรายย่อยที่ลดลงร้อยละ 35.5 ในขณะที่สถาบันในประเทศและต่างประเทศลดลงร้อยละ 29.6 และร้อยละ 
21.3 ตามลำดับ จากการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้การซื้อขายของนักลงทุนต่างชาติจึงครองตลาดในปี  2566 โดยคิดเป็นร้อยละ 
52.3 ของมูลค่าการค้าทั้งหมดในปี 2566 เทียบกับร้อยละ 48.0 ในปี 2565 ขณะที่นักลงทุนรายย่อย และนักลงทุนสถาบันใน
ประเทศมีสัดส่วนการซื้อขายลดลงจากร้อยละ 35.5 มาเป็นร้อยละ 31.6 และ จากร้อยละ 16.5 มาเป็นร้อยละ 16.1 เมื่อเทียบ
กับปีก่อน ตามลำดับ 

ตารางสรุปภาวะตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส่วนแบ่งการตลาดของหลักทรัพย์ทิสโก้ 

  ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ ณ วันสิ้นงวด (จุด)  1,415.85 1,668.66 1,657.62 
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท)  17,430,645 20,440,931 19,538,095 
มูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์  (ล้านบาท)  12,413,043 17,165,507 21,314,782 
มูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์เฉลี่ยต่อวัน (ล้านบาท)  51,082 71,226 88,443 
อัตราเงินปันผลตอบแทน (ร้อยละ)  3.32 2.50 2.10 
อัตราส่วนราคาปิดต่อกำไรต่อหุ้น (เท่า)  18.42 18.16 20.78 
จำนวนบริษัทจดทะเบียนใน ต.ล.ท.  627 612 593 
ปริมาณสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (สัญญา)  129,491,241 136,316,012 135,117,308 
ส่วนแบ่งการตลาด(ร้อยละ) ของบล.ทิสโก้ (ไม่รวมบัญชีของบริษัทหลักทรัพย์)  1.55 1.29 1.30 
ที่มา : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน 

ธุรกิจจัดการกองทุนมีผู ้ให้บริการทั้งหมดจำนวน 27 ราย ประกอบด้วย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน บริษัท
หลักทรัพย์ และบริษัทประกันภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ธุรกิจจัดการกองทุนมีมูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การบริหารสุทธิ
จำนวน 8,698,218 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.2 จากสิ้นปี 2565 ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของกองทุนรวมและกองทุนส่วน
บุคคลโดยมีมูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การบริหารสุทธิจำนวน 5,106,166 ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.4 จากสิ้นป ี2565 กองทุนส่วน
บุคคลมีมูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การบริหารสุทธิจำนวน 2,170,065 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.4 จากปีก่อนหน้า ขณะที่กองทุน
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สำรองเล้ียงชีพมีมูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การบริหารสุทธิจำนวน 1,421,986 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.8 จากสิ้นปีก่อนหน้า โดย 
บลจ.ทิสโก้มีส่วนแบ่งการตลาดของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ กองทุนส่วนบุคคล และกองทุนรวมร้อยละ 18.4 ร้อยละ 3.4 และ
ร้อยละ 1.1 ตามลำดับ   

อุตสาหกรรมกองทุนรวมในปี 2566 โดยภาพรวมยังคงไม่สดใส ผู้ลงทุนยังคงไม่เปิดรับความเส่ียงมากนัก และยังคงขาด
ความมั่นใจในการลงทุนโดยเฉพาะในกองทุนรวมหุ้น แม้ว่าหุ้นโดยภาพรวมโดยเฉพาะหุ้นในตลาดพัฒนาแล้ว เช่น สหรัฐ ยุโรป 
และ ญี่ปุ่น จะปรับตัวขึ้นแรงในปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม ผู้ลงทุนหันมาเข้าลงทุนในกองทุนตราสารหนี้มากกว่า 2.5 แสนล้าน
บาท โดยเฉพาะกองทุนตราสารหนี้ที่มีการกำหนดระยะเวลาลงทุน (Term Fund) เนื่องจากดอกเบี้ยทยอยปรับตัวขึ้นตาม
ดอกเบี้ยโลกมาอยู่ในระดับที่น่าสนใจ ทำให้มูลค่าสินทรัพย์ของกองทุนรวมในอุตสาหกรรมสามารถเติบโตร้อยละ 5.4 มาอยู่ที่
ระดับ 5.1 ล้านล้านบาท ณ สิ้นปีที่ผ่านมา นำโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรายใหญ่ที่เป็นผู้เล่นหลักในกองทุนตราสาร
หน้ี ขณะที่บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนขนาดกลางและเล็กยังคงประสบปัญหามูลค่าสินทรัพย์หดตัวลงจากกองทุนประเภท
หุ้น โดยเฉพาะกองทุนหุ้นจีนและกองทุนหุ้นไทย ขณะที่ในช่วงเดือนสุดท้ายของปี บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนต่างๆพร้อมใจ
กันออกกองทุนรวมไทยเพื่อความยั่งยืน Thai ESG ที่รัฐบาลได้อนุมัติมาเพื่อลงทุนในหุ้นและตราสารหนี้ในประเทศที่จัดอยู่ใน
กลุ่ม ESG ซึ่งผู้ลงทุนสามารถนำไปลดหย่อนภาษีได้สูงสุด 1 แสนบาทต่อคน ทำให้ดึงดูดเม็ดเงินลงทุนโดยรวมทั้งอุตสาหกรรม
ได้ประมาณ 5.3 พันล้านบาท สำหรับบลจ.ทิสโก้ ณ สิ้นปี 2566 มี AUM อยู่ที่ 54,936 ล้านบาท มีการเติบโตเล็กน้อยร้อยละ 
2.3 เมื่อเทียบกับสิ้นปีก่อนหน้า โดยมีเม็ดเงินไหลเข้าหลักๆในกองทุนประเภทตราสารหนี้สหรัฐ กองทุนหุ้นไทย และกองทุน
ประเภท triggered funds 

ในปี 2566 อุตสาหกรรมกองทุนส่วนบุคคลกลับมาเติบโตอีกครั้ง โดยเติบโตสูงถึงร้อยละ 10.4 มีสินทรัพย์ภายใต้การ
บริหาร (AUM) อยู่ที่ 2.2 ล้านล้านบาท การเติบโตส่วนใหญ่มาจากนักลงทุนสถาบันรายใหญ่เพียงไม่กี่ราย  อย่างไรก็ดีการ
แข่งขันเพื่อเสนอราคาในการให้บริการบริหารกองทุนส่วนบุคคลให้กับลูกค้าสถาบันรายใหญ่ ยังคงรุนแรง และมีการแข่งขัน
ทางด้านค่าธรรมเนียมการบริหารสูง ทำให้ค่าธรรมเนียมในการบริหารต่ำมาก ในส่วนของบลจ.ทิสโก้ AUM ณ ส้ินปี 2566 อยู่ที่ 
74,839 ล้านบาท มีการเติบโตร้อยละ 2.9 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ทั้งนี้บลจ.ทิสโก้เน้นกลุ่มลูกค้าบุคคลธรรมดา ที่เน้นการ
แข่งขันทางด้านการบริการมากกว่าการแข่งขันทางด้านราคา และมีการจ่ายค่าธรรมเนียมที่สมเหตุสมผล ซึ่งแตกต่างจากคู่แข่ง
รายใหญ่อื่นๆ ณ สิ้นปี 2566 บลจ.ทิสโก้มีส่วนแบ่งการตลาดในอันดับ 5 มีลูกค้าภายใต้การบริหารมากกว่า 170 บัญชี ซึ่ง
รวมถึงลูกค้าสถาบันต่างชาติ   

อุตสาหกรรมกองทุนสำรองเล้ียงชพีในปี 2566 ได้รับผลกระทบจากตลาดทุนท่ีปรับลดลง ส่งผลให้ภาพรวมอุตสาหกรรม
ปีนี้เติบโตเพียงร้อยละ 2.8  อย่างไรก็ตาม แม้ว่า บลจ. ทิสโก้จะได้รับผลการทบจากตลาดทุนเช่นเดียวกันกับบลจ. อื่นๆ ใน
อุตสาหกรรม แต่เนื่องจากปีนี้ บลจ. ทิสโก้ได้รับโอนเงินกองทุนกว่า 14,000 ล้านบาท มาอยู่ภายใต้การจัดการ ทำให้ธุรกิจ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบลจ. ทิสโก้สามารถเติบโตได้ร้อยละ 5.9 โดยปิดสิ้นปี 2566 ด้วยขนาดกองทุน 262,353 ล้านบาท 
โดยมีจำนวนบริษัทนายจ้างจำนวน 5,289 ราย โดยครองส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ 1 ในอุตสาหกรรมที่ร้อยละ 18.4  
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รางวัลแห่งความสำเร็จในปี 2566  
บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
ด้านการดำเนินงาน  

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
• รางวัลผลการดำเนินงานยอดเยี่ยม (ปีท่ี 3)  
• รางวัลผู้บริหารสูงสุดดีเด่น 
• รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น 
วารสารการเงินธนาคาร  
• บริษัทยอดเยี่ยมแห่งป ี- กลุ่มธุรกจิการเงิน ปี 2566 (ปีท่ี 3)  

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
คินเซนทริค และ ศศินทร์ 
• รางวัลสุดยอดนายจา้งดเีด่น (ปีท่ี 2) 

ด้านแบรนด์องค์กร  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
• บริษัทที่มีมูลค่าแบรนด์องค์กรสูงสุด ในกลุ่มธุรกิจธนาคาร (ปีท่ี 3)  

ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ด ี 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
• รางวัลเกียรตยิศบริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืนดเีด่น   
แนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
• ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (ต่ออายุรอบที่ 3 ปี 2565 - 2568) 
สถาบันไทยพัฒน์  
• กลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ประจำป ี2566 (ปีท่ี 9) 
• รางวัลเกียรตคิุณด้านการเปิดเผยข้อมูลความยัง่ยืน 2566 (ปีท่ี 9)  
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย  
• ได้รับการประมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน (ปีท่ี 9) 
สถาบันกรรมการบริษทัไทย  
• ได้รับผลประเมินการกำกับดูแลกจิการในระดับดีเลิศ (ปีท่ี 17)   

ด้านการชว่ยเหลือสังคม 
สำนักงานคณะกรรมการการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ 
• ได้รับประกาศนียบัตรหน่วยงานที่มีการปฏิบัติตามมาตรฐานดา้นการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ขั้นต้นที่จำเป็น 

ระดับดีเลิศ  
ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน) 
ด้านธุรกรรมการเงิน  

The Asset   
• Top SellSide Firm in the Secondary Market (ปีท่ี 15) 

ด้านการกำกับดูแลกจิการท่ีด ี
แนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
• ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (ต่ออายุรอบที่ 3 ปี 2565 - 2568) 
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ด้านการชว่ยเหลือสังคม 
มูลนิธิชว่ยคนปัญญาออ่นแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชนิูปถัมภ์ 
• รางวัลองค์กรที่ให้การสนับสนุนรับคนพิการทางสติปัญญาเข้าทำงาน 

บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทนุ ทิสโก้ จำกดั 
ด้านการดำเนินงาน 

Morningstar Thailand Fund Awards  
• บริษัทจัดการกองทุนยอดเยี่ยม ประเภทกองทุนหุ้นในประเทศ (ปีท่ี 2) 
Asia Asset Management 
• บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนที่มีผลการดำเนินงานยอดเยี่ยม ในกลุ่ม ASEAN Equity (ปีท่ี 2) 
• บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนที่มีผลการดำเนินงานยอดเยี่ยม ในด้านการบริหารกองทุนสำรองเล้ียงชีพ (ปีท่ี 1) 
Global Banking and Finance Review 
• รางวัลการบริหารกองทุนสำรองเล้ียงชีพยอดเยี่ยม (ปีท่ี 6)   
วารสารการเงินธนาคาร 
• กองทุนรวมยอดเยี่ยมแห่งป ีประเภทกองทุนตราสารหนี้ต่างประเทศ - กองทุนเปิดทิสโก ้ยูเอส ตราสารหนี้ระยะส้ัน 

(TUSFIX) 
ด้านการกำกับดูแลกจิการท่ีด ี

แนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)  
• ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (ต่ออายุรอบที่ 3 ปี 2565 - 2568) 

บริษัทหลกัทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด 
ด้านผลการดำเนินงาน 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
• รางวัลบริษัทหลักทรัพย์ดีเด่น ด้านการให้บริการแก่นักลงทุนสถาบัน 
Asiamoney 
• รางวัลโบรกเกอร์ในประเทศที่ดีทีสุ่ดสําหรับการขาย (อันดับ 2)  

ด้านการกำกับดูแลกจิการท่ีด ี
แนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)  
• ได้รับการรับรองเป็นสมาชกิแนวรว่มต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (ต่ออายุรอบท่ี 3 ปี 2565 - 2568) 

บริษัท ไฮเวย์ จำกัด 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

The Kincentric Thailand and Sasin  
• รางวัลสุดยอดนายจา้งดีเด่น (ปีท่ี 6) 

บริษัท ทิสโก้ อนิฟอร์เมชั่นเทคโนโลย ีจํากัด  
ด้านการชว่ยเหลือสังคม 

มูลนิธิชว่ยคนปัญญาออ่นแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชนิูปถัมภ ์
• รางวัลองค์กรท่ีให้การสนับสนุนรับคนพิการทางสติปัญญาเขา้ทำงาน  
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3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
ธุรกิจธนาคารพาณิชย ์

• แหล่งเงินทุน 
กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดนโยบายในการบริหารแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจและสภาวะตลาดในแต่ละ

ช่วงเวลา โดยคำนึงถึงการบริหารต้นทุนทางการเงินและการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง เพื่อดำรงแหล่งที่มาเงินทุนให้
สอดคล้องไปกับการใช้ไปของเงินทุนได้อย่างสมดุล ทั้งนี้ บริษัทมีแหล่งเงินทุนหลักจากเงินรับฝาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
โครงสร้างเงินทุนตามงบการเงินรวม ประกอบด้วยหนี้สินจำนวน 248,276.27 ล้านบาท และส่วนของเจ้าของจำนวน 42,447.98 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 5.8 เท่า โดยองค์ประกอบของแหล่งเงินทุนด้านหนี้สิน ได้แก่  
เงินฝากรวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 71.8 ของแหล่งเงินทุน รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินมีสัดส่วนร้อยละ 2.9 หุ้นกู้และ
อื่นๆ ร้อยละ 10.7 ขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.6 

• นโยบายการให้สินเชื่อ 
สินเชื่อธุรกิจ 
กลุ่มทิสโก้ (เฉพาะธนาคารทิสโก้และบริษัทย่อยที่มีการให้สินเชื่อ) มีนโยบายที่จะเน้นการขยายตัวของสินเชื่อธุรกิจอย่าง

ระมัดระวัง โดยในการอนุมัติสินเชื่อใหม่ ธนาคารจะพิจารณาถึงศักยภาพของธุรกิจโอกาส ความสามารถในการชำระคืนหน้ี และ
หลักประกัน ตลอดจนอัตราผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความเส่ียงของสินเชื่อแต่ละราย กลุ่มทิสโก้จะเน้นการขยายตัวของสินเชื่อ
ไปในตลาดที่มีความชำนาญ มีความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ในกรณีที่กลุ่มทิสโก้ต้องการเข้าสู่
ตลาดสินเชื่อใหม่ กลุ่มทิสโก้จะทำการวิเคราะห์ถึงโอกาสและปัจจัยความเส่ียงต่างๆ อย่างทั่วถึง  

นโยบายหลักประกันแตกต่างกันตามประเภทของสินเชื่อ โดยกลุ่มทิสโก้มีระบบการบริหารหลักประกันที่รัดกุม มีกลไกที่
ใช้ในการรักษาระดับมูลค่าของหลักประกันให้อยู่ตามเงื่อนไข เพื่อควบคุมความเส่ียงจากความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น อย่างไรก็ตาม 
กลุ่มทิสโก้อาจพิจารณาให้สินเชื ่อแบบไม่มีหลักประกันกับผู้กู ้ที ่มีความน่าเชื ่อถือสูงเป็นรายๆ ไป ในการประเมินมูลค่า
หลักประกัน กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดให้มีการประเมินราคาทรัพย์สินที่ใช้เป็นหลักประกันโดยผู้ประเมินราคาอิสระหรือหน่วยประเมิน
ราคาทรัพย์สินของธนาคารก่อนการเบิกใช้วงเงินกู้ รวมทั้งมีการทบทวนราคาประเมินอย่างสม่ำเสมอ โดยกลุ่มมีคณะอนุกรรมการ
ประเมินราคาหลักประกันทำหน้าที่รับผิดชอบในการอนุมัติการประเมินราคาหลักประกันโดยผู้ประเมินราคาภายในและผู้ประเมิน
ราคาอิสระ ตามนโยบายของกลุ่มที่ได้วางไว้ภายใต้หลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  

ในการให้สินเชื่อลูกค้าแต่ละราย กลุ่มทิสโก้มีขั้นตอนและหลักเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติของลูกค้า ที่ชัดเจนรัดกุม
เพื่อให้ได้ลูกค้าที่มีคุณภาพ ในขณะเดียวกันสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม โดยมีหน่วยงานอิสระ
ทำหน้าที่สอบทานและดูแลกระบวนการให้สินเชื่อให้เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด สำหรับการกำหนดระยะเวลาชำระคืนสูงสุด
ของลูกหนี้เป็นไปตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย สำหรับนโยบายการกำหนดราคา กลุ่มทิสโก้ไม่มีนโยบายการแข่งขัน
ด้านราคา โดยจะกำหนดอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมตามภาวะตลาดและระดับความเสี่ยงของผู้กู้ ตลอดจนพิจารณาถึงต้นทุน
เงินทุนของธนาคาร  

สินเชื่อรายย่อย 
สำหรับสินเชื่อเช่าซื ้อซึ ่งเป็นธุรกิจส่วนใหญ่ในกลุ่มสินเชื่อรายย่อย กลุ่มทิสโก้มีนโยบายที่จะขยายสินเชื่อในเชิงรุก 

โดยเฉพาะในตลาดที่มีการเติบโตและมีอัตราผลตอบแทนเหมาะสมกับความเสี่ยง กลุ่มทิสโก้มีนโยบายในการวางมาตรฐานการ
ให้สินเชื่อเช่าซื้อและสินเชื่อรายย่อยอื่นอย่างเป็นระบบโดยการให้คะแนนสินเชื่อ (Credit Scoring) ซึ่งพัฒนาขึ้นจากฐานข้อมูล
ภายในของธนาคาร ระบบดังกล่าวช่วยควบคุมมาตรฐานการอนุมัติสินเชื่อ ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพและร่นระยะเวลาการ
อนุมัติสินเชื่อให้เร็วขึ้น เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า  
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กลุ่มทิสโก้มีการพิจารณาการให้สินเชื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดเพื่อให้สามารถขยายสินเชื่อได้มากตาม 
เป้าหมายการเติบโตในเชิงรุกอย่างมีคุณภาพ อย่างไรก็ตาม กลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่มทิสโก้ยังคงมีผลตอบแทนที่เหมาะสมกับ
ความเสี่ยง และกลุ่มทิสโก้ไม่มีนโยบายการแข่งขันด้านราคา แต่ใช้การเพิ่มคุณภาพ การให้บริการและการบริหารความสัมพนัธ์
ทางธุรกิจเป็นเครื่องมือในการแข่งขัน สำหรับนโยบายด้านหลักประกัน ทรัพย์สินที่ให้เช่าซื้อต้องมีตลาดรองที่เพียงพอ และมีการ
ทำประกันภัยอย่างเหมาะสม สำหรับสินเชื่อเพื่อการเคหะ ธนาคารทิสโก้มีนโยบายการปล่อยสินเชื่อไม่เกินร้อยละ 90 ของมูลค่า
หลักประกัน ทั้งนี้ในรายละเอียดจะแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับลักษณะของหลักประกัน ในส่วนของสินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภคอื่น 
และสินเชื่อที่ไม่มีหลักประกันจะมีอัตราดอกเบี้ยที่สูงเพื่อชดเชยกับความเส่ียงของการผิดนัดชำระหนี้ท่ีสูงขึ้น  
• การอนุมัติวงเงินและอำนาจการอนุมัติ 

คณะกรรมการบริหารมอบหมายอำนาจการอนุมัติสินเชื่อให้แก่คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ (Credit Committee) 
เป็นผู้ดูแล ภายใต้นโยบายการอนุมัติสินเชื่อที่ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร  

นโยบายการอนุมัติสินเชื่อ มีการกำหนดวงเงินและมอบอำนาจการอนุมัติวงเงินไว้อย่างชัดเจน โดยสินเชื่อธุรกิจทุก
รายการจะต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ เนื่องจากเป็นสินเชื่อที่วงเงินกู้มีขนาดใหญ่ สินเชื่อธุรกิจที่มี
ขนาดใหญ่มากจะต้องได้รับการอนุมัติโดยตรงจากคณะกรรมการบริหาร สำหรับสินเชื่อรายย่อย เนื่องจากวงเงินสินเชื่อมีขนาดเล็ก 
กลุ่มทิสโก้จึงมีการกำหนดระเบียบวิธีปฏิบัติและมอบอำนาจการอนุมัติวงเงินแต่ละระดับให้แก่ผู้บริหารและหัวหน้างานในแต่ละ
ระดับ นำไปปฏิบัติภายใต้นโยบายอนุมัติสินเชื่อโดยรวมที่กำหนด สินเชื่อรายย่อยที่มีขนาดใหญ่เกินกว่าระดับปกติเมื่อพิจารณา
จากประเภทของสินเชื ่อและวัตถุประสงค์ของการกู ้เงิน จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื ่อ หรือ
คณะกรรมการบริหารเป็นกรณีไป สำหรับสินเชื่อเช่าซื้อ กลุ่มทิสโก้ได้นำระบบการให้คะแนนสินเชื่อ (Credit Scoring) เข้ามาใช้
ร่วมเป็นเงื่อนไขในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ โดยระบบจะให้คะแนนลูกค้าแต่ละรายโดยพิจารณาจากคุณสมบัติของลูกค้า 
ลักษณะของสินเชื่อ และเงื่อนไขของสินเชื่อที่ต้องการ 
• นโยบายการบริหารความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (Risk Management Committee) 
ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจากสายงานต่างๆ เป็นผู้พิจารณากำหนดนโยบาย กฎเกณฑ์ และขั้นตอนโดยรวมของการบริหาร
ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อภายใต้หลักเกณฑ์การกำกับแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยมีคณะอนุกรรมการ
พิจารณาสินเชื่อ (Credit Committee) และหัวหน้าสายควบคุมสินเชื่อ (Chief Credit Officer) เป็นผู้ดูแลการบริหารความเสี่ยง
ของสินเชื่อแต่ละรายการ นอกจากนี้คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปัญหา (Problem Loan Committee) ทำหน้าที่ดูแล
ติดตามการจัดการลูกหนี้ท่ีมีปัญหา และพิจารณาตั้งสำรอง ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญในระดับที่เหมาะสม ธนาคารทิสโก้มีหน่วยงาน
พิจารณาคุณภาพสินเชื่อแยกออกจากหน่วยงานการตลาด เพื่อทำหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระในการอนุมัติ
สินเชื่อ และมีหน่วยงานสอบทานสินเชื่อ ทำหน้าที่สอบทานการให้สินเชื่อ เพื่อให้มั่นใจว่าการให้สินเชื่อเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ
ที่ธนาคารและธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนด ซึ่งหน่วยงานจะรายงานต่อคณะกรรมการกำกับความเส่ียง 

ธนาคารทิสโก้ได้นำระบบจัดอันดับความน่าเชื ่อถือของสินเชื ่อ (Credit Grading) มาใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ทั้งสำหรับสินเชื่อธุรกิจ และสินเชื่อรายย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาตามกฎการดำรงเงินกองทุน ภายใต้วิธีการใช้การจัด
อันดับความน่าเชื่อถือภายใน (Internal Ratings Based Approach: IRB) ทั้งนี้ผลที่จะได้รับในระยะยาว คือ การประเมินความเส่ียง
ด้านเครดิตที่แม่นยำและการใช้เงินกองทุนของธนาคารได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

สำหรับการควบคุมความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวของสินเชื่อ ธนาคารกำหนดให้มีวงเงินความเสี่ยงสำหรับแต่ละกลุ่ม
สินเชื่อ (Concentration Limits) ที่กำหนดให้สามารถให้สินเชื่อต่อผู้กู้หรือกลุ่มผู้กู้ 1 รายได้ไม่เกินระดับที่กำหนดสำหรับสินเชื่อ
แต่ละประเภท และติดตามควบคุมการกระจุกตัวของสินเชื่อธุรกิจในแต่ละภาคอุตสาหกรรม (Industry Limit) ให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม โดยพิจารณาร่วมกับการกระจุกตัวของเงินลงทุนในตราสารทุนในแต่ละภาคอุตสาหกรรมด้วย นอกจากนี้ธนาคารยัง
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ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด  ตามข้อกำหนดในการให้สินเชื่อหรือลงทุนในกิจการของผู้อื่น
หรือก่อภาระผูกพันหรือจ่ายเงินตามภาระผูกพัน เพื่อบุคคลหนึ่งบุคคลใด (Single Lending Limit) 
• การติดตามหนี้ 

กลุ่มทิสโก้กำหนดให้มีหลักเกณฑ์กระบวนการติดตามสินเชื่อคงค้างอย่างต่อเนื่อง โดยมีการทบทวนการให้สินเชื่ออย่าง
สม่ำเสมอ และติดตามหนี้ที่มีปัญหาอย่างใกล้ชิด สำหรับสินเชื่อธุรกิจ คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ ที่มีปัญหา (Problem 
Loan Committee) จะได้รับรายงานการผิดนัดชำระหนี้ของลูกหนี้ที่มีปัญหาทุกรายการ เพื่อพิจารณาสถานะของลูกหนี้และ
กำหนดวิธีการติดตามเร่งรัดหนี้ การดำเนินคดีตามกฎหมาย รวมถึงการจัดชั้นสินทรัพย์และการตั้งสำรองหนี้สูญ โดยมุ่งเน้น  
ในเรื่องการปรับปรุงโครงสร้างหนี้สำหรับลูกหนี้รายที่สามารถดำเนินการต่อไปได้ โดยกลุ่มทิสโก้ได้กำหนดหลักเกณฑ์ ขอบเขต 
และการติดตามผลอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ เจ้าหน้าที่สินเชื่อจะต้องรายงานต่อคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปัญหา
เกี่ยวกับการติดตามการปรับปรุงโครงสร้างหนี้อย่างต่อเนื่อง 

สำหรับการติดตามสินเชื่อรายย่อยนั้น กลุ่มทิสโก้จะปรับปรุงนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารและติดตามหนี้ให้
สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ กฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานราชการอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิบัติตามประกาศ
และระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (ส.ค.บ.) อย่างเคร่งครัด โดยจัดแบ่งกระบวนการติดตามหน้ีออกเป็น 
3 ส่วน คือ 1) งานติดตามหนี้ค้างชำระ 2) งานเร่งรัดหนี้สินและการติดตามยึดทรัพย์สิน และ 3) งานกฎหมายและบังคับคดี เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานให้ได้สูงสุด 
• การปรับโครงสร้างหนี้ 

สำหรับลูกหนี้ที่มีปัญหา เช่น ได้รับผลกระทบจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ หรือความขัดข้องทางการเงินของลูกหนี้ 
กลุ่มทิสโก้มีนโยบายที่จะปรับโครงสร้างหนี้เพื่อเพิ่มโอกาสในการรับคืนหนี้ให้ได้สูงสุด โดยหลักเกณฑ์การปรับโครงสร้างหนี้ของ
กลุ่มสามารถทำได้หลายวิธี ประกอบด้วย การผ่อนผันเงื่อนไขการชำระหน้ีในลักษณะต่างๆ การโอนทรัพย์สินของลูกหน้ีเพื่อเป็น
การชำระหนี้ การแปลงหนี้เป็นตราสารทางการเงินหรือการแปลงหนี้เป็นทุนของลูกหนี้ เป็นต้น  

การปรับโครงสร้างหนี้สามารถทำได้กับลูกหนี้ทุกประเภท ทั้งที่ผิดนัดชำระแล้วหรือยังไม่ผิดนัดชำระก็ตาม โดยหน่วยงาน
ที่ให้สินเชื ่อมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการปรับโครงสร้างหนี้ รวมถึงการคัดเลือกลูกหนี้ที ่จะมีการปรับโครงสร้างหนี้ 
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายจะทำการประเมินคุณภาพของลูกหน้ีและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับฐานะและการดำเนินงานของ
ลูกหนี ้ เพื ่อคาดการณ์เกี ่ยวกับโอกาสที ่จะได้รับชำระหนี ้คืน และพิจารณาวิธีการที่เหมาะสมในการปรับโครงสร้างหนี้  
โดยพิจารณาการปรับโครงสร้างหนี้ให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกหนี้แต่ละราย  ในกรณีการปรับโครงสร้างหนี้สำหรับ
ลูกหนี้ท่ีกลุ่มทิสโก้ กรรมการ บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ หรือผู้บริหารของกลุ่ม เข้าข่ายมีผลประโยชน์เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม จะต้องให้สถาบันการเงินอื่นหรือบุคคลที่สามที่ไม่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับธนาคารและลูกหนี้ เป็นผู้วิเคราะห์ฐานะ
และความสามารถในการชำระหน้ี ตลอดจนกระแสเงินสดของลูกหนี้ ทั้งนี้กลุ่มทิสโก้ปฏิบัติตามเกณฑ์ที่ธนาคารแห่งประเทศไทย
กำหนดสำหรับหน้ีที่ได้รับการปรับโครงสร้างหนี้แล้วทุกราย ทั้งในเรื่องการเปล่ียนสถานะการจัดชั้น การคำนวณส่วนสูญเสียและ
การกันสำรอง 
• ความสามารถในการดำรงเงินกองทุน 

กลุ่มทิสโก้มีนโยบายดำรงเงินกองทุนที่เพียงพอเพื่อรองรับความเสี่ยงของธนาคารในระยะยาว โดยคำนึงถึงความอยู่รอด
ของธนาคารในระยะยาวแม้จะมีความผันผวนทางเศรษฐกิจ และดำรงเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี ่ยง ในอัตราที่ไม่ต่ำกว่าที่
กฎหมายกำหนด ซึ่งปัจจุบันธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนดให้ธนาคารดำรงเงินกองทุน เมื่อสิ้นวันหนึ่งๆ เป็นอัตราส่วนกับ
สินทรัพย์เส่ียง และภาระผูกพันไม่ต่ำกว่าร้อยละ 11 โดยเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต้องเป็นอัตราส่วนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 8.5 ของสินทรัพย์
เส่ียงและภาระผูกพัน ทั้งนี้ กลุ่มทิสโก้มีฐานเงินทุนที่มั่นคง และมีอัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงสูงเกินกว่าเกณฑ์ของธนาคาร
แห่งประเทศไทย และเพียงพอที่จะรองรับมาตรการของทางการในการจัดชั้นหนี้และกฎเกณฑ์การตั้งสำรองในอนาคต   
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• การบริหารสภาพคล่อง 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่ควบคุมดูแลและกำหนดทิศทางของโครงสร้างสินทรัพย์และหนี้สิน และ

โครงสร้างการระดมทุนโดยละเอียด รวมทั้งยังกำหนดวงเงินความเสี่ยงด้านสภาพคล่องต่างๆ เพื่อเตือนและควบคุมถึงระดับ
ความเสี่ยงจากตัวบ่งชี้ที่สำคัญ เช่น ปริมาณการดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อรองรับสถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มีความ
รุนแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR) การดำรงแหล่งที่มาของเงิน ให้สอดคล้องกับการใช้ไปของเงิน (Net Stable Funding 
Ratio: NSFR) ระดับความไม่สอดคล้องกันของสินทรัพย์และหน้ีสินที่ครบกำหนด ระดับการกระจุกตัวของเงินฝาก และระดับการ
ถอนเงินในแต่ละวัน นอกจากนี้ยังได้กำหนดแผนฉุกเฉินเพื่อการบริหารสภาพคล่องในยามวิกฤติ (Liquidity Contingency Plan) 
ซึ่งระบุระเบียบขั้นตอนปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน 
• การจัดชั้นสินทรัพย์ การตั้งสำรอง และการตัดจำหน่ายหนี้สูญ 

กลุ่มทิสโก้จัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (Three-stage approach) เพื่อวัดมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยการจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินจะพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของคุณภาพด้านเครดิตนับ
จากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

กลุ่มที่ 1 : สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Performing) 
สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งความเสี่ยงด้านเครดิตไม่ได้มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน  12 
เดือนข้างหน้า สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่มีระยะเวลาคงเหลือน้อยกว่า 12 เดือน กลุ่มบริษัทจะใช้ความน่าจะเป็นของการ
ปฏิบัติผิดสัญญาที่สอดคล้องกับระยะเวลาคงเหลือ 

กลุ่มที่ 2: สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Under-Performing) 
สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งความเส่ียงด้านเครดิตมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก แต่ไม่ได้
มีการด้อยค่าด้านเครดิต กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มที่ 3: สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing) สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกประเมิน
ว่าด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
ของสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเกิดขึ้นโดยกลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น 
 
ธุรกิจหลักทรัพย ์
• แหล่งเงินทุน 

เงินทุนส่วนใหญ่มาจากเงินกองทุน กระแสเงินสดที่ได้จากการดำเนินงาน และการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินบางส่วน 
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
• การอนุมัติวงเงินและอำนาจการอนุมัติ 

บล. ทิสโก้ มีนโยบายในการรับลูกค้าที่มีคุณภาพและให้ความรู้ความเข้าใจที่เหมาะสมแก่ลูกค้าในการซื้อขายหลักทรัพย์ 
โดยจะพิจารณาวงเงินการซื้อขายหลักทรัพย์ที่เหมาะสมกับความน่าเชื่อถือและฐานะการเงินของลูกค้า ตลอดจนหลักประกัน 
ทั ้งนี ้คณะกรรมการบริหารมอบอำนาจการอนุมัติวงเงินซื ้อขายหลักทรัพย์ให้กับคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื ่อ โดย
คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อพิจารณาอนุมัติวงเงินที่มีมูลค่าสูง และมอบอำนาจการอนุมัติให้ผู้บริหารและ/หรือเจ้าหน้าที่
สินเชื่อระดับต่างๆ สำหรับวงเงินทั่วไปเป็นผู้พิจารณาอนุมัติตามแนวนโยบายที่กำหนดโดยคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ 
ทั้งนี้ บล. ทิสโก้ ให้บริการซื้อขายหลักทรัพย์ด้วยระบบเงินสดเท่านั้น  
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• ความสามารถในการดำรงเงินกองทุนสภาพคล่อง 
อัตราส่วนเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิต่อหนี้สินทั่วไปของ บล.ทิสโก้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ ร้อยละ 76.4 

เปรียบเทียบกับร้อยละ 7.00 ตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด 
 

4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564-2566 กลุ่มทิสโก้มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยบริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของกรรมสทิธิ์
และไม่มีภาระผูกพันใดๆ  ดังนี ้

  (หน่วย : ล้านบาท) 
 2566 2565 2564 

ที่ดิน 18 18 18 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  3,648 3,391 3,299 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ 1,209 1,149 1,091 
ยานพาหนะ 179 173 162 
รวม 5,054 4,731 4,570 
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม 1,875 1,945 1,789 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 3,179 2,786 2,781 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

บริษัทและบริษัทย่อยทำสัญญาเช่าที่ทำการสำนักงาน และบันทึกสัญญาเช่าดังกล่าวเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ตาม
มาตรฐานบัญชี TFRS 16  

 

 2566 2565 
มูลค่าตามบัญชี 2,046,851 1,463,449 
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม 977,260 709,583 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 1,069,591 753,866 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้น 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) และไม่มี           

การประกอบธุรกิจอื ่นใด ดังนั้นการประกอบธุรกิจจึงแบ่งตามลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ซึ ่งสามารถ                    
แบ่งตามประเภทธุรกิจหลักได้เป็น 2 กลุ่มหลัก คือ กลุ่มธุรกิจธนาคารพาณิชย์และสินเชื่อ และกลุ่มธุรกิจตลาดทุน โดยให้บริการ
ทางการเงินในรูปแบบต่างๆ ผ่านบริษัทในเครือ เพื่อตอบสนองความต้องการด้านการเงินของลูกค้าอย่างครบวงจร ทั้งนี้ โครงสร้าง
การถือหุ้นกลุ่มทิสโก้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังนี้  
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การลงทุนของบริษัทในบริษัทอื่น 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีการลงทุนในนิติบุคคลโดยถือหุ ้นตั้งแต่ละร้อยละ 10 ขึ ้นไปของจำนวนหุ้นที่

ออกจำหน่ายแล้วของนิติบุคคลนั้น ดังต่อไปนี้   
บริษัท/สถานท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ ประเภท

ธุรกิจ 
ประเภท

หุ้น 
ทุนจดทะเบียนท่ี
เรียกชำระแล้ว 

จำนวนหุ้นท่ี
ออกจำหน่าย 

จำนวนหุ้น              
ท่ีถือ 

สัดส่วนถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1.  ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน)/1 
เลขท่ี 48/2 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 1  
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 6000 โทรสาร 0 2633 6800 

ธนาคารพาณิชย์ สามัญ  921,567,588 921,454,437 99.99 
บุริมสิทธิ  104 -  

รวม 9,215,676,920 921,567,692 921,454,437 

2. บริษัท ไฮเวย์ จำกัด 
เลขท่ี 2046/16 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศัพท์ 0 2319 1717 โทรสาร 0 2308 7405 

เช่าซื้อและ       
สินเชื่อรายย่อย 

สามัญ  5,994,500 5,994,496 100.0 
บุริมสิทธิ  5,500 5,500 

รวม 600,000,000 6,000,000 5,999,996 

3. บริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลีสซิ่ง จำกัด 
เลขท่ี 48/30 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 16 
ถนนสาทรเหนือ  แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2638 0900 โทรสาร 0 2638 0913 

เช่าซื้อและลีสซิ่ง สามัญ 60,000,000 60,000    29,400 49.00 

4. บริษัท ทิสโก้ อินชัวรันส์ โซลูช่ัน จำกัด 
เลขท่ี 48/51 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 22  
ถนนสาทรเหนือ  แขวงสีลม เขตบางรัก  กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 6060 โทรสาร 0 2633 4400 

นายหน้า
ประกันภัย 

สามัญ 100,000,000 1,000,000 999,965 100.00 

5. บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด 
เลขท่ี 48/8 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 4   
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 6999 โทรสาร 0 2633 6660 

หลักทรัพย์ สามัญ 1,000,000,000 100,000,000 99,999,998 100.00 

6. บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด 
เลขท่ี 48/16-17 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 9   
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 6000 กด 4 โทรสาร 0 2633 7300 

ธุรกิจหลักทรัพย์
ประเภทกิจการ
จัดการลงทุน 

สามัญ 100,000,000 1,000,000 999,994 100.00 

7. บริษัท ทิสโก้ อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จำกัด 
เลขท่ี 48/12 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 6  
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 4299 โทรสาร 0 2633 7600 

บริการงาน
สนับสนุน               

สามัญ 20,000,000 200,000 199,994 100.00 

8.  บรษิัท ศูนย์การเรียนรู้ทิสโก้ จำกัด 
เลขท่ี 48/20 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 12 โซนเอ  
ถนนสาทรเหนือ  แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 7154 โทรสาร 0 2633 7155 

บริการงาน
สนับสนุน               

สามัญ 5,000,000 50,0000 49,997 100.00 

9. บริษัท ออล-เวย์ส จำกัด 
เลขท่ี 48/13 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 7 โซนเอ 
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 7129 โทรสาร 0 2633 7150 

บริการ
แพลตฟอร์ม

อิเล็กทรอนิกส์               

สามัญ 200,000,000 2,000,000 1,999,997 100.00 

10. บรษิัท ไพรมัส ลีสซิ่ง จำกัด/2 

เลขท่ี 48/50 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 22 โซนเอ  
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 

    โทรศัพท์ 0 2633 7766 โทรสาร 0 2633 7600 

อยู่ระหว่าง         
การชำระบัญช ี

สามัญ 3,000,000 30,000 29,998 100.00 

/1  บริษัทแกน (Core Company) ของกลุ่มทิสโก้ 
/2 หยุดดำเนินกิจการ และอยู่ระหว่างขั้นตอนการชำระบัญชี 
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1.3.2 ผู้ถือหุ้น 
 

1) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ที่มีชื่อปรากฏตามทะเบียนผู้ถือหุ้น  
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566 มีดังต่อไปนี ้  

ลำดับท่ี รายช่ือผู้ถือหุ้น ประเภทผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1. CDIB & PARTNERS INVESTMENT HOLDING PTE.LTD. นิติบุคคลต่างประเทศ 80,065,320 10.0 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด นิติบุคคลในประเทศ 76,159,055 9.5 
3. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED นิติบุคคลต่างประเทศ 55,512,614 6.9 
4. TOKYO CENTURY CORPORATION นิติบุคคลต่างประเทศ 39,482,767 4.9 
5. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY นิติบุคคลต่างประเทศ 27,596,800 3.4 
6. STATE STREET EUROPE LIMITED นิติบุคคลต่างประเทศ 16,856,741 2.1 
7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED นิติบุคคลต่างประเทศ 14,413,396 1.8 
8. CITI (NOMINEES) LIMITED-CITIBANK LONDON RE 

FUND 208 
นิติบุคคลต่างประเทศ 10,748,900 1.3 

9. นายวีรวัฒน์ วลัยเสถียร บุคคลธรรมดาในประเทศ 8,600,000 1.1 
10. สำนักงานประกันสังคม นิติบุคคลในประเทศ 8,322,830 1.0 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 337,758,423 42.2 
ผู้ถือหุ้นอ่ืน 462,906,060 57.8 
รวม 800,664,483 100.0 

หมายเหต:ุ  
- CDIB & Partners Investment Holding Pte. Ltd. ถูกถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 โดยบริษัท CDIB & Partners Investment Holding Corporation (Taiwan) ผ่านทาง

บริษัท CDIB & Partners Investment Holding (Cayman) และบริษัท CDIB & Partners Investment Holding Corporation (Taiwan) ถูกถือหุ้นโดยบริษัท CDIB 
Capital Group และ KGI Bank ในร้อยละ 28.71 และ 4.95 ตามลำดับ ทั้งนี้  บริษัท CDIB Capital Group และธนาคาร KGI Bank ถูกถือหุ้นร้อยละ 100 โดยบริษัท 
China Development Financial Holding Corporation ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ไต้หวัน 

- South East Asia UK (Type C) Nominees Limited เป็น Global Custodian ทำหน้าที่เก็บหลักทรพัย์ให้กับลูกค้าซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นที่แท้จริงโดยไม่มีรายใดถือหุ้นเกินร้อยละ 5 
- JPMorgan ดำเนินการในฐานะผู้ดูแลทรัพย์สินของ SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED และไม่มีส่วนได้เสียในหลักทรัพย์ที่ถือในนามของ

ลูกค้า ดังนั้นจึงไม่มีอำนาจควบคุมการถือครองดังกล่าว นอกจากนี้ JPMorgan ยืนยันว่าไม่มีลูกค้ารายใดที่มีการถือครองผลประโยชน์เกินร้อยละ 5 
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2) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 
ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ที่มีชื่อปรากฏตามทะเบียนผู้ถือหุ้น  ณ วันที่ 18 ธันวาคม 
2566 มีดังต่อไปนี ้  

ลำดับท่ี รายช่ือผู้ถือหุ้น ประเภทผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1. บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) นิติบุคคลในประเทศ 921,454,437 99.99 
2. นายกิตติชัย ไกรก่อกิจ บุคคลธรรมดาในประเทศ 30,247 0.0 
3. นางพรสุข พรประภา บุคคลธรรมดาในประเทศ 8,100 0.0 
4. น.ส.สุภาวดี ปิยะมงคลวงศ์ บุคคลธรรมดาในประเทศ 6,000 0.0 
5. นางระจิต โกวรรธนะกุล บุคคลธรรมดาในประเทศ 6,000 0.0 
6. นายสุชาติ ตั้งควิวิช บุคคลธรรมดาในประเทศ 5,000 0.0 
7. BANK JULIUS BAER & CO., LTD. นิติบุคคลต่างประเทศ 4,800 0.0 
8. นายประชา ลีลาประชากุล บุคคลธรรมดาในประเทศ 3,624 0.0 
9. นายประพัฒน์ ศรีนุวัตติวงศ์ บุคคลธรรมดาในประเทศ 3,000 0.0 
10. นายทรงฤทธิ์ คงพิพัฒไชยศิริ บุคคลธรรมดาในประเทศ 3,000 0.0 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 921,524,208 100.0 
ผู้ถือหุ้นอ่ืน 43,484 0.0 
รวม 921,567,692 100.0 

ในการจัดตั้งกลุ่มธุรกิจทางการเงินซึ่งมีบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยให้ถือหุ้นในธนาคารทิสโก้ 
จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทลูกในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ในอัตราร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

3) ข้อตกลงระหว่างผู ้ถือหุ ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ในเรื ่องที ่ม ีผลกระทบต่อการออกและ 
เสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท โดยที่ข้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทร่วมลงนามด้วย 

- ไม่มี - 

 

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 
บริษัท 
1.4.1  บริษัทมีทุนจดทะเบียน 8,007,032,950 บาท เรียกชำระแล้ว 8,006,554,830 บาทประกอบด้วยหุ ้นสามัญ จำนวน 

800,645,624 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิ จำนวน 9,859 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

1.4.2  หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ  
หุ้นบุริมสิทธิ ตามที่บุริมสิทธิของหุ้นบุริมสิทธิ ได้ครบกำหนดเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2552 ทำให้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 
2552 เป็นต้นมา หุ้นบุริมสิทธิของบริษัท มีสิทธิและประโยชน์เท่าเทียมกับหุ้นสามัญทุกประการ    

 การออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (NVDR)  
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ออก
ตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (NVDR) ที่มีหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทเป็น
หลักทรัพย์อ้างอิงจำนวน 76,151,755 หุ้น และ 7,300 หุ้นตามลำดับ รวม 76,159,055 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.51 ของทุนท่ี
เรียกชำระแล้วของบริษัท ซึ่งผู้ถือ NVDR ดังกล่าว แม้จะได้รับผลประโยชน์จากหุ้นของบริษัทที่นำไปอ้างอิงทุกประการ 
แต่จะไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นกรณีออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจาก
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ตลาดหลักทรัพย์ประเทศไทย (Delisting) ดังนั้น หากมีการนำหุ้นของบริษัทไปออก NVDR เป็นจำนวนมาก จำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงจะลดลงส่งผลให้สิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้นรายอื่นเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ จำนวนของหลักทรัพย์อา้งอิง 
(NVDR) อาจมีการเปลี ่ยนแปลง และไม่อยู ่ในการควบคุมของบริษัทนักลงทุนที่ประสงค์ จะทราบข้อมูลเกี ่ยวกับ
หลักทรัพย์อ้างอิงของบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทางเว็บไซต์ขอตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) 
 

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 
1.4.3 ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก (Core Company) ของกลุ่มทิสโก้มีทุนจดทะเบียน 

9,215,676,920 บาท เรียกชำระแล้ว 9,215,676,920 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 921,567,588 หุ ้น และหุ้น
บุริมสิทธิ 104 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 
1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 
1.5.1   หุ้นกู้ 

บริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีหุ้นกู้ระยะสั้นชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภท 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ โดยมีมูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอนจำนวน 9,410 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ย
คงที่ร้อยละ 2.75 ต่อป ี 

บริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) มีหุ้นกู้ (ด้อยสิทธิและไม่ด้อยสิทธิ) โดยมีมูลค่าที่ยังไม่ได้ 
ไถ่ถอน (ไม่รวมหุ้นกู้ระยะส้ัน) จำนวน 7,840 ล้านบาท รายละเอียดดังนี ้

ช่ือเฉพาะตราสาร/หุ้นกู้ 
อัตราดอกเบี้ย  

ต่อปี                  
(ร้อยละ) 

อายุ 
(ปี) 

วันครบกำหนด 
ไถ่ถอน 

 

มูลค่าการ
เสนอขายรวม 

(ล้านบาท) 

วันชำระ
ดอกเบี้ย 

1. ตราสารด้อยสิทธิเพื่อนับเป็นเงินกองทุนประเภทที่ 2 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562  
ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572 (TISCO292A)  
ซึ่งผู้ออกตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกำหนด  
และเม่ือทางการตัดสินใจเข้าช่วยเหลือทางการเงิน 
แก่ผู้ออกตราสาร สามารถตัดเป็นหนี้สูญ  
(ทั้งจำนวนหรือบางส่วน) 
วันออกตราสาร: 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562   

4.00 
 

10  1 กุมภาพันธ์ 2572   1,200 ปีละ 4 ครั้ง 

2. ตราสารด้อยสิทธิเพื่อนับเป็นเงินกองทุนประเภทที่ 2 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2562  
ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572 (TISCO292B)  
ซึ่งผู้ออกตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกำหนด  
และเม่ือทางการตัดสินใจเข้าช่วยเหลือทางการเงิน 
แก่ผู้ออกตราสาร สามารถตัดเป็นหนี้สูญ  
(ทั้งจำนวนหรือบางส่วน) 
วันออกตราสาร: 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562   

4.00 
 

10  22 กุมภาพันธ์ 2572   1,200 ปีละ 4 ครั้ง 

http://www.set.or.th/
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ช่ือเฉพาะตราสาร/หุ้นกู้ 
อัตราดอกเบี้ย  

ต่อปี                  
(ร้อยละ) 

อายุ 
(ปี) 

วันครบกำหนด 
ไถ่ถอน 

 

มูลค่าการ
เสนอขายรวม 

(ล้านบาท) 

วันชำระ
ดอกเบี้ย 

3. ตราสารด้อยสิทธิเพื่อนับเป็นเงินกองทุนประเภทที่ 2 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562  
ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 (TISCO306A)  
ซึ่งผู้ออกตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกำหนด  
และเม่ือทางการตัดสินใจเข้าช่วยเหลือทางการเงิน 
แก่ผู้ออกตราสาร สามารถตัดเป็นหนี้สูญ  
(ทั้งจำนวนหรือบางส่วน) 
วันออกตราสาร: 10 มิถุนายน พ.ศ. 2563   

3.15 10 10 มิถุนายน 2573   690 ปีละ 4 ครั้ง 

4. ตราสารด้อยสิทธิเพื่อนับเป็นเงินกองทุนประเภทที่ 2 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2562 
 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 (TISCO30OA)  
ซึ่งผู้ออกตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกำหนด  
และเม่ือทางการตัดสินใจเข้าช่วยเหลือทางการเงิน 
แก่ผู้ออกตราสาร สามารถตัดเป็นหนี้สูญ  
(ทั้งจำนวนหรือบางส่วน) 
วันออกตราสาร: 21 ตุลาคม พ.ศ. 2563   

3.50 10 21 ตุลาคม 2573   1,250 ปีละ 4 ครั้ง 

5. ตราสารด้อยสิทธิเพื่อนับเป็นเงินกองทุนประเภทที่ 2 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 
 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2574 (TISCO317A)  
ซึ่งผู้ออกตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกำหนด  
และเม่ือทางการตัดสินใจเข้าช่วยเหลือทางการเงิน 
แก่ผู้ออกตราสาร สามารถตัดเป็นหนี้สูญ  
(ทั้งจำนวนหรือบางส่วน) 
วันออกตราสาร: 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 

3.25 10 7 กรกฎาคม พ.ศ. 
2574 

700 ปีละ 4 ครั้ง 

6. หุ้นกู้ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 
1 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 (TISCO243A)  
วันที่ออก: 11 มีนาคม พ.ศ. 2565   
อันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ (TRIS): “A” 

1.25 
 

2 11 มีนาคม 2567   2,800 ปีละ 2 ครั้ง 

1.5.2  ตั๋วแลกเงิน 

บริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) มีตั ๋วแลกเงินระยะสั ้นคงเหลือมูลค่า 36.12 ล้านบาท  
อัตราดอกเบี้ยบนหน้าตั๋วแลกเงินร้อยละ 2.50 เป็นตั๋วแลกเงินประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามทั้งหมด 

ณ วันที ่  31 ธ ันวาคม 2566 บริษัท ไฮเวย์ จำกัด มีต ั ๋วแลกเงินคงเหลือมูลค่า 4,960 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย 
บนหน้าตั๋วแลกเงินร้อยละ 3.30 โดยเป็นตั๋วแลกเงินประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามทั้งหมด 
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1.6   นโยบายการจ่ายปันผล 
บริษัท 

การจ่ายเงินปันผลจะเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ซึ ่งสรุปสาระสำคัญคือ การจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่น 
นอกจากเงินกำไรจะกระทำมิได้ ในกรณีที ่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู ่ หรือไม่สามารถดำรงเงินกองทุนได้เพียงพอ 
ตามกฎหมายหลังจ่ายเงินปันผล ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล เงินปันผลให้แบ่งตามจำนวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กัน เว้นแต่ที่กำหนดไว้เป็น
อย่างอื่นในเรื่องหุ้นบุริมสิทธิตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท โดยการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 50 หรือสูงกว่า ของกำไรสุทธิในแต่ละปี ภายหลัง 
จากหักสำรองตามกฎหมาย โดยขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานของบริษัทในปัจจุบัน ความเพียงพอของเงินกองทุนในระยะยาว 
แผนการลงทุน และกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยการจ่ายเงินปันผลจะต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการดำรงสถานะของบริษัทย่อยของบริษัท 
ในฐานะธนาคารพาณิชย์ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลกำไรสมควรพอที่จะทำเช่นนั้น 

บริษัทย่อย 

เงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทในเครือของกลุ่มทิสโก้ถือเป็นรายได้หลักของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน) (“บริษัท”) บริษัทย่อยและบริษัทในเครือทุกบริษัทจะจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัทในอัตราตามที่บริษัทใหญ่
กำหนด โดยบริษัทใหญ่จะพิจารณาอัตราการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทในเครือแต่ละบริษัทตามผลการดำเนินงาน 
ความเพียงพอของเงินลงทุนในระยะยาว ความจำเป็นในการใช้เงินเพื่อการลงทุนและกลยุทธ์ธุรกิจ ทั้งนี้ ธนาคารทิสโก้จะจ่าย 
เงินปันผลในอัตราที่เหมาะสมเพื่อให้อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (BIS Ratio) เป็นไปตามเกณฑ์ของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทในเครืออาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่าง กาลให้แก่ผู้ถือหุ ้นได้ 
เมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยและบริษัทในเครือมีผลกำไรสมควรพอที่จะทำเช่นนั้น 

 
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

 2566 2565 2564 2563 2562 

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 9.12 9.02 8.47 7.57 9.08 
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 7.75* 7.75 7.15 6.30 7.75 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ (ร้อยละ) 85.0* 85.9 84.4 83.2 85.4 

*อยู่ระหว่างพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 

 
ในปี 2566 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลประกอบการงวดครึ่งปีแรกของปี 2566 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญและผู้ถือ

หุ้นบุริมสิทธิของบริษัทในอัตราหุ้นละ 2.00 บาท (สองบาท) รวมเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 1,601 ล้านบาท ในเดือนกันยายน 2566 
ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเห็นควรเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผลส่วนท่ี
เหลือในอัตราหุ้นละ 5.75 บาท ทำให้ยอดเงินปันผลทั้งหมดจากผลการดำเนินงานของปี 2566 คิดเป็นอัตราหุ้นละ 7.75 บาท  
รวมเป็นจำนวนเงินทั้งส้ิน 6,205 ล้านบาท    
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2. การบริหารจดัการความเสี่ยง  

2.1    นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี ้บริษัทไดก้าํหนดวัตถุประสงค ์โครงสรา้ง และนโยบายหลักในการบริหารความเส่ียงขององคก์รไวอ้ย่าง

เหมาะสมและชดัเจน โดยกิจกรรมการบริหารความเส่ียงทัง้หมดมีวตัถปุระสงคห์ลกัเพ่ือสรา้งความตระหนกัถึงความเส่ียง ความ

รบัผิดชอบต่อความเส่ียง และความสามารถในการบริหารความเส่ียงอย่างทั่วทั้งองคก์ร รวมถึงการรกัษามาตรฐานของหลัก

บรรษัทภิบาลท่ีดี นอกจากนีก้ารจัดสรรทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพบนพืน้ฐานของความเส่ียงท่ียอมรบัไดเ้ปรียบเทียบกับ

ผลตอบแทนท่ีดีท่ีสดุของบริษัทไดส่้งผลต่อความสาํเร็จและความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท ในขณะเดียวกันบริษัทยังมี

เป้าหมายในการสรา้งผลตอบแทนสงูสดุโดยคาํนึงถึงความเส่ียงต่อผูถื้อหุน้ของบรษิัทในระยะยาว 

 นโยบายการบรหิารความเส่ียงโดยรวมท่ีสาํคญัท่ีบรษิัทไดย้ึดถือปฏิบตัิเป็นการทั่วไปในการบรหิารความเส่ียงองคร์วมของ

บรษิัท มีดงัต่อไปนี ้

(1) การบรหิารความเส่ียงอย่างรวมศนูย ์

บริษัทมีนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ียึดถือหลักการบริหารความเส่ียงแบบรวมศูนย ์โครงสรา้งพืน้ฐานความ

เส่ียงจะถกูรวมศนูยอ์ยูท่ี่บรษิทั ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บรษิัท”) ซึ่งเป็นบรษิัทใหญ่ของกลุ่ม โดยทาํการรวบรวม

ขอ้มลูฐานะความเส่ียงจากกิจการต่างๆ ในกลุ่มบริษัทเพ่ือทาํการประเมิน กาํหนดกลยทุธก์ารบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบั 

กลยทุธท์างธุรกิจ และกาํหนดแนวทางปฏิบตัิท่ีเหมาะสมในการบรหิารความเส่ียง 

(2) สายธุรกิจเป็นเจา้ของการบรหิารความเส่ียงภายใตก้ารดแูลท่ีเป็นอิสระ 

หน่วยธุรกิจมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการบริหารความเส่ียงของตนเองเพ่ือประโยชนส์ูงสุดขององคก์รและ

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับกรอบนโยบาย กลยุทธ ์และแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวม โดยมีหน่วยงานบริหารความเส่ียงเป็น

หน่วยงานอิสระทาํหนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลและสอบทาน เพ่ือใหม้ีกระบวนการติดตามและควบคมุความเส่ียงอย่างเพียงพอ 

(3) การประเมินความเส่ียงอย่างครบถว้น 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะประเมินความเส่ียงอย่างครบถว้นในทุกบริการหรือธุรกรรม โดยรูปแบบในการประเมินความ

เส่ียงเริ่มจากการใชดุ้ลยพินิจของผูช้าํนาญการซึ่งเป็นวิธีการขัน้พืน้ฐานไปจนถึงระดบัการวิเคราะหใ์นเชิงปรมิาณและสถิติ ทัง้นี ้

จะพิจารณาให้เหมาะสมกับประเภทและความซับซ้อนของธุรกรรม ระบบการประเมินความเส่ียงมีขั้นตอนท่ีสาํคัญ คือ  

การวิเคราะหค์วามเส่ียงในสถานการณป์กติ และการจาํลองสถานการณท่ี์ไม่ปกติ ภายใตก้ารเปล่ียนแปลงของปัจจยัความเส่ียง

ในปรมิาณมากอนัมีผลกระทบต่อฐานะการเงินของบรษิัท 

(4) การบรหิารและจดัสรรเงินกองทนุดว้ยหน่วยวดัความเส่ียงมาตรฐาน 

เน่ืองดว้ยเงินกองทุนแสดงถึงระดบัผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ ดงันัน้บริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะประเมินทุกปัจจยัความ

เส่ียงไวภ้ายใตม้าตรฐานเดียวกนั คือ เงินกองทุนความเส่ียง ซึ่งอยู่ภายใตห้ลกัการ Value at Risk (VaR) โดยค่าความเส่ียงต่างๆ 

จะถูกเปล่ียนแปลงเป็นระดับเงินกองทุนท่ีเหมาะสมในการป้องกันความเส่ียงดังกล่าวภายใตก้ารกาํหนดระดับความเส่ียง 

ท่ียอมรับได้ของบริษัท กระบวนการประเมินเงินกองทุนความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงกระบวนการประเมินความเพียงพอของ

เงินกองทุนภายใน (Internal Capital Adequacy Assessment Process: ICAAP) ของบริษัท การกําหนดระดับเงินกองทุน 

ความเส่ียงนั้นมีความสาํคัญในการสรา้งความเขา้ใจและความสอดคลอ้งใหเ้กิดขึน้กับผู้บริหารของหน่วยธุรกิจแต่ละหน่วย 
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นอกจากนี ้ยังทาํหนา้ท่ีในการรวบรวมความเส่ียงจากทุกระดับและทุกประเภทเพ่ือแสดงใหเ้ห็นถึงภาพรวมฐานะความเส่ียง 

ขององคก์ร และจาํเป็นอย่างยิ่งในการวางแผนและจดัสรรเงินกองทนุอย่างมีประสิทธิผลทัง้ในระดบัองคก์รและหน่วยธุรกิจ 

(5) การบรหิารระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้(Risk Tolerance Level) และการจดัสรรเงินกองทนุ (Capital Allocation) 

ภายใตก้ารบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เงินกองทุนความเส่ียงโดยรวมจะถูกควบคุมใหไ้ม่เกินกว่าเงินกองทุนท่ีมี

อยู่ของธนาคาร ในขณะเดียวกนัการประเมินความเส่ียงในเชิงคณุภาพซึ่งไม่ไดว้ดัเป็นเงินกองทุนโดยตรงจะถูกกาํหนดโดยระดบั

ความเส่ียงเชิงคณุภาพท่ียอมรบัได ้ เงินกองทนุความเส่ียงจะเป็นการควบคมุและประเมินความเพียงพอของเงินกองทนุเมื่อเทียบ

กบัระดบัเงินกองทนุท่ีถกูจดัสรรใหก้บัทัง้ระดบับรษิัทและระดบัหน่วยงานอย่างเหมาะสม 

 (6) ผลตอบแทนท่ีเพียงพอกบัความเส่ียง และการบรหิารผลงานท่ีคาํนึงถึงความเส่ียง 

หลกัการท่ีสาํคญัประการหน่ึงของบริษัท คือการมีผลตอบแทนท่ีเพียงพอสาํหรบัความเส่ียงในระยะยาว และเพ่ือ

เป็นการสรา้งมูลค่าเพ่ิมต่อผู้ถือหุน้ องคป์ระกอบความเส่ียงต่างๆ จะถูกนาํเขา้มาใชใ้นการวัดประสิทธิภาพทางธุรกิจโดยมี

เป้าหมายสาํคัญในการเพ่ิมมูลค่าผลตอบแทนท่ีคาํนึงถึงความเส่ียงต่อผู้ถือหุ้น ความเส่ียงในด้านต่างๆ จะถูกนําเข้ามา

ประกอบการพิจารณาในการตัง้ราคาผลิตภณัฑแ์ละบริการเพ่ือใหไ้ดผ้ลกาํไรท่ีทั่วถึง การขยายธุรกิจจะพิจารณากระทาํในส่วน

งานท่ียงัมีอตัราผลตอบแทนต่อหน่วยธุรกิจเพ่ิมขึน้ในอตัราท่ีสงูกว่าความเส่ียงท่ีเพ่ิม 

(7) การบรหิารพอรต์ความเส่ียง การกระจายความเส่ียง และการป้องกนัความเส่ียง 

การบริหารพอรต์ความเส่ียงจะมีการกระทาํอย่างต่อเน่ืองโดยมีหลกัการกระจายความเส่ียงเป็นหลกัการสาํคญัใน

ทุกธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากเป็นวิธีการท่ีสามารถลดความเส่ียงโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทน ผูบ้ริหารระดบัสงูและผูจ้ัดการ

ของหน่วยธุรกิจทกุระดบัจะนาํหลกัการกระจายความเส่ียงเขา้มาใชพิ้จารณาอย่างเหมาะสม โดยจะมีการกาํหนดแนวทางปฏิบตัิ

และเพดานความเส่ียงต่างๆ ทัง้ในระดบัภาพรวมและระดบัรายการ 

(8) วฒันธรรมท่ีตระหนกัถึงความสาํคญัของการบรหิารความเส่ียง 

บริษัทไดต้ระหนักถึงความสาํคัญของความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง หัวหนา้ของแต่ละสายธุรกิจจะตอ้งมี

ความเขา้ใจเป็นอย่างดีในความเส่ียงท่ีมีอยู่หรือท่ีจะเกิดขึน้ใหม่ในสายธุรกิจท่ีรบัผิดชอบ โดยตอ้งคาํนึงถึงความเส่ียงในดา้น

ต่างๆ ท่ีจะมีต่อบรษิัทในภาพรวมอีกดว้ย 

(9) การพฒันาแบบจาํลองความเส่ียงและการตรวจสอบความถกูตอ้งอย่างมีประสิทธิภาพ 

แบบจาํลองความเส่ียงนัน้จะมีลกัษณะท่ีมองไปขา้งหนา้ ซึ่งคาํนึงถึงโอกาสและสถานการณข์องฐานะของสินทรพัย ์

หนีสิ้น และ ผลการดาํเนินงานของธุรกิจท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต ทัง้นีก้ารวดัมลูค่ายตุิธรรม (Mark-to-Market) จะถูกนาํไปใชก้บั

ทุกฐานะของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีเหมาะสม สาํหรบัตราสารทางการเงินซึ่งมีความซบัซอ้นสูง การประเมินมูลค่าตลาดจะถูก

ประเมินอย่างอิสระจากหน่วยงานบรหิารความเส่ียง ในแบบจาํลองท่ีสาํคญัสาํหรบัการประเมินระดบัความเส่ียงจะมีการทดสอบ

โดยวิธีการ Back-testing หรือวิธีการทางสถิติอ่ืนๆ อย่างเหมาะสม 

(10) การปฏิบตัิตามกฎระเบียบและแนวทางท่ีด ี

 บรษิัทมีนโยบายท่ีจะพฒันาระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมีความสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัิท่ีดีและ

กฎระเบียบของธนาคารแห่งประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวขอ้ง 
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 (11) แนวนโยบายต่อธุรกิจหรือผลิตภณัฑใ์หม ่

การทําธุรกิจหรือการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ทุกประเภทของบริษัทจะต้องถูกพิจารณาและอนุมัติโดยสายงาน 

ท่ีเก่ียวขอ้งตามแนวนโยบายการบริหารความเส่ียงของทางบรษิัท โดยธุรกิจและผลิตภณัฑใ์หม่ดงักล่าวจะถกูวิเคราะหใ์นรูปแบบ

ของผลตอบแทนท่ีเพียงพอกับความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้ การคาํนึงถึงความเส่ียงโดยรวมของบริษัท และรวมถึงความเพียงพอของ

เงินกองทนุ 

(12) การปฏิบตัิต่อรายการระหว่างกนั 

การทาํรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนน์ั้น บริษัทจะพิจารณาปฏิบัติต่อ

รายการเสมือนเป็นรายการท่ีบรษิัทกระทาํกับลกูคา้ทั่วไป โดยบรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูเพ่ือความโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้

อย่างไรก็ตาม การทาํธุรกรรมทางธุรกิจของบรษิัทจะถกูควบคมุอยู่ภายใตก้ฎเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของทางการ 

(13) การทดสอบสภาวะวิกฤติ 

การทดสอบสภาวะวิกฤติเป็นกระบวนการในการประเมินผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของบริษัทภายใตก้าร

จาํลองสถานการณท่ี์ไม่ปกติ ภายใตก้ารเปล่ียนแปลงของปัจจยัความเส่ียงอนัมีผลกระทบต่อฐานะการเงินของบรษิัท นอกจากนี ้

การทดสอบสภาวะวิกฤติยังเป็นเคร่ืองมือท่ีสาํคัญในการบริหารจัดการความเส่ียงทั้งทางดา้นสินเชื่อ ตลาด และสภาพคล่อง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงจะทาํหน้าท่ีดูแลการทดสอบสภาวะวิกฤติในภาพรวม โดยจะกาํหนดสมมุติฐานในการ

ทดสอบ และมีหน่วยงานบริหารความเส่ียงทาํหนา้ท่ีทดสอบร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และรายงานผลการทดสอบให้

คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงและคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงรบัทราบ ซึ่งผลการทดสอบสภาวะวิกฤติไดม้ีส่วนช่วยใน

การกาํหนดกลยทุธก์ารบริหารจดัการความเส่ียง รวมถึงการเปล่ียนแปลงเพดานความเส่ียงต่างๆ และการพฒันาแผนปฏิบตัิการ

ในสภาวะฉกุเฉิน 

(14) การบรหิารความเส่ียงของประเทศคู่สญัญา 

 ความเส่ียงของประเทศคู่สญัญาอาจเกิดจากการเปล่ียนแปลงทางดา้นมลูค่าธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงของ

ประเทศคู่สญัญาอนัเน่ืองมาจากความไม่แน่นอนของภาครฐับาลและภาวะเศรษฐกิจของประเทศนัน้ๆ รวมไปถึงความเส่ียงดา้น

การเมืองและการเคล่ือนยา้ยของเงินทุน บรษิัทมีการควบคมุดแูลการใหสิ้นเชื่อหรือเงินลงทุนในต่างประเทศใหม้ีความสอดคลอ้ง

กบักลยทุธท์างธุรกิจ และใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถบรหิารจดัการได ้ทัง้นี ้การบรหิารความเส่ียงของประเทศคู่สญัญาคาํนึงถึงการ

ติดตามปัจจยัเส่ียงทางดา้นเศรษฐกิจและการเมอืงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อมลูค่าธุรกรรม รวมไปถึงสภาพคล่องและความเส่ียงดา้น

ตลาดของประเทศนัน้ๆ ในกรณีท่ีบริษัทมีการทาํธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงของประเทศคู่สญัญาในประมาณมากเกินกว่า

รอ้ยละ 50 ของเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 จะมีการกาํหนดแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงของประเทศคู่สญัญาอย่างละเอียดซึ่ง

เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย 

(15) นโยบายสาํหรบัแผนล่วงหนา้รองรบัการเสรมิสรา้งความมั่นคงและแกไ้ขปัญหา (Recovery Plan) 

 จากวิกฤตการเงินโลกท่ีผ่านมาแสดงให้เห็นถึงความจาํเป็นของสถาบันการเงินในการเตรียมรับมือกับปัญหา

ทางการเงิน การพัฒนาแผนล่วงหน้าเพ่ือรองรับการเสริมสรา้งความมั่นคงและแก้ไขปัญหา (Recovery Plan) จะเป็นการ

เตรียมการล่วงหนา้เพ่ือจดัการกับภาวะวิกฤตท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต เพ่ือใหม้ั่นใจว่าธนาคารพาณิชยม์ีกรอบการบริหารจดัการ 

ท่ีสามารถปรบัเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสมของสถานการณใ์นช่วงท่ีเกิดวิกฤต โดยแผนล่วงหนา้เพ่ือรองรบัการเสรมิสรา้งความ

มั่นคงและแกไ้ขปัญหาจะตอ้งครอบคลุมกระบวนการท่ีสาํคัญและใหข้้อมูลท่ีจาํเป็นตามแนวทางท่ีธนาคารแห่งประเทศไทย

กาํหนด ซึ่งรวมไปถึงเคร่ืองมือและขั้นตอนในการฟ้ืนฟูหรือสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองของกลุ่มทิสโก้ภายใต้
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สถานการณท่ี์มีความเส่ียงสงูมาก ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะควบคมุดูแลโดยมีคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการกาํกับ

ความเส่ียงทาํหนา้ท่ีในการกาํกับดูแลกรอบของแผนล่วงหนา้เพ่ือรองรบัการเสริมสรา้งความมั่นคงและแกไ้ขปัญหา โดยจะมี

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงทาํหนา้ท่ีกาํหนดแผน และมีหน่วยงานบริหารความเส่ียงให้การสนับสนุนหน่วยธุรกิจท่ี

เก่ียวขอ้ง เพ่ือรวบรวมขอ้มลูท่ีสาํคญั กาํหนดจุดพิจารณาตดัสินใจกาํหนดการตามแผน (Recovery Trigger) และแนวทางการ

เสริมสรา้งความมั่นคง (Recovery Option) ตามภาวะของเศรษฐกิจและสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีเป็นไปได ้นอกจากนี ้บริษัท

จะทบทวนแผนล่วงหนา้เพ่ือรองรบัการเสรมิสรา้งความมั่นคงและแกไ้ขปัญหาอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงท่ี

สาํคญัซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อแผนงานและประสิทธิภาพของการปฏิบตัิตามแนวทางการเสริมสรา้งความมั่นคง ซึ่งผลลพัธจ์าก

เหตุการณ์ตามจุดพิจารณาตัดสินใจกาํหนดการตามแผนและการดาํเนินการตามทางเลือกจะตอ้งไดร้ับการทบทวนโดย

คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงและการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรหิาร 

 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและวตัถปุระสงคข์องการบริหารความเส่ียงในภาพรวมขององคก์ร คณะกรรมการบรษิัททาํ

หนา้ท่ีในการดูแลความเส่ียงและระบบควบคุมภายในภาพรวมของทัง้บริษัท โดยคณะกรรมการบริหาร ภายใตก้ารแต่งตัง้ของ

คณะกรรมการบรษิัท จะทาํหนา้ท่ีดแูลทัง้ความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์ความเส่ียงโดยรวมขององคก์ร และความเส่ียงระดบัรายการของ

แต่ละประเภทความเส่ียง ทั้งนี ้ผูบ้ริหารระดับสูงและคณะกรรมการท่ีปรึกษาสาํหรับธุรกิจต่างๆ จะทาํหนา้ท่ีดูแลการบริหาร 

ความเส่ียงดา้นกลยุทธข์องทัง้องคก์รและของแต่ละสายงาน ซึ่งจะไดร้บัการสนบัสนุนโดยฝ่ายวางแผนและงบประมาณ และมี

คณะกรรมการกาํกับความเส่ียงทาํหนา้ท่ีใหค้าํแนะนาํคณะกรรมการของสถาบนัการเงินเก่ียวกับกรอบการกาํกับดแูลความเส่ียง 

(Risk Governance Framework) ดูแลใหผู้บ้ริหารระดับสูงรวมถึงหัวหนา้หน่วยงานบริหารความเส่ียงปฏิบัติตามนโยบายและ 

กลยุทธ์การบริหารความเส่ียง ดูแลกลยุทธ์การบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่อง ทบทวนและสอบทานความเพียงพอและ

ประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธก์ารบริหารความเส่ียงโดยรวม รวมถึงการรายงานฐานะความเส่ียงต่อคณะกรรมการของ

สถาบันการเงินพร้อมทั้งมีส่วนร่วมในการประเมินการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเส่ียง นอกจากนี้ 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงทาํหน้าท่ีพิจารณากาํหนดนโยบายบริหารความเส่ียงของบริษัทให้มีมาตรฐานเดียวกัน  

โดยมีฝ่ายบริหารความเส่ียง ฝ่ายใหค้าํปรึกษาและวิเคราะหค์วามเส่ียง ฝ่ายบริหารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 

ฝ่ายบรหิารความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการ เป็นหน่วยงานสนบัสนนุ  

สําหรับการบริหารจัดการความเส่ียงเฉพาะด้านในระดับรายการนั้นจะมีคณะกรรมการชุดย่อยเป็นผู้ดูแล เช่น 

คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหา คณะอนุกรรมการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ และคณะอนกุรรมการกาํกับกฎเกณฑแ์ละการปฏิบตัิงาน เป็นตน้ โดยมีหน่วยงานสนบัสนุนต่างๆ เช่น ฝ่ายควบคุม

สินเชื่อ ฝ่ายกาํกับ และฝ่ายกฎหมาย ทัง้นี ้สายธุรกิจทัง้หมดจะเป็นเจา้ของความเส่ียงและรบัผิดชอบต่อการบริหารความเส่ียง 

ในส่วนงานของตนภายใตน้โยบายและหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดโดยคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการเฉพาะกิจ

ต่างๆ ซึ่งการดาํเนินธุรกิจของธนาคารจะอยู่ภายใตเ้พดานความเส่ียงสงูสดุท่ีถูกกาํหนดโดยคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

รวมถึงบทวิเคราะหค์วามเส่ียงสาํหรับการทาํธุรกิจใหม่ในแต่ละสายงาน โดยรายการท่ีเกินเพดานความเส่ียงรวมถึงฐานะ 

ความเส่ียงของการทําธุรกิจใหม่จะถูกรายงานตรงไปยังคณะกรรมการบริหารเพ่ือรับทราบเป็นรายเดือน นอกจากนี้ 

คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแล ทบทวนความเพียงพอและประสิทธิภาพของนโยบายและกลยทุธก์ารบริหาร

ความเส่ียงโดยรวม รวมถึงการรายงานฐานะความเส่ียง และประเด็นการบรหิารความเส่ียงท่ีสาํคญั ต่อคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี ้

ระบบการบริหารความเส่ียงจะไดร้บัการกาํกับดูแลและสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบผ่านหน่วยงานตรวจสอบภายใน 



ส่วนที ่1 หวัขอ้ที ่2 การบริหารจดัการความเสีย่ง   

 

41 

เพ่ือใหม้ั่นใจว่าระบบการบรหิารความเส่ียงมีความเหมาะสมและเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑก์ารบรหิารความเส่ียงท่ีไดร้บั

การอนมุตัิโดยคณะกรรมการบรษิัท 

 ทั้งนี ้ในปัจจุบันเทคโนโลยีถือเป็นปัจจัยส่วนสาํคัญในการตอบสนองความตอ้งการทางธุรกิจ และเป็นช่องทางในการ

เขา้ถึงขอ้มลู และบริการทางการเงิน หรือท่ีเรียกว่าการประกอบธุรกิจเทคโนโลยีทางการเงิน (Financial Technology: FinTech) 

รวมถึงผู้กาํกับดูแลธุรกิจทางภาคการเงินไดอ้อกประกาศเก่ียวกับการกาํกับการปฏิบัติงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและ

กระบวนการบรหิารจดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหส้ถาบนัการเงินมีธรรมาภิบาลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

ดี  บริษัทจึงมีฝ่ายบริหารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศขึน้เป็นหน่วยงานสนบัสนุนคณะกรรมการกาํกับความเส่ียง และ

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือทาํหนา้ท่ีดูแลความเส่ียงเฉพาะตวัในระดบัรายการ โดยมีคณะอนุกรรมการความเส่ียง

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผูร้บัมอบอาํนาจเฉพาะกิจ 

สรุปบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและอนกุรรมการท่ีเก่ียวขอ้งในการบรหิารความเส่ียงมีดงันี ้

• คณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการดแูลใหบ้ริษัทมีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและความเหมาะสม คณะกรรมการบริษัท

จะพิจารณากาํหนดแนวทางและนโยบายการบริหารความเส่ียงรวมของกลุ่ม ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการ

บริหารเพ่ือบริหารจัดการและติดตามธุรกรรมความเส่ียงของบริษัท และมอบหมายให้คณะกรรมกาํกับความเส่ียงดูแลและ

ติดตามการบรหิารความเส่ียงของบรษิัท กระบวนการบรหิารคความเส่ียงของบรษิทับรรลไุดโ้ดยการกาํหนดเพดานความเส่ียงและ

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได  ้และสรา้งใหม้ีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและขั้นตอนการจัดการเป็นไปตาม

หลกัการ พืน้ฐานในการประเมิน ติดตาม และควบคุมความเส่ียง ตามแนวทางปฏิบตัิและเพดานความเส่ียงภายใตก้ารดแูลของ

คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง 

• คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง 

คณะกรรมการกาํกับความเส่ียงทาํหนา้ท่ีใหค้าํแนะนาํคณะกรรมการของสถาบันการเงินเก่ียวกับกรอบการกาํกับดูแล

ความเส่ียง (Risk Governance Framework) ดูแลใหผู้บ้ริหารระดับสูงรวมถึงหัวหนา้หน่วยงานบริหารความเส่ียงปฏิบัติตาม

นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารความเส่ียง รวมถึงระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้ดูแลใหก้ลยุทธก์ารบริหารเงินกองทุนและสภาพ

คล่องเพ่ือรองรบัความเส่ียงต่าง ๆ มีความสอดคลอ้งกับระดับความเส่ียงท่ียอมรบัไดท่ี้ไดร้บัอนุมตัิ โดยมีการทบทวนและสอบ

ทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธก์ารบริหารความเส่ียงโดยรวม รวมถึงระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได้

อย่างนอ้ยปีละครัง้หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสาํคัญ โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการของสถาบันการเงินถึงฐานะ 

ความเส่ียง ประสิทธิภาพการบรหิารความเส่ียง และสถานะการปฏิบตัิตามวฒันธรรมองคก์รท่ีคาํนึงถึงความเส่ียง ตลอดจนปัจจยั

และปัญหาท่ีมีนยัสาํคญัและส่ิงท่ีตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธใ์นการบริหารความเส่ียงของบรษิัท 

พรอ้มทัง้มีความเห็นหรือมีส่วนร่วมในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของหวัหนา้หน่วยงานบริหาร

ความเส่ียง 

• คณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีไดร้ับการแต่งตั้งจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มทิสโก ้ซึ่งประกอบไปดว้ย 

คณะผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัท โดยมีการประชุมเป็นประจาํทุกเดือน และมีอาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการบริหาร

ความเส่ียงทั้งหมดขององคก์ร เพ่ือใหก้ารดูแลระบบบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและเหมาะสม พรอ้มทั้งกาํหนดกลยุทธ์ 

กรอบนโยบาย แนวทางปฏิบัติ และฐานะความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกับระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้โดยมีฝ่ายบริหารความเส่ียง 
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ฝ่ายใหค้าํปรึกษาและวิเคราะหค์วามเส่ียง ฝ่ายบริหารความเส่ียงดา้นปฏิบัติการ และฝ่ายบริหารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ ทาํหนา้ท่ีสนบัสนนุในการศกึษาวิจยัเพ่ือเสนอแนวนโยบายใหค้ณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณา พรอ้มทัง้

จัดทาํระบบการประเมินความเส่ียงท่ีไดม้าตรฐานในการประเมิน วิเคราะห ์และติดตามผลการบริหารความเส่ียงในดา้นต่างๆ  

เพ่ือรายงานต่อผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียง 

• คณะอนกุรรมการความเส่ียงเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 คณะอนุกรรมการความเส่ียงเทคโนโลยีสารสนเทศไดร้ับการแต่งตัง้จากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโก ้มีหนา้ท่ี

กาํหนดนโยบายการจัดการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ กาํกับกิจกรรมจัดการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ตัวบ่งชีค้วามเส่ียงท่ีสาํคญั เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานเก่ียวกับการจัดการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการกาํกับการ

ปฏิบตัิตามกฏหมายและกฏเกณฑด์า้นเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทัง้กลุ่มทิสโก ้

• คณะอนกุรรมการเฉพาะกิจและสายการควบคมุความเส่ียงเฉพาะดา้น 

คณะอนุกรรมการเฉพาะกิจและสายการควบคุมความเส่ียงเฉพาะดา้น ไดร้บัการแต่งตัง้ใหท้าํหนา้ท่ีดูแลการบริหารและ

ควบคุมความเส่ียงในระดับรายการของความเส่ียงประเภทต่างๆ เช่น คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ คณะอนุกรรมการ

พิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหา ทาํหนา้ท่ีในการบรหิารความเส่ียงดา้นสินเชื่อในระดบัรายการ โดยมีหน่วยงานท่ีใหก้ารสนบัสนุน เช่น 

หน่วยงานควบคุมสินเชื่อ เป็นตน้ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารของธนาคารและคณะกรรมการของบริษัทย่อยอ่ืนท่ีทาํการอนุมตัิ

สินเชื่อจะทาํการติดตามผลการทาํงานในด้านการบริหารความเส่ียงด้านต่างๆ เป็นประจาํทุกเดือน โดยรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการของธนาคาร และคณะกรรมการบรหิารของบรษิัทอย่างสมํ่าเสมอ 

• คณะกรรมการบรษิัทย่อย 

ภายใตโ้ครงสรา้งการกาํกับแบบรวมกลุ่ม คณะกรรมการของบริษัทย่อยต่างๆ จะทาํหนา้ท่ีในการดูแล และนาํนโยบาย

บริหารความเส่ียงในภาพรวมท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทมาปฏิบัติได้อย่างครบถ้วน รวมถึงการแต่งตั้ง

คณะกรรมการอ่ืนๆ ใหส้อดคลอ้งกับการปฏิบตัิงานเฉพาะกิจต่างๆ ตามท่ีนโยบายกาํกบัดูแลกิจการกาํหนดไว ้นอกจากนีย้งัทาํ

หนา้ท่ีรายงานกิจกรรมการบรหิารความเส่ียงและฐานะการเงินไปยงัคณะกรรมการบริหารของบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ โดยมีความ

สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑก์ารกาํกบัแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

2.2    ปัจจยัความเส่ียงต่อการดาํเนินธุรกิจ 

ในการบริหารความเส่ียงของบริษัทไดร้ะบุปัจจยัความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งท่ีสาํคญัออกเป็น 6 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ความ

เส่ียงจากการให้สินเชื่อ 2) ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 3) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคา 4) ความเส่ียงจากการ

ปฏิบตัิงาน 5) ความเส่ียงดา้นกลยุทธ ์และ 6) ความเส่ียงใหม่ท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต โดยความเส่ียงโดยรวมทุกดา้นของบรษิัท

อยู่ในระดบัท่ีสามารถบรหิารจดัการไดแ้ละมีฐานะเงินกองทนุท่ีแข็งแกร่งสาํหรบัการขยายธุรกิจต่อไปในอนาคตซึ่งไดถ้กูประเมิน

ความเส่ียงดา้นต่างๆ ตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย ทั้งนี ้บริษัทมีแนวทางการบริหารและจดัการความเส่ียงอย่าง

เหมาะสมตามประเภทความเส่ียงท่ีแตกต่างกนั 

2.2.1 ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 

ความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อ คือ ความเส่ียงท่ีคู่สญัญาหรือผูกู้ย้ืมไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขและขอ้ตกลงในสญัญา

ทาํใหไ้ม่สามารถชาํระหนีท่ี้มีต่อบริษัทเมื่อครบกาํหนดได ้หรือจงใจไม่ปฏิบตัิตามสัญญาท่ีจะชาํระหนีใ้หก้ับบริษัท ความเส่ียง
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จากการใหสิ้นเชื่อหากเกิดขึน้โดยไม่มีหลกัประกนัคุม้ครองจะมีผลทาํใหบ้ริษัทตอ้งกนัสาํรองหนีส้ญูมากขึน้ อนัจะส่งผลต่อกาํไร

สทุธิและเงินกองทนุของบรษิัท 

• ความเสี่ยงจากการด้อยคุณภาพของสินเชื่อ 

 ความเส่ียงจากการดอ้ยคณุภาพอาจเกิดจากคณุภาพของสินเชื่อท่ีลดลง ทัง้นี ้อตัราส่วนสินเชื่อท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดติ

ต่อสินเชื่อรวมของบริษัทปรบัตวัเพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 2.1 ณ สิน้ปี 2565 มาอยู่ท่ีรอ้ยละ 2.2 ณ สิน้ปี 2566 โดยกลุ่มทิสโกม้ีการ

ควบคุมคุณภาพสินทรัพยอ์ย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงมีมาตรการช่วยเหลือลูกหนีร้ะยะยาวท่ีช่วยใหลู้กหนีท่ี้ปรบัโครงสรา้ง

สามารถกลบัมาชาํระหนีไ้ด ้นอกจากนี ้เพ่ือเป็นการป้องกนัความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเพ่ิมขึน้ ประมาณการความเสียหายในอนาคต 

(Expected Loss) ท่ีเพ่ิมขึน้นัน้ ถกูรองรบัดว้ยค่าใชจ้่ายผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (Expected Credit Loss: ECL) 

ท่ีเกิดขึน้ระหว่างปีอีกดว้ย ดว้ยการบรหิารจดัการสินเชื่อดอ้ยคณุภาพอยา่งมีประสิทธิภาพผ่านเคร่ืองมือการบรหิารความเส่ียงอนั

ทนัสมยัและมีการติดตามชาํระหนี ้ปรบัปรุงโครงสรา้งหนีแ้ละตดัจาํหน่ายหนีส้ญูท่ีรดักมุ ทัง้นี ้มีอตัราส่วนสินเชื่อท่ีมีการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิตของสินเชื่อรายย่อยเพ่ิมขึน้จากอตัรารอ้ยละ 2.8 ณ สิน้ปี 2565 เป็นอตัรารอ้ยละ 3.1 ณ สิน้ปี 2566 และไม่มีสินเชื่อท่ี

มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในสินเชื่อธุรกิจ ณ สิน้ปี 2566 ทัง้นี ้สินเชื่อท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตทัง้หมดมีจาํนวน 5,222.91 ลา้น

บาท ซึ่งเพ่ิมขึน้ 646.38 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 14.1 โดยแบ่งเป็นของธนาคารจาํนวน 4,402.69 ลา้นบาท และบริษัทย่อย

อ่ืนจาํนวน 820.22 ลา้นบาท 

 ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 บริษัทไดเ้ริ่มใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (ECL) แทนค่าใชจ้่าย

หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ซึ่งเกณฑก์ารคาํนวณเป็นไปตามโมเดลการตัง้สาํรองตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 (TFRS 9) ท่ีมีการแบ่งกลุ่มลูกหนีแ้ละการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้และ

ความเส่ียงจากปัจจยัคาดการณท่ี์มตี่อภาวะเศรษฐกิจมหภาคในอนาคต (Forward Looking Model) ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2566 บรษิัทมี

ยอดสาํรองค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้สาํหรบัสินเชื่อจาํนวน 9,915.97 ลา้นบาท โดยเงินสาํรองเป็นส่วนของ

ธนาคารจาํนวน 8,897.49 ลา้นบาท ทัง้นี ้ค่าเผ่ือสาํรองส่วนเกินไดม้ีการทยอยลดจนครบจาํนวนแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 

นอกจากนี ้ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้นั้นคิดเป็นรอ้ยละ 189.9 ของยอดสินเชื่อท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 

ตามนโยบายการตัง้สาํรองอย่างระมดัระวงั ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวนทางเศรษฐกิจท่ีเพ่ิมสงูขึน้

และป้องกนัผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้ต่อการดาํเนินงาน 

• ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อ 

 ความเส่ียงจากการกระจุกตวัของสินเชื่ออาจเกิดจากการกระจุกตวัของลกูหนี ้โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมี

สินเชื่อเช่าซือ้และสินเชื่อธุรกิจในสดัส่วนรอ้ยละ 45.5 และ 25.1 ของสินเชื่อรวมตามลาํดบั โดยในส่วนของสินเชื่อเช่าซือ้จาํนวน 

106,851.35 ลา้นบาท มีการกระจุกตวัของสินเชื่ออยู่ในระดบัตํ่ามาก และกลุ่มลกูหนีเ้ช่าซือ้รายย่อย 10 รายแรกมีมลูค่ารวมกนั

เพียงจาํนวน 56.87 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.05 ของเงินใหสิ้นเชื่อเช่าซือ้ หรือรอ้ยละ 0.02 ของเงินใหสิ้นเชื่อรวม 

 สาํหรบัสินเชื่อธุรกิจ มีการใหสิ้นเชื่อแก่ภาคธุรกิจต่างๆ ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย ์จาํนวน 2,644.61 

ลา้นบาท ธุรกิจอสงัหาริมทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง จาํนวน 26,819.97 ลา้นบาท และธุรกิจสาธารณูปโภคและการบริการ จาํนวน 

29,499.67 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 4.5 รอ้ยละ 45.5 และรอ้ยละ 50.0 ของสินเชื่อธุรกิจ และคิดเป็นรอ้ยละ 1.1 รอ้ยละ 11.4 

และรอ้ยละ 12.6 ของสินเชื่อรวม ตามลาํดบั ทัง้นี ้ถา้วดัจากการใหสิ้นเชื่อธุรกิจแก่กลุ่มลกูหนีร้ายใหญ่ 10 รายแรกท่ีมีมลูค่ารวม 

49,227.24 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 21.0 ของสินเชื่อรวม ซึ่งพิจารณาเห็นว่ามีการกระจุกตวัของสินเชื่อธุรกิจอยู่ในธุรกิจ

สาธารณปูโภคและการบรกิาร และธุรกิจอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง อย่างไรก็ตาม ลกูหนีใ้นกลุ่มธุรกิจดงักล่าวมีความเส่ียง

ท่ียอมรบัไดแ้ละเงินใหสิ้นเชื่อธุรกิจส่วนใหญ่เป็นสินเชื่อมีหลกัประกนัเกือบทัง้จาํนวน โดยบรษิัทมีกระบวนการบริหารความเส่ียง
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ต่างๆ เพ่ือควบคมุความเส่ียงจากการกระจกุตวัของสินเชื่อ โดยมีกระบวนการพิจารณาเครดิตซึ่งจะพิจารณาโครงการท่ีมีสดัส่วน

เงินกูเ้ทียบกับมลูค่าของหลกัประกนัท่ีเหมาะสมเพ่ือควบคมุความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีสามารถยอมรบัได ้และบริษัทยงัจดัใหม้ี

การประเมินและติดตามมลูค่าหลกัประกันอย่างสมํ่าเสมอ นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีขัน้ตอนต่างๆ ในการควบคุมการเบิกจ่ายเงินกู้

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงใหม้ีการติดตามคณุภาพของสินทรพัยอ์ย่างต่อเน่ือง 

• ความเสี่ยงจากหลักประกัน 

 ความเส่ียงจากหลกัประกนัอาจเกดิจากการท่ีลกูหนีผิ้ดนดัชาํระและกระบวนการติดตามหนีน้ัน้ มีการบงัคบัหลกัประกนั

ซึ่งอาจไดเ้งินจากการขายหลกัประกนัไม่คุม้มลูหนี ้โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินใหสิ้นเชื่อส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นสินเชื่อ

จากธนาคารทิสโกซ้ึ่งรอ้ยละ 77.9 ของเงินใหสิ้นเชื่อในส่วนของธนาคารเป็นสินเชื่อมีหลกัประกนั สาํหรบัสินเชื่อเช่าซือ้ ทรพัยสิ์นท่ี

ใหเ้ช่าซือ้ยงัถือเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท ดังนัน้หากผูเ้ช่าซือ้ไม่ชาํระเงินตามกาํหนดภายใตห้ลักเกณฑแ์ละกฎหมายท่ีกาํหนด 

บริษัทสามารถดาํเนินการเขา้ยึดและครอบครองทรพัยสิ์นไดใ้นทันทีภายหลังจากไดเ้ขา้ครอบครองทรัพยสิ์นท่ีใหเ้ช่าซือ้ การ

จาํหน่ายต่อในตลาดรองมีระยะเวลาค่อนขา้งสัน้ ซึ่งสามารถกระทาํใหเ้สรจ็สิน้ไดภ้ายในระยะเวลาเฉล่ียประมาณ 3-5 เดือน 

 ปัจจัยความเส่ียงต่อหลักประกันของสินเชื่อเช่าซือ้คือมูลค่าของรถยนตเ์ก่า เน่ืองจากรถยนตเ์ป็นทรพัยสิ์นเช่าซือ้หลกั 

ท่ีบริษัทจะเข้ายึดและจาํหน่ายต่อในตลาดรถยนตเ์ก่า แล้วนําเงินท่ีไดจ้ากการจําหน่ายมาชดเชยความเสียหายท่ีเกิดขึน้  

หากมลูค่าของรถยนตเ์ก่าลดลงมากเกินไป อาจทาํใหไ้ดเ้งินจากการขายหลกัประกันไม่คุม้มลูหนี ้และส่งผลเสียหายต่อกาํไรและ

เงินกองทุนของบริษัท มลูค่าของรถยนตเ์ก่าขึน้อยู่กบัหลายปัจจยัประกอบดว้ย สภาพความตอ้งการรถยนตเ์ก่าโดยรวม ประเภท

และยี่หอ้ของรถ และปัจจยัดา้นภาษีรถยนตท่ี์อาจมีผลกระทบต่อราคาขายรถใหม ่

 อย่างไรก็ตาม จากประวตัิการยึดและจาํหน่ายหลกัประกนัของการเช่าซือ้รถยนต ์บรษิัทสามารถเรียกคืนการชาํระเงินจาก

การจาํหน่ายทรพัยสิ์นไดใ้นอตัราโดยเฉล่ียประมาณรอ้ยละ 70 - 90 ของมลูหนีค้งคา้ง ซึ่งจดัเป็นอตัราท่ีสงูทาํใหผ้ลกระทบต่อ

กาํไรของหนีเ้สียลดนอ้ยลงมาก นอกจากนี ้บริษัทไดด้าํเนินการเพ่ือลดความเส่ียงดว้ยการติดตามราคารถยนตเ์ก่าอย่างต่อเน่ือง 

การเนน้ปล่อยสินเชื่อใหม้ีมลูค่าหลกัประกนัสงูกว่ามลูหนีอ้ยู่ตลอดเวลา การเรียกเงินดาวนโ์ดยเฉล่ียในระดบัท่ีเหมาะสม และการ

เนน้ปล่อยสินเชื่อสาํหรบัรถยนตท่ี์มีตลาดรองท่ีด ี

 สําหรับสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและสินเชื่อเพ่ือการเคหะนั้น หลักประกันส่วนใหญ่ของบริษัท  

เป็นอสังหาริมทรัพย ์ซึ่งสามารถนาํมาใชห้ักการตัง้สาํรองค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของสินเชื่อดอ้ย

คุณภาพได ้บริษัทไดด้าํเนินการประเมินราคาหลักประกันตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยส่วนของธนาคารมี

สดัส่วนมลูค่าหลกัประกันท่ีใชห้กัมูลหนีข้องสินเชื่อดอ้ยคุณภาพในการตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้คิด

เป็นรอ้ยละ 93.0 ของเงินใหสิ้นเชื่อดอ้ยคณุภาพสาํหรบัสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและสินเชื่อเพ่ือการเคหะทัง้หมด 

 บริษัทมีความเส่ียงจากมลูค่าของหลกัประกันท่ีเป็นอสงัหาริมทรพัยเ์หล่านี ้โดยมลูค่าของอสังหาริมทรพัยจ์ะขึน้อยู่กับ

สภาพการณท์างเศรษฐกิจเป็นหลกั การถดถอยของเศรษฐกิจอาจทาํใหม้ลูค่าของอสงัหาริมทรพัยล์ดลง ซึ่งอาจส่งผลใหบ้ริษัท

ตอ้งเพ่ิมการกันเงินสาํรองค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ อนัจะส่งผลต่อกาํไรสทุธิและเงินกองทุนของบริษัท 

นอกจากนี ้การเขา้ครอบครองหลักประกัน ยังตอ้งผ่านกระบวนการทางกฎหมายและการบังคบัคดีท่ียุ่งยากและ ใชเ้วลานาน 

อย่างไรก็ตามบรษิัทไดต้ิดตามขัน้ตอนการทาํงานดา้นการบงัคบัคดีอย่างใกลช้ิด 

• ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของสินทรัพยร์อการขาย 

 ความเส่ียงจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยร์อการขายเกิดจากการดอ้ยค่าของมลูค่าทรพัยสิ์นท่ียึดคืนจากลกูหนีค้า้งชาํระ

เป็นเวลานาน หรือลูกหนีท่ี้มีการปรบัโครงสรา้งหนี ้จากราคาทุนหรือมูลค่าท่ีจะไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า โดยบริษัทมี
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สินทรพัยร์อการขาย ณ สิน้ปี 2566 ซึ่งมีมลูค่าตามราคาตน้ทุนทางบญัชีสทุธิหลงัหกัค่าเผ่ือการดอ้ยค่า 25.82 ลา้นบา หรือ คิด

เป็นรอ้ยละ 0.009 ของสินทรพัยร์วม และค่าเผ่ือการดอ้ยค่าคิดเป็นรอ้ยละ 0.2 ของมลูค่าสินทรพัยร์อการขายตามราคาตน้ทุน

ทางบญัชี 

• แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการให้สินเชือ่ 

 คณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียงไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้แูลการบรหิารความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อในภาพรวมของพอรต์

สินเชื่อ ซึ่งมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการกาํหนดกลยุทธ ์หลกัเกณฑ ์และขอ้จาํกัดต่างๆ ในการบริหารความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อ 

รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะแก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  นอกจากนี ้คณะอนุกรรมการยงัมีหนา้ท่ีในการติดตามและทบทวนความเส่ียง

จากการใหสิ้นเชื่อในระดบัภาพรวม รวมถึงรายงานขอ้มลูความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อท่ีมีความสาํคญัใหแ้ก่คณะกรรมการของ

แต่ละบริษัทไดร้บัทราบ โดยมีคณะกรรมการกาํกับความเส่ียงทาํหนา้ท่ีใหค้าํแนะนาํคณะกรรมการของสถาบนัการเงินเก่ียวกบั

กรอบการกาํกับดูแลความเส่ียง ดูแลใหผู้บ้ริหารระดับสูงรวมถึงหัวหนา้หน่วยงานบริหารความเส่ียงปฏิบัติตามนโยบายและ 

กลยทุธก์ารบรหิารความเส่ียง ทบทวนและสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยทุธก์ารบริหารความเส่ียง

โดยรวม รวมถึงการรายงานฐานะความเส่ียงต่อคณะกรรมการของสถาบันการเงินพร้อมทั้งมีส่วนร่วมในการประเมิน 

การปฏิบตัิงานของหวัหนา้หน่วยงานบรหิารความเส่ียง 

ในขณะท่ีความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อซึ่งจะอยู่ท่ีบริษัทย่อยท่ีทาํธุรกิจการใหสิ้นเชื่อ โดยความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อ

เฉพาะด้านในระดับรายการของบริษัทย่อยต่างๆ อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ และ

คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหา ซึ่งคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อจะทาํหนา้ท่ีดูแลการพิจารณาและอนุมัติ

สินเชื่อ สําหรับธุรกรรมท่ีมีความเส่ียงอยู่ ในระดับตํ่าสามารถได้รับการพิจารณาจากบุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งจาก

คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อเพ่ือดูแลความเส่ียงจากการให้สินเชื่อและคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหา 

ทาํหนา้ท่ีติดตามการคา้งชาํระของสินเชื่อท่ีมีปัญหาและสินทรพัยร์อการขายอย่างใกลช้ิด 

กระบวนการประเมินความเส่ียงท่ีประกอบดว้ยการวิเคราะหล์กูหนี ้การจดัอนัดบัเครดิต การวิเคราะหโ์อกาส การผิดนดั

ชาํระและความเสียหาย การวิเคราะหก์ารกระจุกตัวของสินเชื่อและเงินกองทุนท่ีใชใ้นการรองรบัความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อ  

เป็นแนวทางปฏิบัติท่ีสาํคัญของบริษัท โดยบริษัทได้ตระหนักถึงความสาํคัญของกระบวนการประเมินความเส่ียง ดังนั้น  

การดาํเนินงานดา้นเครดิตทัง้หมดจะอยู่ภายใตก้ระบวนการอนุมตัิสินเชื่อท่ีเป็นมาตรฐานโดยอาศยัหลกัเกณฑใ์นการจดัอนัดบั

เครดิตของสินเชื่อต่างๆ ในส่วนของสินเชื่อรายย่อยไดใ้ชก้ารจัดอันดบัเครดิตโดยการพิจารณาถึงลักษณะท่ีคลา้ยคลึงกันของ

สินเชื่อแต่ละราย โดยอาศัยการพิจารณาขอ้มลูในภาพรวม สาํหรบัการพิจารณาอันดบัเครดิตของสินเชื่อธุรกิจไดพิ้จารณาถึง

ลกัษณะความเส่ียงท่ีแตกต่างกนัของแต่ละรายธุรกรรมในรายละเอียด 

การจดัการดา้นความเส่ียงจากการกระจุกตวัของสินเชื่อเป็นอีกปัจจยัสาํคญัในการบริหารจดัการความเส่ียงจากการให้

สินเชื่อ หลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการควบคุมการกระจุกตัวของสินเชื่อไดถู้กจัดทาํโดยคาํนึงถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับ 

การดาํเนินธุรกิจและเงินกองทนุของบรษิัท 

บริษัทมีมาตรการและขอ้จาํกัดของการบริหารความเส่ียงดา้นสินเชื่อท่ีทั่วถึงและรดักุม ซึ่งดูแลความเส่ียงทั้งในระดบั

ภาพรวมของพอรต์สินเชื่อและระดบัรายการ รวมถึงการติดตาม และจดัการกบัสินเชื่อท่ีมีปัญหาและสินทรพัยร์อการขาย 

 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่ง 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง คือ ความเส่ียงท่ีบริษัทไม่สามารถปฏิบตัิตามภาระผูกพันในการชาํระเงินเมื่อครบกาํหนด

เน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสด หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนใหม่มาให้ไดเ้พียงพอต่อความตอ้งการภายใน
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ระยะเวลาท่ีกาํหนดซึ่งอาจทาํให้เกิดความเสียหายต่อธนาคารได ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องเกิดจากปัจจัยทั้งภายในและ

ภายนอก โดยปัจจยัภายในขึน้อยู่กับโครงสรา้งของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น และการสาํรองสินทรพัยส์ภาพคล่องเพ่ือนาํมาใชร้องรบั

ความตอ้งการ ส่วนปัจจยัภายนอกขึน้อยู่กบัภาวะสภาพคล่องของตลาดและความเชื่อมั่นของผูฝ้ากเงินเป็นหลกั 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพยส์ภาพคล่องจํานวน 53,495.76 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินสดจาํนวน 

918.26 ลา้นบาท เทียบกับ 1,005.06 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2565 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิจาํนวน 48,489.70 

ลา้นบาท เทียบกับ 40,272.42 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2565 และเงินลงทุนชั่วคราว 4,087.81 ลา้นบาท เทียบกับ 4,972.13 ลา้นบาท 

ณ สิน้ปี 2565 

บริษัทมีความเส่ียงจากความไม่สอดคลอ้งกันของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นในระยะสัน้ตามอายสุญัญา (Maturity Mismatch) 

อยู่ในระดับปานกลาง โดยหลังจากปรบัพฤติกรรมท่ีเกิดขึน้ในอดีตของเจา้หนีแ้ละลูกหนีเ้มื่อครบกาํหนดสญัญาแลว้ เช่น การ

ไม่ไดร้บัเงินตามสญัญา หรือการฝากต่อเมื่อครบกาํหนด ซึ่งความไม่สอดคลอ้งกันของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นในระยะสัน้ตามอายุ

สญัญาท่ีไม่เกิน 1 ปี พบว่าธนาคารมีสินทรพัยต์ามอายสุญัญามากกว่าหนีสิ้นตามอายสุญัญาเป็นจาํนวน 78,969.23 ลา้นบาท 

นอกจากนีธ้นาคารยังมีวงเงินกูย้ืมในกรณีฉุกเฉิน กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน รวมถึงเงินกูย้ืมระหว่างธนาคาร ซึ่งเพียง

พอท่ีจะรองรบัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ได ้

โครงสรา้งเงินทุนของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีเงินรบัฝาก 208,644.67 ลา้นบาท หุน้กูร้ะยะยาว (ทัง้ดอ้ยสิทธิ

และไม่ดอ้ยสิทธิ) รวมมลูค่าคงเหลือทัง้สิน้ 7,840.00 ลา้นบาท และหุน้กูร้ะยะสัน้ รวมมลูค่า 9,410.00 ลา้นบาทและมีตั๋วแลกเงิน

รวมมลูค่า 36.12 ลา้นบาท 

• แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่ง 

 การบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอยู่ภายใตก้ารดูแลของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง โดยหน่วยธุรกิจท่ี

เก่ียวข้องจะมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดการฐานะสภาพคล่องในแต่ละวัน ให้สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายบริหาร 

ความเส่ียงของธนาคาร รวมถึงตามเกณฑข์องทางการ โดยมีคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงทาํหนา้ท่ีใหค้าํแนะนาํคณะกรรมการ

ของสถาบันการเงินเก่ียวกับกรอบการกาํกับดูแลความเส่ียง และดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าหน่วยงานบริหาร 

ความเส่ียงปฏิบตัิตามนโยบายและกลยทุธก์ารบรหิารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

 นโยบายหลักในการบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องประกอบด้วย การบริหารจัดการโครงสรา้งกระแสเงินสด  

การกระจุกตัวของเงินฝาก ปริมาณการดาํรงสินทรัพยส์ภาพคล่องเพ่ือรองรับสถานการณ์ดา้นสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง 

(Liquidity Coverage Ratio: LCR) การดาํรงแหล่งท่ีมาของเงินใหส้อดคลอ้งกับการใชไ้ปของเงิน (Net Stable Funding Ratio: 

NSFR) กลยทุธก์ารบรหิารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องไดพิ้จารณาถึงสภาพคล่องในตลาด รวมทัง้ผลกระทบต่อสถานะความเส่ียง

ของธนาคารในกรณีท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ไดค้าดการณข์ึน้ ในส่วนของความเส่ียงจากความไม่สอดคลอ้งกันของกระแส 

เงินสดจากสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นตามอายุสัญญา (Maturity Mismatch) และระดับของสินทรพัยส์ภาพคล่องจะตอ้งถูกติดตาม

อย่างสมํ่าเสมอ การจดัหาแหล่งเงินทุนและการกระจกุตวัของแหล่งเงินทนุจะตอ้งถูกวางแผนเพ่ือใหค้วามเส่ียงและผลตอบแทน

อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม รวมถึงการทดสอบภาวะวิกฤตดา้นสภาพคล่องในสถานการณจ์าํลองต่าง ๆ นอกจากนีแ้ผนฉกุเฉินสาํหรบั

การบริหารจัดการสภาพคล่องในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจไดถู้กจดัทาํขึน้เพ่ือใหส้ามารถนาํมาใชไ้ดท้นัเวลา ผ่านแผนฉุกเฉินเพ่ือ 

การบรหิารสภาพคล่องในยามวิกฤติ (Liquidity Contingency Plan) 
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2.2.3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคา คือ ความเส่ียงท่ีเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงของราคาของตราสารและอตัรา

ดอกเบีย้ ซึ่งจะมีผลทาํให้เกิดความผันผวนต่อรายไดห้รือเงินกองทุนของบริษัทหรือการเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของ

สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินของบรษิัท 

• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าตราสารทุนและกองทุนรวมอทีเีอฟ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทมีเงินลงทนุสทุธิในตราสารทุนเป็นจาํนวน 2,081.76 ลา้นบาท แบ่งเป็นตราสารทุนท่ีจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยม์ีมลูค่าตามราคาตลาดจาํนวน 419.75 ลา้นบาท กองทุนรวมมีมลูค่าตามราคาตลาดจาํนวน 54.11 

ลา้นบาท กองทนุรวมอีทีเอฟและตราสารทนุตา่งประเทศซึ่งมีมลูค่าตามราคาตลาดจาํนวน 547.17 ลา้นบาท และตราสารทนุท่ีไม่

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยจ์าํนวน 1,060.73 ลา้นบาท ซึ่งเป็นไปตามการวดัมลูค่ายุติธรรมของตราสารทุนท่ีไม่จดทะเบียน 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) 

(1) ความเส่ียงจากตราสารทนุท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ละกองทนุรวมอีทีเอฟ 

 สาํหรบัเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์กองทนุรวม กองทนุรวมอีทีเอฟและตราสาร

ทุนต่างประเทศ บริษัทมีความเส่ียงจากความผันผวนของราคาหลกัทรพัยใ์นตลาด โดยมีเงินลงทุนท่ีวัดมูลค่ายุติธรรม

ผ่านงบกาํไรขาดทุน (FVTPL) จาํนวน 1,021.03 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 บริษัทไดน้าํเอาแบบจาํลอง Value at Risk มาใช้วัดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาของเงินลงทุนใน

หลักทรพัยจ์ดทะเบียนและรายงานใหก้ับผูบ้ริหารระดบัสูงในสายงานท่ีเก่ียวขอ้งและคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงเป็น

รายวนั Value at Risk บอกถึงผลขาดทุนสงูสดุของพอรต์เงินลงทุนท่ีสามารถเกิดขึน้ ณ ระดบัความเชื่อมั่นและช่วงระยะเวลาท่ี

กาํหนดในอนาคต ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินลงทนุในหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนของบรษิัทมีค่า Value at Risk สาํหรบัระยะเวลา 

90 วนัตามกรอบระยะการลงทุน และ ณ ความเชื่อมั่นรอ้ยละ 99.0 เท่ากบั 98.19 ลา้นบาท ลดลงเมื่อเทียบกบั 193.41 ลา้นบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของสถานะความเส่ียงจากการปรบัสัดส่วนของเงินลงทุน นอกจากนี ้

บริษัทยงัไดก้าํหนดวงเงินการเตือนความเส่ียง (Trigger Limits) ประเภทต่าง ๆ  เพ่ือใชใ้นการควบคมุและติดตามความเส่ียง เช่น 

วงเงินการกระจกุตวั วงเงินจาํกดัขาดทนุ เป็นตน้ 

(2) ความเส่ียงจากตราสารทนุท่ีไม่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์

 บริษัทมีเงินลงทุนทั่วไปในหลักทรัพย์ประเภททุนท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเ์ป็นจาํนวน 1,060.73  

ล้านบาท เพ่ิมขึน้จาก 963.50 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2565 ปัจจุบันบริษัทไม่มีนโยบายท่ีจะลงทุนเพ่ิมเติมในหลักทรัพย์ท่ีไม่ 

จดทะเบียน แต่มุ่งเนน้การติดตามคณุภาพของหลกัทรพัยอ์ย่างต่อเน่ืองและขายหลกัทรพัยอ์อกเมื่อมีโอกาสท่ีเหมาะสม 

• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ 

 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ความเส่ียงจากโครงสรา้งสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น 

ท่ีมีดอกเบีย้ และความเส่ียงจากมลูค่าตลาดตราสารหนี ้

(1) ความเส่ียงจากโครงสรา้งสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีมีดอกเบีย้ 

  ความเส่ียงจากโครงสรา้งสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีมีดอกเบีย้ เกิดจากการกาํหนดการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้ของ

สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นของบรษิัทท่ีไม่พรอ้มกนั (Interest Rate Mismatch) ซึ่งหากอตัราดอกเบีย้ในตลาดเปล่ียนแปลงไป อาจทาํให้
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ตอ้งรบัภาระตน้ทนุดอกเบีย้จ่ายท่ีสงูขึน้เมื่อเทียบกบัดอกเบีย้รบั ส่งผลทาํใหส่้วนต่างของอตัราดอกเบีย้ท่ีไดร้บัลดลงและกระทบ

ต่อกาํไรและเงินกองทนุของบรษิัทได ้

  คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงทาํหน้าท่ีเป็นเสมือนคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินในการ

ควบคุมดูแลการบริหารความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ท่ีเกิดจากความแตกต่างของโครงสรา้งอัตราดอกเบีย้ดังกล่าว โดย

ควบคุมดูแลโครงสรา้งกาํหนดเวลาของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีมีดอกเบีย้ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

บรษิัทมีโครงสรา้งสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีมีดอกเบีย้ แบ่งตามระยะเวลาการเปล่ียนดอกเบีย้ ดงันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

สินทรัพย ์

และหนีส้ิน 

เปลี่ยนดอกเบีย้

ภายใน 1 เดือน 

เปลี่ยนดอกเบีย้

ภายใน 2-12 เดือน 

เปลี่ยนดอกเบีย้

ภายใน 1-2 ปี 

เปลี่ยนดอกเบีย้

ภายหลัง 2 ปี 
รวม 

สินทรพัย ์ 106,552.72 43,852.36 34,049.06 59,018.70 243,472.84 

หนีส้ิน (70,813.43) (150,769.29) (2,413.27) (12,416.31) (236,412.30) 

ส่วนต่าง 35,739.29 (106,916.93) 31,635.79 46,602.39 7,060.53 

 ทัง้นี ้บริษัทมีส่วนต่างของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นในระยะเปล่ียนดอกเบีย้ภายใน 1 ปี โดยมีหนีสิ้นมากกว่าสินทรพัย์

ในช่วงระยะเปล่ียนดอกเบีย้ภายใน 2-12 เดือนเป็นจาํนวน 106,916.93 ลา้นบาท ซึ่งเมื่อพิจารณาจากแนวโนม้อตัราดอกเบีย้ท่ีมี

แนวโนม้ท่ีจะปรบัเพ่ิมขึน้อย่างค่อยเป็นค่อยไป ความแตกต่างของโครงสรา้งอตัราดอกเบีย้ของบรษิัทอยู่ภายใตร้ะดบัความเส่ียงท่ี

ยอมรบัได ้

(2) ความเส่ียงจากมลูค่าตลาดของตราสารหนี ้

  ความเส่ียงจากมลูค่าตลาดของตราสารหนีเ้กิดจากการท่ีมลูค่าตลาดของตราสารหนีป้ระเภทกาํหนดอตัราดอกเบีย้

แบบคงท่ีอาจลดลง เน่ืองมาจากการขึน้ของอตัราดอกเบีย้ เพราะอตัราผลตอบแทนของตราสารหนีใ้นตลาดสงูขึน้ ราคาตลาดของ

ตราสารหนีจ้ึงตอ้งปรบัลดลงเพ่ือใหผ้ลตอบแทนเท่ากบัตลาด 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินลงทุนในตราสารหนีร้วม 3,313.59 ลา้นบาท ลดลงจาก 3,989.88 ลา้นบาท 

ณ สิน้ปี 2565 โดยมีค่าระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํา้หนกั (Duration) ของพนัธบตัรเฉล่ียอยู่ท่ี 0.63 ปี เพ่ิมขึน้จาก ณ สิน้ปี 2565 ซึ่งอยู่

ท่ี 0.50 ปี อย่างไรก็ตาม ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาของเงินลงทุนในตราสารหนีย้งัจดัว่าอยู่ในระดบัตํ่า และยงัคง

เป็นไปตามวตัถปุระสงคใ์นการรกัษาสภาพคล่องใหเ้ป็นไปตามเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย 

• แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา 

  คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงรบัผิดชอบในการบริหารและควบคุมความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคา 

โดยหน่วยธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งมีหนา้ท่ีในการบริหารจัดการความเส่ียงพอรต์ของหน่วยธุรกิจนั้นภายใตห้ลักเกณฑแ์ละขอ้จาํกัด 

ท่ีกาํหนดโดยคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง หน่วยงานกาํกับดูแลความเส่ียงเฉพาะดา้นถูกจัดตัง้ขึน้เพ่ือใหม้ีหนา้ท่ีดูแล 

ในดา้นต่าง ๆ สาํหรบัธุรกรรมท่ีมีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาท่ีสงู เช่น การกาํหนดหลกัเกณฑก์ารลงทุน อาํนาจ 

ในการตัดสินใจลงทุน และคู่คา้ เป็นตน้ นอกจากนี ้คณะกรรมการกาํกับความเส่ียงทาํหน้าท่ีใหค้าํแนะนาํคณะกรรมการ 

ของสถาบันการเงินเก่ียวกับกรอบการกาํกับดูแลความเส่ียง รวมถึงทบทวนและสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของ

นโยบายและกลยทุธก์ารบรหิารความเส่ียงโดยรวม 

  เพ่ือใหก้ารบรหิารความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการบริหารจดัการ

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาท่ีเหมาะสมจะถูกนาํมาประยุกตใ์ช ้ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาของทั้ง

สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินของบรษิัทจะถกูประเมินโดยแบบจาํลอง Value at Risk รวมถึงวิธีการท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะของ
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ความเส่ียงแต่ละประเภท นอกจากนี ้บริษัทยังใชก้ระบวนการ Back Testing ในการตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบจาํลอง 

Value at Risk และการประเมินความเส่ียงภายใตภ้าวะวิกฤติ (Stress Testing) เพ่ือใช้ประกอบการวัดความเส่ียงในกรณีท่ี 

ตวัแปรจากแบบจาํลองไดถ้กูกาํหนดใหอ้ยู่ในเหตกุารณท่ี์เลวรา้ยท่ีสดุ ทัง้นีว้ตัถปุระสงคใ์นการทาํธุรกรรมรวมถึงสภาพคล่องของ

หลกัทรพัยจ์ะตอ้งไดร้บัการประเมินความเส่ียงและบรหิารจดัการอยา่งเพียงพอ 

  ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้จะถูกวิเคราะหใ์นรูปของการกาํหนดการเปล่ียนแปลงอัตรา

ดอกเบีย้ของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นของบรษิัทท่ีไม่พรอ้มกนั (Interest Rate Mismatch) และผลกระทบท่ีเกิดกับรายไดด้อกเบีย้สทุธิ

ของบรษิัทภายใตส้ถานการณจ์าํลองต่าง ๆ 

  ฐานะความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาท่ีมีความซับซอ้น เช่น ตราสารอนุพันธ์ จะถูกบริหารจัดการดว้ย

ความระมัดระวงั ซึ่งความเส่ียงดา้นอนุพันธจ์ะถูกวิเคราะหโ์ดยพิจารณาความเส่ียงพืน้ฐานเพ่ือเขา้ใจถึงสถานะความเส่ียงได้

อย่างชัดเจน นอกจากนี้นโยบายบริหารความเส่ียงทางด้านตราสารอนุพันธ์ไดถู้กจัดทาํขึน้เพ่ือให้การควบคุมและบริหาร 

ความเส่ียงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัความซบัซอ้นของตราสารอนพุนัธน์ัน้ 

 

2.2.4 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน 

 ความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการ (Operational Risk) คือ ความเส่ียงท่ีเกิดขึน้จากความผิดพลาด ความไม่เพียงพอ หรือความ

บกพร่องของกระบวนการปฏิบตัิงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากร เหตุการณห์รือปัจจยัภายนอก ตลอดจนความเส่ียง

ดา้นกฎหมายและการทจุรติ อนัเป็นผลใหเ้กิดความเสียหายทัง้ท่ีเป็นตวัเงนิและไม่เป็นตวัเงิน เชน่ ชื่อเสียง หรือการสญูเสียโอกาส

ทางธุรกิจ กลุ่มทิสโกจ้ึงกาํหนดนโยบายและพฒันาการบรหิารความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ

กระบวนการปฏิบตัิงาน ควบคุมและบริหารจดัการความเส่ียงอย่างเป็นระบบใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกัน และลดโอกาสเกิดความ

เสียหายจากการปฏิบตัิการ ทัง้ยงัป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะขึน้ไดใ้นอนาคต 

• แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน 

 การสรา้งวัฒนธรรมองคก์รท่ีคาํนึงถึงความเส่ียง (Risk Culture) ถือเป็นรากฐานสาํคัญในการขับเคล่ือนกระบวนการ

บริหารความเส่ียงด้านปฏิบัติการของกลุ่มทิสโก้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเริ่มตั้งแต่การสรา้งความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับ 

แนวทางการบรหิารความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการกบัพนกังานทกุระดบั ใหต้ระหนกัถึงความเป็นเจา้ของความเส่ียงในงานของตนเอง

และขององคก์ร รวมถึงมีส่วนร่วมรบัผิดชอบในการบริหารจดัการความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการท่ีตนเองรบัผิดชอบ โดยมีหน่วยงาน

บริหารความเส่ียงดา้นปฏิบัติการทาํหนา้ท่ีบริหารความเส่ียงในภาพรวมของกลุ่มบริษัท สนับสนุน กาํกับดูแล และติดตามให ้

ทุกหน่วยงาน ดาํเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีกาํหนดไว ้ทั้งนี ้เพ่ือควบคุมความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดต้าม

ความเหมาะสมกบัธุรกิจ (Risk Appetite) บรษิัทกาํหนดใหม้ีกระบวนการประเมนิความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการ ซึ่งประกอบดว้ยการ

ระบุความเส่ียงท่ีสาํคญั การประเมินประสิทธิภาพการควบคมุ การกาํหนดตวัชีว้ดัความเส่ียง (Key Risk Indicator) การติดตาม 

การกาํหนดแผนประจาํปีในการลดหรือป้องกันความเส่ียง การรายงานผลการประเมินความเส่ียงและเสนอแผนในภาพรวม 

ต่อผูบ้รหิารและคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งรบัทราบ 

 ทั้งนี ้เพ่ือใหก้ารจัดการเมื่อเกิดขอ้ผิดพลาดจากการปฏิบัติงานซึ่งเป็นความเส่ียงหลักท่ีสาํคัญ เป็นไปอย่างเหมาะสม 

บรษิัทจึงกาํหนดแนวปฏิบตัิเร่ืองการจดัการขอ้ผิดพลาด โดยกาํหนดใหม้ีหน่วยงานท่ีดแูลการจดัการขอ้ผิดพลาด วิเคราะหส์าเหตุ

ท่ีแทจ้รงิของปัญหา พรอ้มหาแนวทางแกไ้ขและกาํหนดมาตรการป้องกนัไม่ใหเ้กิดขอ้ผิดพลาดซํา้ในอนาคต และสรุปขอ้ผิดพลาด

ท่ีเก่ียวกับการปฏิบตัิการและการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์รายการขอ้ผิดพลาดท่ีมีนยัสาํคญั เสนอไปยงัคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง

รบัทราบและพิจารณาความเหมาะสมของแนวทางการแก้ไขและการป้องกันแลว้แต่กรณี สาํหรบัการจัดการข้อรอ้งเรียนนั้น 
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เพ่ือใหด้าํเนินการในแต่ละเร่ืองเป็นไปอย่างเหมาะสม และดาํเนินการภายในเวลาท่ีกาํหนด (Service Level Agreement: SLA) 

บริษัทจัดให้มีช่องทางท่ีหลากหลายในการรับแจ้งข้อรอ้งเรียน ทั้งยังกาํหนดแนวปฏิบัติเร่ืองจดัการข้อรอ้งเรียน เพ่ือให้การ

ดาํเนินการยตุิขอ้รอ้งเรียน การชดเชยค่าเสียหาย ไดร้บัการปฏิบตัิท่ีเป็นธรรมและเป็นไปตามระยะเวลาท่ีกาํหนด โดยขอ้รอ้งเรียน

ท่ีไดร้บัผ่านทางช่องทางต่างๆ จะไดร้บัการวิเคราะหแ์ละสรุปผล เพ่ือรายงานใหผู้บ้ริหารและคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งรบัทราบ 

พิจารณาและอนุมัติชดเชยค่าเสียหายท่ีเกิดขึน้กับลูกคา้ รวมถึงปรบัปรุงกระบวนการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพตามความ

เหมาะสมต่อไป นอกจากนีย้ังจัดให้มีระบบท่ีใชบ้ันทึก รวบรวมข้อผิดพลาด ข้อรอ้งเรียน ข้อมูลการชดเชยค่าเสียหาย และ

แนวทางแกไ้ข ซึ่งเป็นเคร่ืองมือสาํคัญในการติดตามและกาํกับดูแลการแก้ไขใหเ้ป็นไปภายในเวลาท่ีกาํหนด และฐานขอ้มูล

ดงักล่าวจะถกูเก็บรวบรวมไวป้ระกอบการประเมินความเส่ียงและจดัทาํแผนการบรหิารจดัการความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการต่อไป 

 บริษัทยงักาํหนดใหม้ีการประเมินความเส่ียงสาํหรบัผลิตภณัฑ ์กระบวนการ และเทคโนโลยีท่ีจะนาํมาใชใ้หม่ หรือมีการ

เปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ประกอบด้วยการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงท่ีครอบคลุมทั้งด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ  

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และภยัคุกคามทางไซเบอร ์ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์ความเส่ียงดา้นอ่ืนๆ ท่ีคาํนึงถึง

ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล ผ่านความเห็นชอบจากผูบ้รหิารและเสนออนมุตัิคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหก้ารบรหิาร

จดัการความเส่ียงอยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดก้่อนเริ่มดาํเนินการ 

 นอกจากนีก้ารประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการขยายช่องทางการในการนาํเสนอผลิตภณัฑแ์ละใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ของ

กลุ่มทิสโกอ้ย่างต่อเน่ือง ประกอบกับความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะความเส่ียงจากภยัคุกคามทางไซเบอรท่ี์มี

การพฒันารูปแบบเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการดาํเนินธุรกิจขององคก์รทัง้ในรูปของผลกระทบ 

ท่ีเป็นตัวเงินหรือผลกระทบทางดา้นชื่อเสียงขององคก์รหรือผลกระทบอ่ืนๆ จึงมีการจัดตั้งหน่วยงานบริหารความเส่ียงดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ ทาํหนา้ท่ีทัง้กาํกบัดแูลทัง้การบรหิารจดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk Management ) 

และการปฏิบตัิตามกฎเกณฑด์า้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Compliance) กาํหนดกรอบและกระบวนการบริหารความเส่ียงดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ ติดตามระดบัความเส่ียงผ่านตวัชีว้ดัความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Key Risk Indicator) และ

ทบทวนความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศใหอ้ยู่ในระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้รายงานผลการบริหารจดัการความเส่ียงดา้น

เทคโนโลยีไปยงัคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งรบัทราบ 

 จากผลกระทบของภัยคุกคามทางไซเบอรท่ี์มีการพฒันารูปแบบของภยัคกุคามทางไซเบอรอ์ย่างมีนยัสาํคญั บรษิัทไดจ้ดั

อบรมใหค้วามรูรู้ปแบบภยัคกุคามท่ีหลากหลายแก่พนกังานและบคุคลภายนอกผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การจดัอบรมสมัมนาแบบ

ออนไลน ์จดัทาํส่ือภยัคกุคามทางไซเบอร ์และแนวทางการป้องกนัในรูปแผ่นพบั ภาพ Infographic เผยแพรบ่นเว็บไซตท์ัง้ภายใน

และภายนอกองคก์ร โซเซียล มีเดียของกลุ่มทิสโกอ้ย่างต่อเน่ือง เพ่ือสรา้งความตระหนกัรู ้ป้องกันและลดโอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียงให้กับบุคลากร ผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม นอกจากนี ้บริษัทยังศึกษาความเป็นไปได้ของรูปแบบของอาชญากรรมทาง

คอมพิวเตอร ์(Cyber Crime) ตลอดจนติดตามและประเมินความเส่ียงดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเส่ียงทาง 

ไซเบอรอ์ย่างต่อเน่ือง เพ่ือปรบัปรุงคุณภาพของการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ เพ่ิมความแข็งแกร่งของมาตรการการ

รกัษาความปลอดภยัรวมถึงจดัใหม้ีแผนการรองรบัและแผนการส่ือสารทัง้ภายในองคก์รและภายนอกองคก์รใหเ้หมาะสม 

 โดยท่ีบริษัทเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมีการใหบ้ริการทางการเงินกับลกูคา้ การดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองเพ่ือไม่ใหเ้กิดผลกระทบ

ต่อการใหบ้รกิารลกูคา้ จึงเป็นเร่ืองท่ีบริษัทใหค้วามสาํคญัเป็นอย่างยิ่ง ทิสโกไ้ดพ้ฒันาแผนและเตรียมความพรอ้มในการรองรบั

การดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) ในทุกระบบงานท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกรรมหลักหรือธุรกรรมท่ีมี

ความสาํคัญ เพ่ือมิให้เกิดการหยุดชะงักในการดาํเนินธุรกิจ มีการกาํหนดกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือให้สามารถกู้คืน

ระบบงานสาํคญัใหพ้รอ้มใชง้านภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด รวมถึงการจดัเตรียมสถานท่ีปฏิบตัิการสาํรองและอุปกรณเ์ครือข่าย

สาํหรบัการทาํงานจากภายนอก (Work from Anywhere) โดยบริษัทจดัใหม้ีการทดสอบเป็นประจาํสมํ่าเสมอเพ่ือใหห้น่วยงาน 
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ท่ีเก่ียวขอ้งรบัรูแ้ละเขา้ใจเก่ียวกับบทบาทหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบและการดาํเนินการในกรณีท่ีเกิดเหตฉุุกเฉิน นอกจากนี ้บริษัท

ตระหนักถึงผลกระทบท่ีอาจมีต่อความปลอดภัยของพนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ จึงไดม้ีการกาํหนดแผน

รองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน (Emergency Plan) ขึน้เป็นส่วนหน่ึงของแผนการรองรับการดาํเนินธุรกิจต่อเน่ือง เพ่ือกําหนด

มาตรการในการบริหารจดัการกรณีเกิดภาวะการณฉ์ุกเฉินในรูปแบบต่างๆ ท่ีเกิดขึน้จากเหตุการณภ์ายนอก โดยมีวตัถุประสงค์

หลกัในการรกัษาความปลอดภยัและลดความเส่ียงจากความสญูเสียใดๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ โดยในการส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของการดาํเนินการตามแผนการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองนัน้ บรษิัทไดก้าํหนดแผนและพฒันาช่องทางการส่ือสารในช่วงการเกิด

สถานการณฉ์กุเฉินระหว่างผูบ้ริหารกบัพนกังาน รวมถึงช่องทางการส่ือสารกบับคุคลภายนอก เพ่ือใหส้ามารถส่ือสารใหร้บัทราบ

ถึงสถานการณแ์ละแนวทางดาํเนินการขององคก์รไดอ้ย่างทนัท่วงที 

 

2.2.5 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ คือ ความเส่ียงอันเกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ์และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์อย่าง 

ไมเ่หมาะสม หรืออาจเป็นความไม่สอดคลอ้งระหว่างกลยทุธ ์นโยบาย เป้าหมาย โครงสรา้งองคก์ร การแข่งขนั และทรพัยากรของ

องคก์ร ซึ่งในทา้ยท่ีสดุจะส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละเงินกองทนุของบรษิัท  

• ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ และการแข่งขันในธุรกิจ 

 แมบ้ริษัทจะมีการกระจายตวัของแหล่งรายไดไ้ปในหลายๆ ธุรกิจท่ีมีแนวโนม้ดี ซึ่งธุรกิจส่วนใหญ่มีความผันแปรไปกับ

ภาวะเศรษฐกิจ ทางดา้นธุรกิจเช่าซือ้มีความผนัผวนกบัภาวะเศรษฐกิจ และสภาพการแข่งขนัของธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งระดบั

การเจริญเติบโตของการบริโภคเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัต่อการเติบโตของเงินใหสิ้นเชื่อและคณุภาพของสินเชื่อ หากภาวะเศรษฐกิจ

เกิดการชะลอตวั หรือสภาพการแข่งขนัท่ีรุนแรงขึน้ จะส่งผลกระทบต่อปรมิาณธุรกรรมและรายไดข้องบรษิัท อย่างไรก็ตาม บรษิัท

มีส่วนแบ่งทางการตลาดอยู่ในภาวะท่ีดีและมีสถานะความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัธุรกิจ จึงทาํใหผ้ลกระทบท่ีมีไม่มากนกั 

 นอกจากนี ้ในส่วนของเงินลงทุนประเภทตราสารทุนของบรษิัทนัน้ ยงัมีความสมัพนัธอ์ย่างมากกับแนวโนม้ทางเศรษฐกิจ

โดยรวมและภาวะการขยายตวัของตลาดทุน รวมถึงความเชื่อมั่นของนกัลงทนุในตลาด หากปัจจยัทางเศรษฐกิจดี มีภาวะความ

มั่นคงสงู ราคาหลกัทรพัยค์วรจะปรบัตวัขึน้อย่างมาก และส่งผลดีต่อกาํไรของบรษิัท ในทางกลบักนัหากมีปัจจยัลบท่ีรุนแรงและ

ไม่คาดคิดเกิดขึน้ เช่น การเกิดสงคราม การก่อการรา้ย โรคระบาด หรือภยัพิบตัิทางธรรมชาต ิรวมถึงนโยบายของภาครฐัท่ีส่งผล

กระทบต่อความเชื่อมั่นทางเศรษฐกิจในอนาคต ราคาหลกัทรพัยอ์าจปรบัตวัลงไดอ้ย่างมากและส่งผลทาํใหก้าํไรของบรษิัทลดลง 

ทั้งนี ้ผลกระทบนีค้รอบคลุมไปถึงธุรกิจนายหนา้ซือ้ขายหลักทรพัยแ์ละธุรกิจการจัดจาํหน่ายหลักทรพัยท่ี์ขึน้อยู่กับภาวะของ

ตลาดหลกัทรพัยด์ว้ย อย่างไรก็ตาม รายไดจ้ากธุรกิจนายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัยข์ึน้อยูก่ับปรมิาณการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นตลาด

หลกัทรพัย ์ในขณะท่ีระดบัราคาของหลกัทรพัยเ์องอาจส่งผลกระทบไม่มากนกั บริษัทมีการป้องกันความเส่ียงโดยใชโ้ครงสรา้ง

ตน้ทุนแบบแปรผันในธุรกิจหลักทรัพย ์ซึ่งช่วยลดผลกระทบของรายได้จากความเส่ียงจากเหตุการณ์ไม่แน่นอนของตลาด

หลกัทรพัย ์

 สาํหรบัธุรกิจการจดัการกองทุนมีปัจจยัความเส่ียงทางธุรกิจท่ีสาํคญั คือ การแข่งขันในดา้นราคา แต่มีความเส่ียงจาก

ภาวะเศรษฐกิจนอ้ยกว่าธุรกิจอ่ืน เน่ืองจากรายไดจ้ากธุรกิจมาจากค่าธรรมเนียมท่ีคาํนวณจากมลูค่าของสินทรพัยส์ทุธิ (NAV) 

ผลกาํไรหรือขาดทุนของการลงทุนโดยกองทุนไม่ไดส่้งผลกระทบโดยตรงใหก้ับบริษัท แต่อาจส่งผลทางออ้มซึ่งไม่รุนแรงมากนกั

หากขนาดของกองทนุลดลง 
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• ความเสี่ยงจากความเพียงพอของเงนิกองทนุ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ในการคาํนวณความเพียงพอของเงินกองทนุตามเกณฑ ์Basel III ธนาคารดาํรงเงินกองทนุต่อ

สินทรัพยเ์ส่ียงตามเกณฑ์การดาํรงเงินกองทุนตามวิธี Internal Rating Based Approach (IRB) ซึ่งอัตราส่วนเงินกองทุนต่อ

สินทรพัยเ์ส่ียง (BIS Ratio) อยู่ท่ีรอ้ยละ 22.35 โดยยงัคงสงูกว่าอตัราส่วนเงินกองทุนขัน้ตํ่ารอ้ยละ 11.00 ท่ีกาํหนดโดยธนาคาร

แห่งประเทศไทย ในขณะท่ีอตัราส่วนเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 และชัน้ท่ี 2 ต่อสินทรพัยเ์ส่ียงของธนาคารอยู่ท่ีรอ้ยละ 18.87 และรอ้ยละ 

3.48 ตามลาํดบั โดยอตัราส่วนการดาํรงเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ดงักล่าวยงัคงสงูกว่าอตัราขัน้ตํ่ารอ้ยละ 8.50 สาํหรบักลุ่มทิสโกน้ั้น 

อตัราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรพัยเ์ส่ียง รวมถึงประมาณการอตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 และชัน้ท่ี 2 ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง อยู่ท่ีรอ้ย

ละ 19.51, 16.29 และ 3.22 ตามลาํดบั ซึ่งยงัคงสงูกว่าอตัราส่วนเงินกองทุนขัน้ตํ่าท่ีกาํหนด ในขณะท่ี บล. ทิสโก ้มีเงินกองทุน

สภาพคล่องสุทธิต่อหนี้สินทั่วไป (NCR) อยู่ท่ีรอ้ยละ 76.44 ซึ่งยังคงสูงกว่าอัตราขั้นตํ่าท่ีสาํนักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนดไวท่ี้รอ้ยละ 7.00 

 นอกจากการดาํรงเงินกองทุนตามเกณฑข์อง ธปท. แลว้ บริษัทไดด้าํเนินการวดัความเส่ียงและดาํรงเงินกองทุนภายใน 

(ICAAP) ซึ่งไดป้ระเมินเงินกองทุนความเส่ียงขึน้จากแบบจาํลองภายใน โดยประเมินว่าบริษัทควรมีเงินกองทนุเพ่ือรองรบัความ

เส่ียงไวเ้ป็นจาํนวน 15,249.65 ลา้นบาท ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 38.1 ของเงินกองทุนรวมภายใตเ้กณฑ ์Basel III - IRB ท่ี 40,049.82 

ลา้นบาท โดยยงัมีเงินกองทนุส่วนเกินสาํหรบัรองรบัความเส่ียงและขยายธุรกิจในอนาคตอีกเป็นจาํนวน 24,800.17 ลา้นบาท 

• ความเสี่ยงจากผลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย 

 เน่ืองจากบริษัทมีวตัถุประสงคใ์นการจดัตัง้เพ่ือไปลงทุนในบริษัทอ่ืนและไม่มีการดาํเนินธุรกิจอ่ืนใด ผลการดาํเนินงาน

ของบริษัทจะเกิดขึน้จากผลการดาํเนินงานของบริษัทท่ีบริษัทไปลงทุน ดงันัน้ความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้กับบริษัทจึงเป็นความเส่ียง

จากการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย ความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย หมายความถึง ความเส่ียงในการ

ประกอบธุรกิจของธนาคารทิสโก ้ท่ีเป็นบริษัทแกนของบริษัทและการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยอ่ืน ทัง้นี ้บริษัทไดเ้ขา้ถือหุน้

ทัง้หมดในบรษิทัย่อยจาํนวน 8 บรษิัท รวมทัง้ธนาคารทิสโก ้โดยรายไดส่้วนใหญ่ของบรษิทัจะมาจากเงนิปันผลรบัจากบรษิัทย่อย 

ดังนั้น หากบริษัทย่อยมีผลการดาํเนินงานท่ีไม่ดี อาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานโดยรวมของบริษัท ทาํให้บริษัทไม่

สามารถจ่ายเงินปันผลในอตัราท่ีเหมาะสมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ได ้

 บรษิัทจะรบัรูส่้วนแบ่งกาํไรจากบรษิัทย่อยทัง้หมดซึง่รวมถึงส่วนแบ่งกาํไรจากธนาคารทิสโกด้ว้ย ในงวดปี 2566 ธนาคาร

ทิสโกแ้ละบริษัทย่อยอ่ืนมีกาํไรสุทธิ 6,772.63 ลา้นบาท โดยจาํนวนดังกล่าวไดร้วมส่วนแบ่งกาํไรจากบริษัทย่อยอ่ืนนอกจาก

ธนาคารทิสโกจ้าํนวน 1,884.19 ลา้นบาท แมว้่าในปัจจุบนับริษัทย่อยจะมีผลการดาํเนินธุรกิจท่ีดีและสามารถสรา้งกาํไรใหก้ับ

บริษัท แต่บรษิัทไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการเลือกบริษัทท่ีจะลงทุนในอนาคต ดงันัน้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทจึงได้

กาํหนดนโยบายการลงทุนของบริษัท โดยจะลงทุนในธุรกิจท่ีช่วยเสริมศกัยภาพในการแข่งขนัใหก้ับบริษัท อีกทัง้พิจารณาจาก

แนวโนม้ของธุรกิจ อุตสาหกรรม การแข่งขันและศักยภาพในการทาํกาํไรระยะยาว และเนน้การควบคุมความเสี่ยงแบบ

ระมดัระวงั 

 รายไดส้ทุธิจากบรษิัทย่อยอ่ืนนอกจากของธนาคารทิสโกค้ิดเป็นรอ้ยละ 27.8 ของรายไดส้ทุธิของธนาคารทิสโกแ้ละบริษัท

ย่อยอ่ืน ดังนั้นผลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยจึงมีความสาํคัญอย่างมากต่อผลกาํไรรวม รายไดห้ลักจากบริษัทย่อยอ่ืน

ประกอบด้วยรายได้ค่านายหน้าซื ้อขายหลักทรัพย์ รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการจากธุรกิจวาณิชธนกิจ และรายได้

ค่าธรรมเนียมและบริการจากธุรกิจจดัการกองทุน ซึ่งรายไดค้่านายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย ์และรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ

จากธุรกิจวาณิชธนกิจมาจากการดาํเนินงานของ บล. ทิสโก ้ในขณะท่ีรายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิารจากธุรกิจจดัการกองทุนมา

จากการดาํเนินงานของบลจ.ทิสโก ้
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 ธุรกิจของบรษิัทย่อยขึน้กับภาวะกิจกรรมในตลาดเงินและภาวะเศรษฐกิจโดยรวมเป็นหลกั อย่างไรก็ตาม ความเส่ียงจาก

ธุรกิจหลักทรพัยแ์ละธุรกิจจัดการกองทุนของบริษัทย่อย จะส่งผลต่อความสามารถในการทาํกาํไรในแต่ละปี แต่จะไม่ส่งผล

กระทบอย่างรุนแรงตอ่เงินกองทนุ เน่ืองจากเป็นธุรกจิท่ีเนน้การใหบ้รกิารมากกว่าการใหสิ้นเชื่อหรือการลงทนุ 

 ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษัทย่อยมีการรวมศูนย์อยู่ท่ีบริษัท โดยบริษัทจะกาํหนด

นโยบายท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันใหบ้ริษัทในเครือนาํไปปฏิบตัิใช ้นอกจากนี ้บริษัทยงัส่งผูแ้ทนเขา้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย 

ในจาํนวนมากกว่ากึ่งหน่ึงของกรรมการทัง้หมด และมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายท่ีสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจ โดยแผนการ

ดาํเนินธุรกิจในแต่ละปีของบรษิัทย่อยในกลุ่มจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากบรษิัท 

• แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์

 คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ดูแลความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของบริษัทโดยตรง โดยอาศัยแนว

ปฏิบติัในการจัดการเชิงกลยุทธท์ี่ดีที่สามารถสนองตอบต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มเชิงธุรกิจ รวมถึงเหตุการณ์

ภายนอกที่ไม่ไดค้าดการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งวิสยัทัศนแ์ละพันธกิจ (Vision and Mission Statement) ของบริษัทได้

สะท้อนให้เห็นถึงทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบริษัทรวมทั้งแนวทางในการกาํหนดกลยุทธ์และนโยบายของบริษัท ทั้งนี ้

กระบวนการต่างๆ ไดถ้กูสรา้งขึน้เพื่ออาํนวยใหก้ารกาํหนดกลยทุธก์ารวางแผนธุรกิจ การจดัการทรพัยากรบุคคล การวดัผล

การดาํเนินงาน รวมไปถึงระบบงานสนับสนุนหลักเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลในส่วนของกระบวนการตรวจสอบความเสี่ยง

ดา้นกลยุทธจ์ะถูกตรวจสอบในระดบัคณะกรรมการของบรษิัท 

 แนวปฏิบติัขององคก์รและแนวปฏิบติัทางธุรกิจไดพ้ิจารณาถึงการนาํหลกัการและแนวทางในการกาํกับดูแลกิจการ

ที่ดีมาปรบัใชเ้พื่อรกัษาสิทธิและผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholders) โดยโครงสรา้งการกาํกับดแูลกิจการ 

ที่ดีประกอบดว้ยนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและระบบควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะถูกประเมินและทบทวนเป็น

ประจาํ 

 ในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ บริษัทจัดให้มีการจัดทาํแผนกลยุทธ์เพื่อกําหนดทิศทางการ

ดาํเนินธุรกิจ สาํหรบัช่วงเวลา 3 ปีขา้งหนา้ควบคู่ไปกับการทาํแผนงบประมาณ โดยจะทาํการทบทวนแผนอย่างต่อเนื่องทุก

ปี และติดตามผลเพื่อเทียบกับแผนงานที่วางไวเ้ป็นรายเดือน 

 

2.2.6 ความเสี่ยงใหม่ทีอ่าจเกิดขึน้ในอนาคต (Emerging Risks) 

 กลุ่มทิสโกต้ระหนกัและเตรียมการเพ่ือรบัมือกับความเส่ียงอุบตัิใหม่ (Emerging Risk) รวมถึงแนวโนม้การเปล่ียนแปลง 

ท่ีสาํคญัของโลก (Mega Trend) โดยติดตามสภาพการณท่ี์เปล่ียนแปลงและทวีความผนัผวนมากขึน้อย่างต่อเน่ือง และวิเคราะห์

ปัจจัยเส่ียงต่างๆ อันอาจสรา้งความเสียหายหรือส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ และนาํมาพิจารณาในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง เพ่ือเตรียมความพรอ้มในการรบัมือหรือลดโอกาสหรือผลกระทบจากความเส่ียงดงักล่าวทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

โดยในปี 2566 กลุ่มทิสโกไ้ดร้ะบคุวามเส่ียงอบุตัิใหม่ และแนวทางการบรหิารจดัการความเส่ียง ดงันี ้
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โ ร ค อุ บั ติ ใ ห ม่ ห รื อ อุ บั ติ ซ ํ้ า  

(Emerging Diseases)  

 

โรคอุบัติใหม่คือความเส่ียงจากโรคติดเชือ้ท่ีพบการ

เกิดขึน้ใหม่ หรือเกิดขึน้ซ ํา้และมีอตัราการแพรร่ะบาด

ท่ีเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยสาํคัญ รวมถึงโรคติดเชือ้ท่ีเกิด

จากการดือ้ยาหรือมีแนวโนม้พบมากขึน้ในอนาคตอนั

ใกล ้ตวัอย่างเช่น  ไขห้วดันก โรคไวรสัซารส์ และ การ

แพรร่ะบาดของโควิด 19 เป็นตน้ 

สถานการณค์วามเส่ียงจากการแพร่ระบาดท่ีอาจทวี

ความรุนแรงขึน้จะส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ

และสังคมรวมถึงการดาํเนินงานของกลุ่มทิสโก ้โดย

ในปี 2566 แมว้่าสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโค

วิด 19 ไดผ่้านพน้ไปแลว้ เศรษฐกิจเริ่มส่งสัญญาณ

ฟ้ืนตัวจากการกลับมาดาํเนินชีวิตตามปกติภายใต้

การประกาศให้โควิด 19 กลายเป็นโรคประจําถิ่น 

ส่ งผลให้ ธุ รกิ จด้านการท่อง เ ท่ียวและธุรกิ จ ท่ี

เก่ียวเน่ือง เริ่มกลบัมาดาํเนินธุรกิจไดอี้กครัง้ อย่างไร

ก็ดียงัคงปรากฏการแพร่ระบาดของโควิด 19 จากการ

กลายพนัธุข์องเชือ้อยู่อย่างต่อเน่ืองเป็นระยะ 

กลุ่มทิสโก้ยังคงให้ความสาํคัญและเฝ้าติดตาม

สถานการณ์การแพร่ระบาดอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ

ประเมินความเส่ียงและวิเคราะหผ์ลกระทบ โดย

ยังคงมาตรการป้องกันและทบทวนแผนการ

ดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองภายใตภ้าวะฉุกเฉิน

หากเกิดสถานการณก์ารแพรร่ะบาดครัง้ใหม ่

ความเส่ียงด้านภูมิทัศน์ของ

ร ะ บ บ ก า ร เ งิ น ใ น อ น า ค ต 

(Financial Landscape Risk) 

[103-1][103-2] 

 

การปฏิรูปหรือเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการประยกุตใ์ช้

เทคโนโลยีดิจิทัลและโมเดลธุรกิจแบบใหม่  เป็นผล

จากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีในปัจจุบันซึ่ง

เกิดขึ ้นอย่างรวดเร็ว เ พ่ือรองรับพฤติกรรมของ

ผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงการใช้ชีวิตในวิถี

ใหม่จากภาวะการณก์ารแพร่ระบาดของโควิด 19 ท่ี

ปรับเปล่ียนรูปแบบการดําเนินชีวิตและมีผลต่อ

พฤติกรรมการใช้บริการด้านดิจิทัลและช่องทาง

อิเล็กทรอนิกสเ์พ่ิมมากขึน้ อันก่อให้เกิดการพัฒนา

เทคโนโลยีดิจิทลัทางการเงิน สู่การทาํธุรกรรมทางการ

การพฒันาเทคโนโลยีท่ีเชื่อมโยงทกุกลไกในระบบ

เศรษฐกิจและการเงิน สรา้งโอกาสและความเส่ียงต่อ

ธนาคารในการพฒันาเทคโนโลยีใหเ้ท่าทนั เพ่ือให้

สามารถแข่งขนัในตลาดท่ีมีแนวโนม้การเพ่ิมขึน้ของผู้

ใหบ้รกิารท่ีไม่ใช่ธนาคารเขา้มาแข่งขนัมากขึน้ซึง่อาจ

มีกรอบการปฏิบตัิตามกฎเกณฑท่ี์แตกต่างกนัตาม

ขอบเขตและลกัษณะธุรกิจท่ีแตกต่างกนั 

กลุ่มทิสโกไ้ดศ้ึกษาและเตรียมความพรอ้มรองรบั

การเปล่ียนแปลงโดยการพัฒนาและออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ทางการเงินรวมถึ งช่องทางการ

ให้บริการด้านดิจิทัล ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

เช่น Cloud computing เป็นตน้  

กลุ่มทิสโกใ้หค้วามสาํคญัในการทาํการศกึษา

ทางเลือกในการใชป้ระโยชนจ์ากการพฒันา

เทคโนโลยีดิจิทลัทางการเงินและการประเมิน

ความเส่ียง เพ่ือพฒันารูปแบบการใหบ้รกิาร

ภายใตส้ภาวะการแข่งขนัท่ีเปล่ียนแปลงไป 
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เงินท่ีไม่มีตัวกลางซึ่งส่งผลต่อบทบาททางธุรกิจของ

สถาบนัการเงิน 

ความเส่ียงจากการเขา้มาของ

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

(Artificial Intelligence) 

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เป็นสาขาของวิทยาการ

คอมพิวเตอรท่ี์เนน้การสรา้งเคร่ืองจกัรท่ีมีความฉลาด

และทาํงานเหมือนมนษุย ์เคร่ืองจกัรเหล่านีส้ามารถ

สอนตนเอง จดัระเบียบ และตีความขอ้มลูไดเ้อง 

ปัญญาประดิษฐ์จึงไดร้บัการใหค้วามสาํคญัมาก

ยิ่งขึน้ในการดาํเนินธุรกิจ แต่ก็นาํมาซึ่งความเส่ียง

อบุตัิใหม่ดว้ยเช่นเดียวกนั 

การกาํเนิดขึน้ของปัญญาประดิษฐ์กาํลงัสรา้งความ

สบัสนใหก้บัอตุสาหกรรมการเงิน และเพ่ิมความทา้

ทายต่อรูปแบบการดาํเนินธุรกิจของสถาบนัการเงิน

ในแบบดัง้เดิมโดยปัญญาประดิษฐ์เขา้มาเปิดโลก

และมมุมองใหม ่ๆ ในการดาํเนินธุรกิจรวมถึงการ

สรา้งนวตักรรมใหม่และรูปแบบการดาํเนินงานใหม่ 

ปัญญาประดิษฐ์กลายเป็นส่วนสาํคญัของเทคโนโลยี

ในอตุสาหกรรมทางการเงิน บรกิารทางการเงิน และ

ธุรกจิประกนั โดยกาํลงัเขา้มาเปล่ียนวิธีนาํเสนอ

ผลิตภณัฑแ์ละบรกิารในยคุถดัไป 

กลุ่มทิสโกย้งัคงเรียนรูแ้ละปรบัตวัใหท้นักบั

ผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้จากการเขา้มามบีทบาทใน

อตุสาหกรรมการเงนิของปัญญาประดิษฐ์ และยงั

ตอ้งเตรียมพรอ้มในการจดัการกบัผลกระทบทาง

จรยิธรรมและกฎหมายของปัญญาประดิษฐ์ ซึ่ง

รวมถึงคาํถามเก่ียวกบัผลกระทบท่ีจะมีต่อ

นโยบายความเป็นส่วนตวั ความมีอคติท่ีจะมตี่อ

เทคโนโลย ีและความรบัผิดชอบท่ีจาํเป็นตอ้งมีจา

การใชง้านเทคโนโลยี 

ความเส่ียงดา้น

ประชากรศาสตร ์

(Demographic Changes) 

ความเส่ียงดา้นประชากรศาสตรห์มายถึงผลกระทบท่ี

อาจเกิดขึน้ตามการเปล่ียนแปลงในโครงสรา้ง

ประชากรของสงัคม ตวัอย่างหน่ึงเก่ียวกบัความเส่ียง

นีค้ือการเขา้สู่สงัคมผูส้งูวยั การเพ่ิมขึน้ของกลุ่ม

ผูส้งูอายใุนสงัคมอาจสรา้งผลกระทบต่อระบบ

สาธารณะสขุ บรกิารดา้นการเกษียณ รวมถึงสามารถ

ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจซึ่งมีความ

จาํเป็นตอ้งปรบัตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงเพ่ือ

หลีกเล่ียงการสญูเสียโอกาสในการตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

เมื่อสดัส่วนประชากรสงูวยัเพ่ิมสงูขึน้ ผลท่ีตามมาคือ

การเปล่ียนแปลงในดา้นความตอ้งการของตลาด ซึ่ง

จะมีความสนใจเพ่ิมมากขึน้ในผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นสขุภาพ การวางแผนการเกษียณ 

และการใหบ้รกิารสาํหรบัผูส้งูอาย ุซึ่งจะส่งผลต่อการ

ปรบักลยทุธ ์รวมถึงการสรา้งนวตักรรมเพ่ือตอบสนอง

ต่อความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงของกลุ่มลกูคา้ 

กลุ่มทิสโกด้าํเนินการศกึษาและวเิคราะหข์อ้มลู

ลกูคา้เพ่ือเขา้ใจความตอ้งการ เพ่ือปรบัปรุง

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานสาํหรบัรบัมือต่อการ

เปล่ียนแปลงโดยคาํนึงถึงการพฒันาผลิตภณัฑ์

และบรกิารท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงไป

ของกลุ่มลกูคา้  



ส่วนที ่1 หวัขอ้ที ่2 การบริหารจดัการความเสีย่ง   

 

56 

ความเสี่ยงใหม่ทีอ่าจเกดิขึน้

ในอนาคต 

คาํอธิบายความเสี่ยง ผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้กับบริษัท แผนบรรเทาผลกระทบ 

ความเส่ียงจากภยัคกุคามทาง

ไซเบอร ์(Cyber Risk) 

ในยคุสมยัท่ีวถีิชวีิตของคนในสงัคมปัจจบุนัท่ีพ่ึงพา

ระบบงานดจิิทลัมากขึน้ อีกทัง้สถานการณก์ารแพร่

ระบาดของโควิด 19 ส่งผลใหก้ารใชบ้รกิารธนาคาร

เปล่ียนไปในรูปแบบสงัคมไรเ้งินสด (Cashless 

Society) เพ่ิมมากขึน้ ธนาคารจึงพฒันาระบบงาน 

โดยนาํเอาเทคโนโลยีต่างๆ มาประยกุตใ์ช ้เช่น Cloud 

Computing ซึ่งรวมถงึการรว่มมือกบัพนัธมิตรทาง

ธุรกิจต่าง ๆ เพ่ือพฒันาสินคา้บรกิารบนช่องทาง

อิเลคทรอนิกส ์รวมถึงช่องทางโทรศพัทม์ือถือดว้ย 

ดงันัน้ ภยัคกุคามทางไซเบอรจ์ึงเป็นประเด็นสาํคญั 

และมีแนวโนม้เพ่ิมมากขึน้ อีกทัง้อาชญากรรมทาง 

ไซเบอรก์็มีการปรบัเปล่ียนรูปแบบการโจมตีใหม้ี

ความรวดเรว็และซบัซอ้นมากยิ่งขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการ

หลอกลวงขอ้มลูจากลกูคา้ (Phishing),  

การหลอกลวงเชิงจติวิทยาใหห้ลงเชื่อ (Social 

Engineering), โปรแกรมไม่ประสงคด์ี (Malicious 

program) หรือการโจมตีเรียกค่าไถ่ (Ransomware) 

และอ่ืน ๆ ท่ีทยอยความรุนแรงมากขึน้ในโลกดิจิทลั 

ภยัคกุคามทางไซเบอรส่์งผลกระทบทัง้ต่อลกูคา้และ

ธนาคาร ซึ่งอาจสรา้งความเสียหายต่อธนาคารไดใ้น

หลายระดบั เช่น การหยดุชะงกัของบรกิารธนาคาร 

ความสญูเสียทัง้ดา้นการเงิน ขอ้มลูของลกูคา้รั่วไหล 

และสญูเสียความเชื่อมั่นจากลกูคา้ท่ีมีต่อธนาคาร 

รวมถึงภาพลกัษณข์องธนาคารดว้ย นอกจากนี ้กรณี

ขอ้มลูลกูคา้รั่วไหลหรือละเมิดต่อขอ้มลูลกูคา้อาจ

ส่งผลใหธ้นาคารอาจไดร้บับทลงโทษตาม

พระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 

กลุ่มทิสโกไ้ดก้าํหนดมาตรการบรหิารความเส่ียง 

และการรบัมือกบัภยัคกุคามไซเบอร ์ดว้ย 3 

มาตรการ ไดแ้ก่ กาํหนดแนวทางในการบรหิาร

จดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

เป็นระบบและต่อเน่ือง จดัหาและพฒันา

เคร่ืองมือในการตรวจจบัและเฝา้ระวงั รวมถึงการ

รบัมือกบัการโจมตีทางไซเบอรท่ี์มรูีปแบบใหม ่ๆ 

ท่ีซบัซอ้น และการสรา้งวฒันธรรมองคก์รเพ่ือให้

ตระหนกัรูเ้ท่าทนัภยัไซเบอรอ์ย่างต่อเน่ืองในทกุ

ระดบั ตัง้แต่คณะกรรมการธนาคาร ผูบ้รหิาร และ 

พนกังาน เพ่ือควบคมุความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้

ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีกลุ่มทิสโกย้อมรบัได ้(Risk 

appetite) นอกจากนีท้างกลุ่มทิสโกม้ีการพฒันา

อย่างต่อเน่ืองเพ่ือยกระดบัการรกัษาความ

ปลอดภยัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล  เช่น 

ISO27001 (มาตรฐานการจดัการความมั่นคง

ปลอดภยัของสารสนเทศ) 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ความย่ังยืน 

ในฐานะท่ีเป็นสถาบนัการเงินท่ีเติบโตควบคู่กับพฒันาการทางเศรษฐกิจของสงัคมไทยมาโดยตลอด กลุ่มทิสโกมุ้่งหวงัเป็น

หุน้ส่วนชีวิตทางการเงิน (Financial Lifetime Partner) เพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของคนในสงัคม โดยเป็นแหล่ง

จดัหาเงินทนุและสรา้งผลตอบแทนทางการเงินอย่างยั่งยืนดว้ยหลกัการ "ธุรกิจสรา้งคณุค่า วฒันาสู่สงัคม"  

จากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ประกอบกับความมุ่งมั่นในการบริหารความพึงพอใจและ

ผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มใหอ้ยู่ในจุดสมดุล (Balancing Interests of Stakeholders) กลุ่มทิสโกต้อ้งจึงทบทวน

กลยุทธแ์ละแนวทางการดาํเนินธุรกิจอย่างสมํ่าเสมอ โดยไดน้าํเอาการกาํหนดโครงสรา้งการดาํเนินงานดา้นความยั่งยืน การมี

ส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดเ้สีย การกาํหนดหวัขอ้ความยั่งยืนท่ีสาํคญั การพฒันากลยุทธธุ์รกิจ รวมถึงการพฒันาความรูด้า้นความ

ยั่งยืน ผนวกรวมเขา้เป็นส่วนหน่ึงในการกาํหนดกลยทุธแ์ละแนวทางการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโกใ้นปัจจุบนั ทัง้นี ้หวัขอ้ความ

ยั่งยืนท่ีสาํคญัต่อองคก์รและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ครอบคลมุหวัขอ้ทัง้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environment, Social 

and Governance : ESG) 

 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

กลุ่มทิสโกก้าํหนดนโยบายความยั่งยืนดว้ยการดแูลทัง้ดา้นการบรหิารจดัการองคก์รใหร้องรบัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ และ

ดา้นการบรหิารจดัการผลกระทบจากการดาํเนินงานขององคก์รท่ีมีต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธแ์ละ

แนวทางการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงกระบวนการตดัสินใจต่าง ๆ  ในการดาํเนินงาน โดยนโยบายดงักล่าวกาํหนดจากส่วนกลางและ

ใหม้ีผลบังคับใชก้ับบริษัทในเครือ เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานสอดคลอ้งกันและสามารถสรา้งผลกระทบท่ีมีนัยยะสาํคัญต่อสังคม 

นโยบายในแต่ละดา้นกาํหนดไวด้งันี ้

1.  เศรษฐกิจ (Economy) กลุ่มทิสโกมุ้่งสรา้งการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริหารผลประกอบการและมลูค่าทางเศรษฐกิจ

ใหแ้ข็งแกรง่และยืดหยุ่นต่อสถานการณไ์ม่คาดหวงั (Resiliency) รวมทัง้พฒันาดา้นนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดาํเนิน

ธุรกิจ นอกจากนี ้กลุ่มทิสโกใ้หค้วามสาํคญักับความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของลกูคา้ ดว้ยการสานสมัพนัธ ์วิเคราะหส์ถานการณ ์และ

ปรบัการดาํเนินธุรกิจใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง ขณะเดียวกนักลุ่มทิสโกใ้หสิ้นเชื่ออย่างรบัผิดชอบและเป็นธรรม เอือ้ประโยชนต์่อ

สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนช่วยบรรเทาภาระหนีค้รวัเรือน  

2.  การกํากับดูแลกิจการ (Governance) กลุ่มทิสโก้ดาํรงและส่งเสริมวัฒนธรรมการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีและการ

บริหารความเส่ียงอย่างรอบคอบระมัดระวังในทุกระดับ รักษาธรรมาภิบาลและมาตรฐานดา้นจริยธรรมในระดับสูง มีการ

ดาํเนินงานท่ีโปร่งใส การขยายขอบเขตธุรกิจสอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มและกฎระเบียบ นอกจากนี ้กลุ่มทิสโกส้นบัสนุนการ

ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และการป้องกนัไม่ใหก้ลุ่มทิสโกถ้กูใชเ้ป็นช่องทางฟอกเงินหรือสนบัสนนุการก่อการรา้ย  

3.  สังคม (Social) กลุ่มทิสโกส่้งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดี เพ่ือยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนในสงัคม โดยการพฒันาบริการ

ทางการเงินท่ีเหมาะสม และขบัเคล่ือนโครงการใหค้วามรูท้างการเงินอย่างต่อเน่ือง ในดา้นพนกังาน กลุ่มทิสโกมุ้่งสรา้ง "องคก์ร

แห่งความสุข" โดยใหค้วามสาํคัญกับการสรา้งความสัมพนัธ์ท่ีดีกับพนักงาน มุ่งเนน้การส่ือสารค่านิยมองคก์ร พัฒนาความรู้

ความสามารถเพ่ือสรา้งโอกาสกา้วหนา้ในอาชีพสาํหรบัพนกังานทกุคน รวมถึงรกัษาสภาพแวดลอ้มการทาํงานท่ีด ี
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4.  สิ่งแวดล้อม (Environment) กลุ่มทิสโกด้าํเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม คาํนึงถึงการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ และส่งเสริมเศรษฐกิจคารบ์อนตํ่า (Low-Carbon Economy) โดยการสนบัสนุนทางการเงินแก่ธุรกิจท่ีเป็นมิตร

ต่อส่ิงแวดลอ้ม การใชท้รพัยากรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ การลดการปล่อยก๊าซคารบ์อน (Carbon Emissions) การจดัการขยะ และ

มีส่วนร่วมปรบัปรุงปกป้องส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง โดยร่วมกับชุมชนในการฟ้ืนฟูสมดุลทางธรรมชาติ เพ่ิมพืน้ท่ีสีเขียวจาก

โครงการปลกูป่า 

ทัง้นี ้กลุ่มทิสโกน้าํกรอบความยั่งยืนท่ีผ่านความเห็นชอบจากคณะผูบ้ริหารระดับสงูขององคก์รมากาํหนดเป็นแผนการ

ดาํเนินงานดา้นความยั่งยืน 3 ปี (Sustainability Roadmap) ซึ่งจะมีการทบทวนแผนเป็นประจาํสมํ่าเสมอ และใช้แผนงาน

ดงักล่าวเป็นแนวทางการปฏิบตัิงานสาํหรบับรษิัทในกลุ่มทิสโก ้เพ่ือขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่การพฒันาอย่างยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม 

กลยทุธธ์ุรกิจที่ผนวกการเติบโตอย่างยั่งยืน (Sustainability Integrated Corporate Strategy) 

ในปี 2566 เศรษฐกิจโลกยงัคงอ่อนตวัจากหลายปัจจยั ทัง้แรงส่งจากผลกระทบท่ีต่อเน่ืองมาจากการแพร่ระบาดของ 

โควิด-19 ไปจนถึงความขดัแยง้ในหลายภมูิภาคท่ีส่งผลต่อการคา้ในตลาดโลก ในขณะเดียวกนัผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศก็มีแนวโนม้ทวีความรุนแรงขึน้ ความไม่มั่นคงทางเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มเหล่านีท้าํใหแ้นวคิดดา้น

ความยั่งยืน กลายเป็นหน่ึงในปัจจยัสาํคญัท่ีจาํเป็นต่อความมั่นคงของธุรกิจในระยะยาว จากการทบทวนนโยบายความยั่งยืน

และหวัขอ้ความยั่งยืนท่ีสาํคญั กลุ่มทิสโกไ้ดผ้นวกแนวคิดความยั่งยืนเขา้สู่กลยทุธธุ์รกิจ เพ่ือเป็นแนวทางและเป้าหมายในการ

ดาํเนินธุรกิจ ดงันี ้

กลุ่มลูกค้ารายย่อย กลุ่มลูกค้าบรรษัท 
กลุ่มลูกค้าธนบด ี

และจัดการกองทุน 

เขา้ถึงบริการทางการเงินเพ่ือยกระดบัคณุภาพ

ชีวิต 

ขบัเคลื่อนธุรกิจผา่นการเงินสีเขียว (Green 

Finance) 

สรา้งความเป็นอยู่ที่ดีดว้ยอิสรภาพและความ

มั่นคงทางการเงิน 

⋅ การใหส้ินเช่ืออย่างรบัผิดชอบและเป็นธรรม 

(Responsible Lending) 

⋅ การเขา้ถึงบริการทางการเงินสาํหรบัลูกคา้

ที่ยงัขาดโอกาส (Underserved) 

⋅ การเขา้ถึงบริการทางการเงินผ่านช่องทาง

สาขาและทางออนไลน ์

⋅ การพัฒนาความรูด้้านการเงินของลูกค้า

ผ่านโครงการการใหค้วามรูท้างการเงิน  

⋅ การรวมหนีเ้พ่ือลดปัญหาภาวะหนีเ้รือ้รงั 

⋅ ความเช่ียวชาญและความเขา้ใจเชิงลึกใน

ธุรกิจของลกูคา้ 

⋅ การออกแบบผลิตภัณฑท์างการเงินที่ตอบ

โจทยข์องลูกคา้บรรษัท ดว้ยความซ่ือสัตย์

และบริการที่เป็นมืออาชีพ 

⋅ การสนับสนุนพลังงานสะอาดเพ่ือมุ่ งสู่

เศรษฐกิจที่มีเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกสทุธิเป็นศนูย ์(Net Zero) 

⋅ บริการที่ปรึกษาทางการเงินแบบองคร์วม 

(Holistic financial advisory) ที่ เ น้น ก า ร

วางแผนทางการเงินเพ่ือการเกษียณอาย ุ

⋅ บริการทางการเงินที่ เ ช่ือถือได้ มีความ

เช่ียวชาญในการแนะนาํการลงทุนและการ

คุม้ครอง  

⋅ ความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือ

บริการที่ดีแก่ลกูคา้ 

⋅ ความรูท้างการเงินที่เกี่ยวขอ้งกับการดูแล

สขุภาพและการลงทนุ 

⋅ ก า ร เ ข้า ถึ ง บ ริ ก า ร ท า ง ก า ร เ งิ น  แ บ บ

ผสมผสานผ่านช่องทางออนไลน์และ

ออฟไลน ์

จากกลยทุธด์งักล่าว กลุ่มทิสโกไ้ดก้าํหนดแนวทางดาํเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาลดงันี ้
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ด้านการกาํกับดูแลกิจการ: สรา้งการเติบโตอย่างยั่งยืนสาํหรบัทกุฝ่าย ดว้ยระบบธรรมาภิบาลท่ีดีในทกุระดบัขององคก์ร  

⋅ ผนวกปัจจยัความยั่งยืนเขา้สูแ่นวนโยบาย กลยทุธก์ารดาํเนินธุรกิจ เป้าหมาย และการประเมินผลการดาํเนินงาน 

⋅ ขับเคล่ือนการเติบโตดว้ยการเปิดรบัวิถีการทาํงานแบบใหม่ ผสมผสานกับการส่งเสริมนวตักรรม ภายใตก้ารกาํกับ

ดแูลท่ีดีในทกุระดบั รวมถึงการบรหิารความเส่ียงอย่างรอบดา้นท่ีครอบคลมุถึงปัจจยัทางดา้น ESG 

⋅ ส่ือสารและรกัษาความสัมพนัธ์ท่ีใกลช้ิดกับองคก์รกาํกับดูแล เพ่ือใหธุ้รกิจปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้บังคับท่ีเป็น

ปัจจบุนัอยู่เสมอ 

ด้านสังคม: ยกระดบัความเป็นอยู่ท่ีดขีองสงัคม โดยพฒันาความรว่มมือกบัทกุภาคส่วน  

⋅ เพ่ิมสาขา พฒันาช่องทางบริการ เพ่ือใหล้กูคา้ท่ียงัขาดโอกาส (Underserved) เขา้ถึงบริการทางการเงิน รวมทัง้ให้

ความรูท้างการเงินแกล่กูคา้และชมุชน เพ่ือสรา้งวินยัทางการเงินสู่สงัคม 

⋅ พฒันาผลิตภณัฑท์างการเงินท่ีครอบคลมุรอบดา้น รวมถึงบริการท่ีปรกึษาวางแผนทางการเงินดว้ยขอ้มลูท่ีทนัสมัย

และสอดคลอ้งกบัสถานการณแ์ละความตอ้งการของลกูคา้ ตามแนวทาง “สขุทกุวนัยนัเกษียณ” 

⋅ ใหค้วามรูด้า้นการออม การลงทุน การบริหารเงิน การวางแผนภาษี รวมถึงการบริหารความสุข โดยการจัดอมรม

สมัมนา ผ่านทัง้ช่องทางออนไลน ์ออฟไลน ์

⋅ สรา้งองคก์รแห่งความสุข โดยการพัฒนาทรพัยากรบุคคล ใหค้่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเป็นธรรม สรา้งโอกาส

กา้วหนา้ในอาชีพ และปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเท่าเทียม 

⋅ ช่วยเหลือสงัคม โดยมุ่งเนน้การสนบัสนนุดา้นการศกึษาและสาธารณสขุ 

ด้านสิ่งแวดล้อม: ส่งเสริมเศรษฐกิจคารบ์อนตํ่า (Low Carbon Economy) และดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงความเส่ียงและ

โอกาสทางธุรกิจ จากผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

⋅ สนบัสนนุผลิตภณัฑแ์ละบรกิารทางการเงินท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Green Finance) 

⋅ ใชท้รพัยากรในการดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

⋅ รว่มกบัชมุชนในการฟ้ืนฟสูมดลุทางธรรมชาติ เพ่ิมพืน้ท่ีสีเขียวจากโครงการปลกูป่า 

ทัง้นี ้ท่านสามารถดรูายละเอียดการจดัการดา้นความยั่งยืนในมิตกิารกาํกบัดแูลกจิการ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ิมเติมใน

รายงานการพฒันาเพ่ือความยั่งยนื ประจาํปี 2566 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (value chain) 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของทสิโก้ 

กลุ่มทิสโกข้บัเคล่ือนการพฒันาอย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยยกระดบับรกิารและความสมัพนัธก์ับผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ท่ีมุ่งเนน้การดูแลสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยู่ร่วมกนัอย่างยั่งยืนและมีความเป็นอยู่ดี

ขึน้  

 

Customer Analysis and 

Strategic Planning 

Product, Service, and 

Channel Development 
Marketing and Sales 

Operations and 

Customer Services 

 Human Resource Management  

 Alliance and Partnership Management  

 Technology and Innovation Development  

 Governance and Risk Management  

กิจกรรมหลัก (Primary Activities) ในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มทิสโก ้เริ่มตน้จากการวิเคราะหค์วามตอ้งการของลูกค้า

และการกาํหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ เพ่ือออกแบบหรือจัดหาผลิตภัณฑ์ บริการ และช่องทางการให้บริการทางการเงินท่ี

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ท่ีหลากหลาย พฒันากิจกรรมทางการตลาด เพ่ือดึงดูดลกูคา้และเพ่ิมการเขา้ถึง พรอ้มให้

คาํแนะนาํลกูคา้อย่างตรงจุด ตลอดจนดาํเนินงานและใหบ้ริการลกูคา้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการส่งมอบคณุค่า

จากการใหบ้รกิารเป็นไปอย่างราบร่ืน และลกูคา้ไดร้บัความพึงพอใจ เกิดความสมัพนัธท่ี์ยั่งยืนกบัลกูคา้ในระยะยาว 

กิจกรรมสนบัสนนุ (Support Activities) ประกอบดว้ย 

⋅ การบริหารจดัการทรพัยากรบคุคลท่ีมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากพนักงานเป็นกลุ่มคนท่ีขบัเคล่ือนองคก์รและเป็น

กาํลงัหลกัในการดาํเนินธุรกจิ  

⋅ การสรา้งพันธมิตรทางธุรกิจ ท่ีรวมถึงผูใ้หบ้ริการภายนอกเพ่ืองานปฏิบัติการ (Supplier) และผูต้กลงความ

ร่วมมือทางธุรกิจเพ่ือประโยชนร์่วมกัน (Partner) เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ ์บริการทางการเงิน และช่องทางการ

เขา้ถึง ตลอดจนจดัหาทรพัยากรท่ีพอเพียงต่อการดาํเนินธุรกิจ 

⋅ การพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม ท่ีจะช่วยใหก้ารทาํงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

⋅ การกาํกับดูแลและบริหารความเส่ียงท่ีเขม้แข็ง ท่ีเป็นฐานรากใหก้ระบวนการและกิจกรรมการดาํเนินงานทุก

อย่างเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวและลดความเส่ียงต่างๆ ตลอดจนสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
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กิจกรรมและกระบวนการทางธุรกิจเหล่านี ้อยู่ภายใตก้ารกาํกบัดแูลโดยองคก์รกาํกับดูแล อาทิ ธนาคารแห่งประเทศ

ไทย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบ

ธุรกิจประกนัภยั และหน่วยงานอ่ืนๆตามแต่ละองคป์ระกอบของการดาํเนินธุรกิจ 

คณุค่าท่ีไดจ้ากการดาํเนินกิจกรรมทางธุรกิจเหล่านี ้นาํไปสู่การเติบโตและสรา้งผลตอบแทนอย่างยั่งยืนแกผู้่ถือหุ้น ท่ี

เปรียบเสมือนเป็นเจา้ของบริษัทหรือเจา้ของเงินลงทุนในบริษัท อีกทัง้ยงัส่งต่อสู่สังคมวงกวา้งในรูปแบบของผลประโยชนท์ั้ง

ทางตรงและทางออ้ม เช่น ปัญหาหนีค้รวัเรือนท่ีลดลงจากโอกาสเขา้ถึงผลิตภณัฑท์างการเงินในระบบ ความมั่นคงทางการเงิน

ของประชาชนวยัเกษียณ การจา้งงานเพ่ิมขึน้ในชมุชน รวมถึงการไดร้บัประโยชนจ์ากกิจกรรมทางสงัคมอ่ืน ๆ เช่น โครงการให้

ความรูท้างการเงินโดยอาศยัความเชี่ยวชาญของกลุ่มทิสโก ้โครงการบริจาคเพ่ืองานวิจัยการรักษาพยาบาลและปรบัปรุง

สถานศกึษา เป็นตน้ 

 

3.2.2 การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กลุ่มทิสโกใ้หค้วามสาํคัญกับผูม้ีส่วนไดเ้สีย ท่ีไดร้บัผลกระทบจากการตัดสินใจและการดาํเนินงานของบริษัทไม่ว่า

ทางตรงหรือทางออ้ม การเขา้ใจในความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มจะทาํใหส้ามารถพฒันาผลิตภัณฑแ์ละบริการ

ทางการเงิน ตลอดจนการดาํเนินงานในทิศทางท่ีกลุ่มทิสโกจ้ะเติบโตไปพรอ้มกับการตอบสนองต่อความตอ้งการและความ

คาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งเป็นแนวทางในการเติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่มทิสโก ้กระบวนการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดเ้สียมี 

4 ขัน้ตอน คือ  

1) ทาํความเขา้ใจรูปแบบธุรกิจ กลยทุธ ์และแผนธุรกิจขององคก์ร  

2) ระบผุูม้ีส่วนไดเ้สียหลกั (Key Stakeholders) ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร  

3) ประเมินความสนใจ ความคาดหวงั และมมุมองต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม 

4) กาํหนดหน่วยงานรบัผิดชอบ และกระบวนการส่ือสารใหเ้หมาะสมและสมํ่าเสมอ เพ่ือทบทวนและติดตามผลการ

ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ 

จากกระบวนการดงักล่าว กลุ่มทิสโกแ้บ่งผูม้ีส่วนไดเ้สียหลกัเป็น 6 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้รวมถึงเจา้หนี ้พนกังาน 

ชมุชนและสงัคม องคก์รกาํกบัดแูล และกาํหนดแนวทางดาํเนินการดงันี ้

ผู้มีส่วนได้เสีย ความเก่ียวข้อง ความสนใจและความคาดหวัง 
แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ถือหุ้น 

 

เปรียบเสมือนเป็นเจา้ของ

บริษัทหรือเจา้ของเงินลงทนุ

ในบริษัท มีอิทธิพลต่อ

บริษัทในดา้นการตดัสินใจ

และทิศทางการดาํเนินงาน 

• ผลการดาํเนินงานที่มั่นคงและการเติบโต

ขององคก์รอย่างยั่งยืน 

• ผลตอบแทนของผูถ้ือหุน้และการจ่ายปันผล

ที่สอดคลอ้งกบัภาวะตลาดเงินและภาวะ

เศรษฐกิจไทย 

• ความมั่นคง ความเสี่ยงในการดาํเนินธรุกิจ

อยู่ในระดบัที่รบัได ้

• ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงผลตอบแทน

เปรียบเทียบกบัความเสี่ยงเพ่ือรกัษา

ผลตอบแทนของผูถ้ือหุน้ใหอ้ยู่ในระดบัที่

น่าพึงพอใจ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความเก่ียวข้อง ความสนใจและความคาดหวัง 
แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• การดาํเนินงานที่โปรง่ใสและเป็นธรรม ผูถ้ือ

หุน้ไดร้บัขอ้มลูขา่วสารของบริษัทที่ถกูตอ้ง 

ทนัเวลา 

กระบวนการส่ือสาร 

- การพบปะนกัลงทนุและการเขา้พบผูบ้ริหารของนกัลงทนุสถาบนั และนกัวิเคราะห ์

- การเปิดเผยขอ้มลูผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สื่อสิ่งพิมพแ์ละเว็บไซดบ์ริษัท 

- การประชมุนกัวิเคราะหท์ัง้ในรูปแบบออนไลน ์และออฟไลน ์

- การประชมุสามญัและวิสามญัผูถ้ือหุน้ 

ลูกค้า 

  

ผูท้ี่ก่อใหเ้กิดรายไดท้างตรง

จากการใหบ้ริการตามปกติ

ของธุรกิจ ไดร้บัประโยชน์

หรือผลกระทบโดยตรงจาก

การใชผ้ลิตภณัฑห์รือบริการ

ทางการเงิน 

• ความสะดวกในการเขา้ถึงผลติภณัฑแ์ละ

บริการทางการเงิน 

• ประโยชนท์ี่ตอ้งการจากการใชบ้ริการทาง

การเงินที่เหมาะสม ตวัอย่างเช่น 

⋅ ลกูคา้สินเช่ือรายย่อย: บริหารเงินพอใช้

จ่าย พน้จากภาระหนีส้ิน  

⋅ ลกูคา้บรรษัท: ธุรกิจเติบโต บริหารเงิน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

⋅ ลกูคา้ธนบดีและการจดัการกองทนุ: 

เพ่ิมความมั่งคั่งจากผลตอบแทนที่

เหมาะสม เพ่ิมความมั่นคงและลด

ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนในชีวิต 

• ขยายขอบเขตผลิตภณัฑแ์ละบริการทาง

การเงินเพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของลกูคา้ 

• เปิดเผยขอ้มลูผลิตภณัฑแ์ละบริการทาง

การเงินอย่างครบถว้นและถกูตอ้ง 

• พฒันาความสามารถของพนกังานขาย

อย่างต่อเนื่องทัง้ในดา้นความรูท้างดา้น

การเงินและการใหบ้ริการแกล่กูคา้ 

• เพ่ิมช่องทางในการเขา้ถึงผลิตภณัฑแ์ละ

บริการทางการเงินที่หลากหลาย 

 

กระบวนการส่ือสาร 

- การพบปะลกูคา้สาํหรบัลกูคา้บคุคล หรือการเยี่ยมชมกิจการของลกูคา้บรรษทั 

- การจดังานอบรม งานสมัมนา ในหวัขอ้เศรษฐกิจ การเงินและการลงทนุ ทัง้ในรูปแบบออนไลนแ์ละออฟไลน ์

- การจดัช่องทางสาํหรบัลกูคา้ เพ่ือใหแ้สดงความคดิเห็น  ขอ้เสนอแนะ และขอ้รอ้งเรียน 

- การประชาสมัพนัธผ์่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ จดหมายข่าว  เว็บไซดอ์งคก์ร โมบายแอปพลิเคชนั 

คู่ค้าทางธุรกิจ 

รวมถึงเจ้าหนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

บคุคลหรือกิจการที่เป็น

พนัธมิตรในการทาํธุรกิจ 

สนบัสนนุการดาํเนนิงาน

หลกัของธุรกิจ 

• การเติบโตทางธุรกิจ ไดผ้ลประโยชนร์ว่มกนั

จากการดาํเนินงาน  

• การปฏิบตัติ่อคู่คา้ทกุรายอย่างเท่าเทียม

และเป็นธรรม 

• ความสมัพนัธท์ี่ดีในระยะยาวระหวา่งคูค่า้

และบริษทั  

• ใหข้อ้มลูรายละเอียดแกคู่่คา้อย่าง

ถกูตอ้งชดัเจน เท่าเทียม 

• สื่อสารจรรยาบรรณคูค่า้ใหคู้่คา้ได้

รบัทราบ และดาํเนินธุรกิจกบัคู่คา้ตาม

นโยบายที่กาํหนดไว ้

 

กระบวนการส่ือสาร 

- การประชมุรว่มกบัคู่คา้ 

- การประเมินความพึงพอใจของคู่คา้ 

- การตรวจเยี่ยมสถานประกอบการของผูข้าย (Supplier Site Visit) 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความเก่ียวข้อง ความสนใจและความคาดหวัง 
แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

พนักงาน 

 

กลุ่มคนที่ขบัเคลื่อนองคก์ร 

เป็นกาํลงัหลกัในการดาํเนิน

ธุรกิจ 

• ความกา้วหนา้ในสายอาชีพและโอกาสใน

การเรียนรูแ้ละพฒันาตนเอง 

• ผลตอบแทนเหมาะสมกบัความสามารถ 

(competitive salary) และสามารถใชชี้วิต

อย่างมีคณุภาพ (quality of life)  

• ไดร้บัการดแูลจากบริษัท มีความมั่นคงใน

ชีวิต สขุภาพกายและใจดี สามารถทาํงาน

ไดอ้ย่างมีความสขุจนวนัเกษียณ 

• ปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม ให้

ความสาํคญักบัการบริหารและพฒันา

บคุลากร ใหโ้อกาสพนกังานทกุระดบั

เติบโตในสายอาชีพตามความรู้

ความสามารถ 

• ดแูลในเร่ืองค่าตอบแทนและ

ผลประโยชนอ่ื์น ๆ อย่างเหมาะสม  

• ใหค้วามสาํคญักบัชีวอนามยั และการ

ส่งเสริมสขุภาพพนกังาน 

กระบวนการส่ือสาร 

- การสื่อสารประชาสมัพนัธผ์่านจดหมายข่าวภายในองคก์ร 

- การจดักิจกรรมเสริมสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี แลกเปลี่ยน แบ่งปันประสบการณข์องพนกังาน ในรูปแบบต่างๆ  

- การจดัช่องทางการรบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ (HR Help-line) 

- การจดัทาํแบบสอบถามความผกูพนัของพนกังานกบัองคก์ร 

ชุมชนและ

สังคม 

สงัคมวงกวา้ง เป็นผูไ้ดร้บั

ประโยชนแ์ละผลกระทบ

ทางออ้มจากการดาํเนิน

ธุรกิจ  

• ความมั่นคงในชีวิตและมีคณุภาพชีวิตที่ด ี 

• ไดร้บัการสนบัสนนุทัง้ทางการเงินและ

ความรู ้สามารถนาํไปต่อยอดได ้

• จดักิจกรรมสนบัสนนุและตอบสนอง

ความตอ้งการของชมุชน 

กระบวนการส่ือสาร 

- การประชาสมัพนัธผ์่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ จดหมายข่าว  เว็บไซดอ์งคก์ร  

- การสาํรวจความตอ้งการของชมุชน และสนบัสนนุใหช้มุชนมีส่วนรว่มในการดาํเนินกิจกรรมเพ่ือสงัคมและ

สิ่งแวดลอ้ม 

องคก์รกาํกับ

ดูแล 

 

หน่วยงานที่กาํกบัดแูล ให้

การดาํเนินกิจการใด ๆ 

ถกูตอ้งตามกฎหมายและ

ขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง 

• การดาํเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายและ

หลกัเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง 

• การเติบโตของภาคธุรกิจในภาพรวม โดยมี

การบริหารผลกระทบอย่างเหมาะสม 

• จดัทาํนโยบายและแนวปฏบิตัิที่

เกี่ยวขอ้งในการประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมายและหลกัเกณฑต์่างๆ ที่มี

ประกาศใช ้

• จดัตัง้หน่วยงานกาํกบั (Compliance) 

เพ่ือประสานงานระหว่างองคก์รที่กาํกบั

ดแูล และหน่วยงานภายใน 

• กาํกบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์

อย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการส่ือสาร 

- การติดต่อสื่อสารกบัองคก์รที่กาํกบัดแูลผ่านหน่วยงานกาํกบั(Compliance) และหนว่ยงานขอ้มลูองคก์ร 

(Regulatory Reporting) 

- กิจกรรมที่เกี่ยวขอ้ง เช่น การตรวจสอบโดยองคก์รที่กาํกบัดแูล  การประชมุหารือระหว่างผูบ้ริหารและหน่วยงาน

ทางการในเร่ืองที่สาํคญัๆ เป็นตน้ 
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3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านสิง่แวดล้อม 

เพ่ือใหเ้กิดการบรหิารและอนรุกัษส่ิ์งแวดลอ้มและพลงังานอยา่งยั่งยืน กลุ่มทิสโกจ้ึงกาํหนดนโยบายเพ่ือป้องกนั บรรเทา 

และปรบัตัวต่อผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกรอ้นภายใตก้รอบการดาํเนินการ 

ดงันี ้

• การนาํระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มและพลงังานท่ีเป็นไปตามมาตรฐานระดบันานาชาติมาใช ้ซึ่งจะถกูผสมผสานเขา้

กบัการดาํเนินงานอย่างสอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

• การผสมผสานนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มเขา้กบันโยบายการอนุมตัิสินเชื่อ เพ่ือนาํความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็นหน่ึง

ในปัจจยัท่ีใชพิ้จารณาเครดิต รวมถึงการกาํหนดขอ้แนะนาํการพิจารณาเครดิตสาํหรบัอตุสาหกรรมเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้ง

กับความเส่ียงดา้นส่ิงแวดล้อมสูง เพ่ือให้แน่ใจว่าทุกโครงการท่ีเราสนับสนุนมีการบริหารจัดการส่ิงแวดลอ้มท่ี

เหมาะสมตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

• การยึดถือต่อการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มและพลังงาน โดยกาํหนดเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้บริหารและ

พนกังานทุกคนในการใหร้่วมมือดาํเนินการตามมาตรฐานท่ีกาํหนดขึน้ ตลอดจนการดูแล ตรวจสอบ และรายงาน

ใหก้บักลุ่มงานพฒันาความยั่งยืน 

• การใหบ้ริการทางการเงินเพ่ือสนับสนุนธุรกิจท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงโครงการอนุรกัษ์พลังงานและความ

หลากหลายทางชีวภาพเพ่ือลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

• การกาํหนดเป้าหมายและแผนงานท่ีชดัเจนเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใชท้รพัยากรและพลงังาน รวมถึง

การจดัการนํา้อย่างมีประสิทธิภาพ และการจดัการขยะตัง้แต่ระดบัฐานราก 

• การยกระดบัความตระหนกัรูแ้ละเพ่ิมการมีส่วนรว่มในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดาํเนินงานท่ีคาํนึงถงึ

ความยั่งยืนและผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งรวมถึงการแบ่งปันความรูท้ัง้ภายในและภายนอกองคก์ร  
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3.3.2 ผลการดาํเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

ตัวชีว้ัด เป้าหมายปี 2566-2569 ผลการดาํเนินงานปี 2566 

การใชพ้ลงังานไฟฟ้าอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

ไม่เกิน 250 กิโลวตัต-์ชั่วโมงต่อตารางเมตร

และลดลงไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 3 เมื่อ

เปรียบเทียบกบัปี 2565 

215.35 กิโลวตัต-์ชั่วโมงต่อตารางเมตร 

เพ่ิมจากปีก่อนหนา้รอ้ยละ 3.79 จาก

จาํนวนพนกังานท่ีเขา้ทาํงานในพืน้ท่ี

เพ่ิมขึน้หลงัสถานการณโ์ควิดคล่ีคลาย 

ปรมิาณการใชน้ํา้ ไม่เกิน 30,000 ลกูบาศกเ์มตรต่อปีและลดลง

ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 5 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 

2565 

39,870 ลกูบาศกเ์มตรตอ่ปี เพ่ิมจากปีก่อน

หนา้รอ้ยละ 31.50 จากจาํนวนพนกังานท่ี

เขา้ทาํงานในพืน้ท่ีเพ่ิมขึน้หลงัสถานการณ์

โควิดคล่ีคลายประกอบกบัการเพ่ิม

มาตรการรกัษาความสะอาด 

ปรมิาณการใชก้ระดาษ A4 ไม่เกิน 100 ตนัต่อปีและลดลงไมน่อ้ยกวา่

รอ้ยละ 3 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2565 

99.79 ตนั เพ่ิมจากปีก่อนหนา้รอ้ยละ 

19.87 จากปรมิาณงานเพ่ือสนบัสนนุการ

ดาํเนินธุรกิจ 

ปรมิาณการใชก้ล่องโฟม

บรรจอุาหาร 

ไม่มีการใชก้ล่องโฟมบรรจอุาหารในสถาน

ประกอบการทกุแห่งของกลุม่ทิสโก ้(0 

รายการ) 

0 รายการ 

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอาคาร

สาํนกังานใหญ่ (ขอบเขต 1 และ 2) ลดลงไม่

นอ้ยว่ารอ้ยละ 14 จากปีฐาน (ปี 2560) 

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอาคาร

สาํนกังานใหญ่ (ขอบเขต 1 และ 2) ลดลง

รอ้ยละ 26.42 จากปีฐาน 

การใหบ้รกิารสินเชื่อยานยนต์

ไฟฟ้า 

ปี 2566: ไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 10 ของยานยนต์

ไฟฟ้าจดทะเบียนใหม่ในประเทศ 

ปี 2567-69: ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 15-25 ของ

สินเชื่อเชา่ซือ้รถใหมข่องทิสโก ้

ใหบ้รกิารสินเชื่อยานยนตไ์ฟฟ้า 4,135 คนั 

เพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้มากกว่า 3 เท่า คิด

เป็นรอ้ยละ 5.42 ของยานยนตไ์ฟฟ้าจด

ทะเบียนใหม่ในประเทศ จากการรว่ม

ส่งเสรมิสินเชื่อยานยนตไ์ฟฟ้าของ

ภาคอตุสาหกรรมการเงิน 

การสนบัสนนุโครงการสินเชื่อ

ขนาดใหญ่ธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม 

มากกวา่รอ้ยละ 20 ของโครงการสินเชื่อ

ขนาดใหญ่ทัง้หมดในปี 2568 

มลูค่าสินเชื่อท่ีเป็นมติรต่อส่ิงแวดลอ้มเพ่ิม

จากปีก่อนหนา้ 1,400 ลา้นบาท ทาํให้

มลูค่ารวมคิดเป็นรอ้ยละ 18.23 ของ

โครงการสินเชื่อขนาดใหญ่ทัง้หมด จาก

การเติบโตของธุรกจิสินเชื่อขนาดใหญ่ใน

ภาพรวม 
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3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านสงัคม 

กลุ่มทิสโก้มีความมุ่งมั่นท่ีจะดาํเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมชุมชนท่ีกลุ่ม              

ทิสโกด้าํเนินธุรกิจอยู่ใหม้ีการบริหารจดัการดา้นสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืนร่วมกัน โดยกลุ่มทิสโกก้าํหนดแนวนโยบายใน

การดาํเนินการในดา้นต่างๆ ดงันี ้

• การกาํกับดูแลกิจการทีด่ี จดัใหม้ีนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน และส่ือสาร

ใหท้กุคนในองคก์รไดร้บัทราบและปฏิบตัติาม 

• การดาํเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม ดาํเนินธรุกิจตามหลกัจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจเพ่ือใหเ้กิดความเป็นธรรมใน

การดาํเนินธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกับกฎหมาย ส่งเสริมการแข่งขันทางการคา้อย่างเสรี การเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นและ

หลีกเล่ียงการดาํเนินการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกับกิจกรรมใดๆ ท่ีเป็น

การละเมิดทรพัยสิ์น และทรพัยสิ์นทางปัญญา 

• การต่อต้านการทุจริต จดัใหม้ีนโยบายดา้นการป้องกนัการหาผลประโยชนใ์นหนา้ท่ีโดยมิชอบ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางใน

การปฏิบตัิงาน เสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์รแห่งความโปร่งใส และส่ือสารใหทุ้กคนในองคก์รตลอดจนคู่คา้และผูม้ีส่วน

ไดเ้สียไดร้บัทราบและถือปฏิบัติตามท่ีไดแ้สดงเจตนารมณแ์ละความมุ่งมั่นในการต่อตา้นคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ เพ่ือ

ส่งเสรมิใหเ้กิดการดาํเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใส 

• การเคารพสิทธิมนุษยชน สนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสิทธิมนษุยชน ดว้ยการไม่เขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน จดัใหม้ีช่องทางในการแจง้ขอ้มลูและขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพ่ือหาทาง

ป้องกันและแกไ้ขต่อไป กลุ่มทิสโกใ้หค้วามสาํคญักบัการจดัการความหลากหลายในองคก์ร โดยปฏิบตัิต่อพนกังานทกุ

คน คู่คา้ และลูกคา้อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ อันเน่ืองมาจากความแตกต่างดา้นเชือ้ชาติ สีผิว 

ศาสนา เพศ อายุ สัญชาติ สิทธิความเป็นพลเมือง วิถีทางเพศ หรือความพิการ ไม่สนับสนุนการใชแ้รงงานเด็กและ

แรงงานผิดกฎหมาย และยึดถือหลกัสิทธิมนษุยชน 

• การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ใหค้วามสาํคญัต่อการดูแลคณุภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของพนกังาน โดย

เคารพและปฏิบตัิตามกฎหมาย จดัใหม้ีสภาพแวดลอ้มท่ีคาํนึงถึงสขุภาพและความปลอดภยัในการทาํงาน เปิดโอกาส

ใหพ้นกังานมีโอกาสแสดงศกัยภาพและไดร้บัการฝึกฝนและเพ่ิมพนูทกัษะในการทาํงาน 

• การรับผิดชอบต่อผู้บริโภค คาํนึงถึงผลประโยชนแ์ละสรา้งความพึงพอใจใหก้ับลกูคา้ถือเป็นส่ิงสาํคญัโดยนาํเสนอ

ผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีหลากหลายและมีคุณภาพ ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ได ้เพ่ือสรา้งความพึงพอใจและ

อาํนวยความสะดวกใหก้บัลกูคา้ และปฏิบตัิตามการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้อย่างเป็นธรรม (Market Conduct)  

• การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม ให้ความสาํคัญต่อการบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมไวใ้นกระบวนการ

ตดัสินใจและการดาํเนินธุรกิจ สนบัสนุนการดาํเนินกิจกรรมหรือโครงการดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมในกระบวนการ

หลกั (CSR in Process) และนอกกระบวนการหลกั (CSR after Process) เช่น การสนบัสนนุความรูท้างการเงินสู่สงัคม

ทั้งในรูปแบบออนไลนแ์ละออฟไลน ์กิจกรรมบริจาคโลหิต การบริจาคเพ่ือสนับสนุนดา้นสาธารณสุข การสนับสนุน

ความช่วยเหลือในสถานการณ์โรคระบาด การสนับสนุนความช่วยเหลือในสถานการณ์ภัยพิบัติ และการมอบ

ทุนการศึกษา ทุนรกัษาพยาบาล และทุนประกอบอาชีพผ่านมลูนิธิทิสโก ้และกิจกรรมเพ่ือสงัคมตามวาระและโอกาส

ต่างๆ โดยมุ่งหวงัใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อสงัคมและชมุชน 
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• การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  ตระหนกัถึงการประกอบธุรกิจท่ีก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้มในระดบั

ตํ่า และปรบัปรุงเพ่ือพฒันากระบวนการประกอบธุรกิจเพ่ือใหส้ามารถลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือเพ่ิมมลูค่าและ

สรา้งความยั่งยืนใหก้ับองคก์ร รวมทัง้สงัคม ชุมชน และระบบเศรษฐกิจ ส่งเสริมการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

คาํนึงถึงความจาํเป็นและประโยชนส์งูสดุ ควบคู่กบัการจดัทาํการประเมินความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคม เพ่ือลด

ความเส่ียงและวางแผนการรบัมือจากผลกระทบท่ีอาจจะเกิดในอนาคต ขณะเดียวกันกลุ่มทิสโกไ้ดใ้หค้วามสาํคญัต่อ

การพิจารณาความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคมในกระบวนการคัดกรองก่อนการตัดสินใจทางการเงิน โดยมีการ

กาํหนดรายการสินเชื่อตอ้งหา้ม (Exclusion List) และรายการสินเชื่อกลุ่มธุรกิจท่ีตอ้งพิจารณาเป็นพิเศษ (ESR Highly 

Sensitive Sector List) เพ่ือคดักรองอตุสาหกรรมท่ีมีความเส่ียงในประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 

• การพัฒนานวัตกรรมเพื่อสังคม เปิดกวา้งและส่งเสริมการพฒันานวตักรรมท่ีสามารถสรา้งประโยชนส์งูสดุต่อธุรกิจ

และสงัคมรว่มกบัพนกังาน คู่คา้ และพนัธมิตรทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง 

3.4.2 ผลการดาํเนินงานด้านสังคม 

ตัวชีว้ัด เป้าหมายปี 2566-2569 ผลการดาํเนินงานปี 2566 

คะแนนความพึงพอใจของลกูคา้ 

(NPS) 

ปี 2566: รอ้ยละ 45 

ปี 2567-69: รอ้ยละ 50 

รอ้ยละ 50 

การใหค้วามรูท้างการเงินใหก้บั

ลกูคา้และผูท่ี้สนใจ 

ปี 2566: ไม่นอ้ยกวา่ 500,000 คนต่อปี 

ปี 2567-69: ไม่นอ้ยกว่า 1-2 ลา้นคนต่อปี 

มากกวา่ 1,000,000 คน  

การสรา้งทกัษะทางการเงินใหก้บั

คนรุน่ใหม่ เพ่ือรองรบัการเติบโต

ของแบรนดส์มหวงัเงินสั่งได ้

ดาํเนินโครงการประจาํปีไม่นอ้ยกว่า 1 โครงการ ดาํเนินโครงการค่ายการเงินสมหวงัสรา้ง

โอกาส รุน่ท่ี 2 และ 3 มีผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม

รวมทัง้สิน้ 126 คน 

การสนบัสนนุโอกาสทาง

การศกึษาใหแ้กเ่ดก็และเยาวชน 

ดาํเนินโครงการประจาํปีไม่นอ้ยกว่า 1 โครงการ โครงการทิสโกร้ว่มใจ 13 จดัสรา้งอาคาร

เรียนใหแ้ก่โรงเรียนวดัโนนสะเดา อาํเภอ 

วชิรบารมี จงัหวดัพิจติร มลูค่ารวม 

5,549,000 บาท 

การลงทนุในชมุชน ดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง ลงทนุเป็นจาํนวนเงิน 41.6 ลา้นบาท 

การสรา้งองคก์รแห่งความสขุ ความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์รไม่นอ้ยกวา่

รอ้ยละ 80 

 

ความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร 

รอ้ยละ 87 (ผลการประเมินในปี 2565 

ตามท่ีทาํการประเมินทกุ 2 ปี) 

อตัราการคงอยู่ของพนกังานมากกว่ารอ้ยละ 90 อตัราการคงอยู่ของพนกังานรอ้ยละ 92.4 

0 กรณี การรอ้งเรียนดา้นการปฏิบตัิงานดา้น

แรงงานและดา้นสิทธิมนษุยชน 

0 กรณี การรอ้งเรียนดา้นการปฏิบตัิงาน

ดา้นแรงงานและดา้นสิทธิมนษุยชน 
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4. การวิเคราะหแ์ละคาํอธบิายของฝ่ายจัดการ 
4.1  วิเคราะหก์ารดาํเนินงานและฐานะการเงนิ 

บทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารเป็นการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานรวมและฐานะการเงินรวมของกลุ่มทิสโก้ 

ในปี 2566 ซึ่งมีบริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ เทยีบกับปี 2565 

ภาวะเศรษฐกิจและตลาดเงนิตลาดทุน 

ปี 2566 เศรษฐกิจไทยฟ้ืนตัวชา้กว่าท่ีคาด โดยเติบโตรอ้ยละ 1.9 จากปี 2565 ทั้งนี ้การเติบโตทางเศรษฐกิจเผชิญกับ

ความท้าทายหลายดา้น นาํโดยมูลค่าการส่งออกท่ีมีแนวโน้มติดลบตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่คา้ท่ียังคงเปราะบาง 

ประกอบกับความขัดแยง้ทางภูมิรฐัศาสตรใ์นหลายประเทศ ซึ่งส่งผลกระทบต่อเน่ืองถึงการลงทุนภาคเอกชนท่ีขยายตัวไดใ้น

ระดบัตํ่า อีกทัง้ การใชจ้่ายภาครฐัชะลอตวัจากปัญหาการจดัทาํพ.ร.บ. งบประมาณปี 2567 ท่ีล่าชา้ ในขณะท่ีปัจจยัท่ีสนบัสนนุ

การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจไทยมาจากภาคการท่องเท่ียวเป็นหลัก ดว้ยจาํนวนนักท่องเท่ียวต่างชาติมากกว่า 28 ลา้นคน แมว้่ามี

จาํนวนนอ้ยกว่าท่ีคาดไวโ้ดยเฉพาะในกลุ่มนกัท่องเท่ียวชาวจีน แต่ยงัช่วยหนนุการจา้งงานและการบรโิภคภาคเอกชนใหข้ยายตวั 

อย่างไรก็ตาม ความเชื่อมั่นผูบ้รโิภคยงัคงอ่อนแอ จากความกงัวลต่อความไม่แน่นอนทางการเมือง ประกอบกบัแรงกดดนัจากค่า

ครองชีพและหนีค้รวัเรือนท่ีอยู่ในระดบัสงู โดยอตัราเงินเฟ้อของประเทศไทยอยู่ในระดบัสงูในช่วงตน้ปี แต่เริ่มปรบัลดลงในช่วง

ครึ่งปีหลงั หลงัจากการปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายและมาตรการลดค่าครองชีพของภาครฐั ส่งผลใหอ้ตัราเงินเฟ้อทั่วไปของปี 

2566 เพ่ิมขึน้เพียงรอ้ยละ 1.23 ในส่วนของยอดขายรถยนตภ์ายในประเทศในปี 2566 มีจาํนวน 775,780 คนั ลดลงรอ้ยละ 8.7 

เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ ส่วนหน่ึงเป็นผลจากการเขม้งวดในการปล่อยสินเชื่อของสถาบนัการเงิน  

เพ่ือควบคุมเงินเฟ้อและรกัษาเสถียรภาพเศรษฐกิจในระยะยาว ตลอดปี 2566 ธนาคารแห่งประเทศไทยปรบัขึน้อัตรา

ดอกเบีย้นโยบาย (Repo-1 วนั) รวมทัง้หมด 5 ครัง้ จากรอ้ยละ 1.25 ณ สิน้ปี 2565 มาอยู่ท่ีรอ้ยละ 2.50 ส่งผลใหธ้นาคารพาณิชย์

มีการปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้ทุกประเภท เพ่ือสอดรบัทิศทางดอกเบีย้ท่ีปรบัเพ่ิมขึน้ โดยอตัราดอกเบีย้เงินฝาก 3 เดือนเฉล่ียของ

ธนาคารพาณิชยข์นาดใหญ่ 4 แห่ง ปรบัเพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 0.61 เมื่อสิน้ปี 2565 มาเป็นรอ้ยละ 1.14 ส่วนอตัราดอกเบีย้เงินกูข้อง

ธนาคารพาณิชยข์นาดใหญ่ 4 แห่งปรบัเพ่ิมขึน้จากปีก่อนหนา้เช่นเดียวกัน ประกอบไปดว้ยอตัราดอกเบีย้เงินกูล้กูคา้รายใหญ่ชัน้

ดี (MLR) เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 5.83 มาเป็นรอ้ยละ 7.12 อตัราดอกเบีย้เงินกูล้กูคา้รายใหญ่ชัน้ดีประเภทเงินเบิกเกินบญัชี (MOR) 

เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 6.34 มาเป็นรอ้ยละ 7.56 และอตัราดอกเบีย้เงินกูล้กูคา้รายย่อยชัน้ดี (MRR) เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 6.21 มาเป็น

รอ้ยละ 7.37 

สาํหรบัภาวะตลาดทุนในปี 2566 มีความผนัผวนรุนแรง เน่ืองมาจากการปรบัขึน้ดอกเบีย้ของธนาคารกลางหลายแห่งทั่ว

โลก การเพ่ิมขึน้ของผลตอบแทนพนัธบตัรสหรฐัฯ ปัญหาความขดัแยง้ทางภมูิรฐัศาสตร ์รวมถึงความเชื่อมั่นนกัลงทนุท่ีอ่อนตวัลง

จากความกังวลต่อการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจไทยและความไม่แน่นอนทางการเมืองในประเทศ ทั้งนี ้ดัชนีตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยปิดท่ี 1,415.85 จุด ปรับตัวลดลง 252.81 จุด หรือรอ้ยละ 15.2 จากสิน้ปีก่อน ส่วนปริมาณการซือ้ขายในตลาด

หลกัทรพัยฯ์ อ่อนตวัลง โดยมีมลูค่าการซือ้ขายเฉล่ียต่อวนัอยู่ท่ี 51,082.48 ลา้นบาท ลดลงจาก 71,226.81 ลา้นบาทในปี 2565 

สาเหตหุลกัมาจากเงินทนุไหลออกจากกลุ่มนกัลงทนุต่างชาต ิ 
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4.1.1 ภาพรวมผลการดาํเนินงาน 

 บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บรษิัท”) ดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองตามกลยทุธค์วามยั่งยืนและคาํนึงถึง

ผู้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม โดยให้ความสาํคัญทั้งในดา้นของการดาํเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ การบริหารความเส่ียงอย่าง

รอบคอบระมัดระวัง การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันพรอ้มรองรบัการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

ควบคู่ไปกับการดูแลส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีสู่สังคมผ่านโครงการต่างๆ เช่น การให้ความรูท้างการเงิน การส่งเสริมการใช้

ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพพนกังานและสรา้งองคก์รแห่งความสขุ 

 บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ในฐานะบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทิสโก ้มีกาํไรสทุธิจากผลการดาํเนินงาน

เฉพาะกิจการในปี 2566 จาํนวน 6,684.14 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากรายไดเ้งินปันผลและรายไดค้่าธรรมเนียมบริการแก่

บรษิัทลกูภายในกลุ่ม แต่เน่ืองจากบรษิัททิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจการถือหุน้ในบรษิัทอ่ืน (Holding 

Company) และไม่มีการประกอบธุรกิจหลักอ่ืนใด ดังนั้น ผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินท่ีใชใ้นการวิเคราะห ์จึงเป็นงบ

การเงินรวมของบรษิัท ซึ่งประกอบดว้ยกลุ่มธุรกิจหลกั 2 กลุ่ม คือ กลุ่มธุรกิจธนาคารพาณิชยแ์ละกลุ่มธุรกิจตลาดทนุ 

ผลการดาํเนินงานรวมของบริษัทงวดปี 2566 

กาํไรสทุธิสาํหรบัผลประกอบการงวดปี 2566 ของบรษิัทมีจาํนวน 7,301.11 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 77.03 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 

1.1 จากปี 2565 สาเหตุหลักมาจากการเติบโตของรายไดด้อกเบีย้สุทธิท่ีรอ้ยละ 8.6 ตามเงินใหสิ้นเชื่อท่ีขยายตัวรอ้ยละ 7.2 

แมว้่าในปีนี ้ตน้ทุนทางการเงินของบริษัทปรบัเพ่ิมขึน้ถึงรอ้ยละ 93.9 ตามทิศทางดอกเบีย้ขาขึน้ในตลาด ประกอบกับการปรบั

อตัราเงินนาํส่งจากสถาบนัการเงินเขา้กองทนุฟ้ืนฟแูละพฒันาระบบสถาบนัการเงิน (FIDF) กลบัสูร่ะดบัปกติท่ีรอ้ยละ 0.46 ต่อปี 

ในส่วนของรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้อ่อนตวัลงรอ้ยละ 6.4 เน่ืองจากการชะลอตวัของธุรกจิท่ีเก่ียวกบัตลาดทนุ โดยรายไดค้่านายหนา้

จากการซือ้ขายหลกัทรพัยอ่์อนตวัลงรอ้ยละ 16.5 จากตลาดทนุท่ีผนัผวนรุนแรง ซึ่งส่งผลต่อเน่ืองถึงผลขาดทนุจากเคร่ืองมือทาง

การเงินท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านงบกาํไรขาดทุน (FVTPL) นอกจากนี ้ค่าธรรมเนียมธุรกิจธนาคารพาณิชยฟ้ื์นตัวชา้กว่าคาด 

โดยเฉพาะธุรกิจนายหนา้ประกันภยั ท่ีชะลอตัวลงตามปริมาณการปล่อยสินเชื่อใหม่ท่ีลดลง อย่างไรก็ดี ธุรกิจจัดการกองทุน

สามารถกลบัมาขยายตวัไดร้อ้ยละ 5.4 เป็นผลมาจากทัง้ค่าธรรมเนียมพืน้ฐานท่ีเติบโตตามสินทรพัยภ์ายใตก้ารบริหาร รวมถึง

การรบัรูค้่าธรรมเนียมตามผลประกอบการของธุรกิจจดัการกองทนุ (Performance Fee)  

สาํหรบัค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานปรบัตัวเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 8.7 จากแผนการลงทุนระยะยาวเพ่ือการขยายตัวของธุรกิจ 

ในขณะท่ีผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (ECL) ลดลงจากปีก่อนหนา้ และอยู่ในระดบัตํ่าท่ีรอ้ยละ 0.3 ของยอดสินเชื่อ

เฉล่ีย  

กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (Basic earnings per share) สาํหรบังวดปี 2566 เท่ากับ 9.12 บาทต่อหุน้ เพ่ิมขึน้จาก 9.02 บาท

ต่อหุน้ในปี 2565 และมีอตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้เฉล่ีย (ROAE) อยู่ท่ีรอ้ยละ 17.1 
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งบกาํไรขาดทุนของบริษัท 

งบกาํไรขาดทนุของบรษิทัสาํหรบัปี 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงันี ้ 

ตารางท่ี 1 : งบกาํไรขาดทนุของบรษิทั สาํหรบัปี 2566 และ 2565 

งบกาํไรขาดทุน 
หน่วย: ลา้นบาท 

ปี 2566 ปี 2565 %YoY 

รายได้ดอกเบีย้    

  เงินใหส้ินเช่ือ  10,286.35   7,473.71  37.6 

  รายการระหว่างธนาคาร  767.48   211.89  262.2 

  เงินใหเ้ช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงิน  6,824.12   7,131.90  (4.3) 

  เงินลงทนุ  159.09   86.80  83.3 

รวมรายได้ดอกเบีย้  18,037.04   14,904.30  21.0 

  ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้ (4,208.39) (2,170.67) 93.9 

รายได้ดอกเบีย้สุทธ ิ  13,828.64   12,733.63  8.6 

  รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ  5,310.86   5,498.92  (3.4) 

  ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ (443.37) (453.27) (2.2) 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธ ิ  4,867.49   5,045.65  (3.5) 

  กาํไร(ขาดทนุ) สทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงินที่วดัมลูค่า 
ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  

(29.16) 86.42  (133.7) 

  กาํไร(ขาดทนุ) สทุธิจากเงินลงทนุ 5.36  2.80  91.3 

  ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นไดเ้สีย 28.89  55.48  (47.9) 

  รายไดอ่ื้นๆ  344.58   380.80  (9.5) 

รวมรายได้จากการดาํเนินงาน  19,045.79   18,304.78  4.0 

  ค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงาน (9,340.44) (8,590.84) 8.7 

  ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (615.35) (722.68) (14.9) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได้และส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  9,090.00   8,991.26  1.1 

  ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (1,788.39) (1,766.72) 1.2 

กาํไรสาํหรับงวดจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง  7,301.60   7,224.54  1.1 

  ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคมุ (0.49) (0.46) 6.0 

กาํไรส่วนทีเ่ป็นของบริษัท  7,301.11   7,224.08  1.1 

1) รายได้ดอกเบีย้สุทธ ิ

ในปี 2566 รายไดด้อกเบีย้สทุธิมีจาํนวน 13,828.64 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 1,095.01 ลา้นบาท (รอ้ยละ 8.6) จากปี 2565 โดย

รายไดด้อกเบีย้มีจาํนวน 18,037.04 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 3,132.74 ลา้นบาท (รอ้ยละ 21.0) ตามการขยายตวัของเงินใหสิ้นเชื่อและ

การเพ่ิมขึน้ของอตัราดอกเบีย้เงินกูใ้นช่วงทิศทางดอกเบีย้ขาขึน้ ในขณะท่ีค่าใชจ้่ายดอกเบีย้มีจาํนวน 4,208.39 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 

2,037.73 ลา้นบาท (รอ้ยละ 93.9) จากตน้ทนุทางการเงินท่ีสงูขึน้ตามการปรบัเพ่ิมขึน้ของดอกเบีย้นโยบาย 

อตัราผลตอบแทนของเงินใหสิ้นเชื่ออยู่ท่ีรอ้ยละ 7.53 เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 7.03 ในปี 2565 ตามการขยายตวัของสดัส่วน

สินเชื่อท่ีมีผลตอบแทนในระดบัสงูและการเพ่ิมขึน้ของอตัราดอกเบีย้เงินกูล้อยตวั ส่วนตน้ทุนเงินทุนเพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 1.11 มา

เป็นรอ้ยละ 1.92 จากตน้ทุนทางการเงินท่ีเพ่ิมขึน้ในภาวะดอกเบีย้ขาขึน้ ส่งผลใหส่้วนต่างอตัราดอกเบีย้ลดลงจากรอ้ยละ 5.92 

มาเป็นรอ้ยละ 5.61 และส่วนต่างอตัราดอกเบีย้สทุธิ (Net Interest Margin) ลดลงจากรอ้ยละ 5.09 มาเป็นรอ้ยละ 5.04 
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ตารางท่ี 2 :  ส่วนต่างอตัราดอกเบีย้ 
   

 

 ปี 2566 

(ร้อยละ) 

ปี 2565 

(ร้อยละ) 

อตัราผลตอบแทนของเงินใหส้ินเช่ือ (Yield on Loans) 7.53 7.03 

อตัราดอกเบีย้จ่าย (Cost of Fund) 1.92 1.11 

ส่วนต่างอัตราดอกเบีย้ (Loan Spread) 5.61 5.92 

ส่วนต่างอัตราดอกเบีย้สุทธิ (Net Interest Margin) 5.04 5.09 
   

   

2) รายได้ทีมิ่ใช่ดอกเบีย้ 

รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้มีจาํนวน 5,217.15 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 6.4 จากปีก่อนหนา้ เน่ืองมาจากการชะลอตัวของธุรกิจ

หลกัในภาวะท่ีเศรษฐกิจไทยฟ้ืนตวัอย่างไม่ทั่วถึง ทัง้ธุรกิจธนาคารพาณิชย ์ธุรกิจตลาดทนุ รวมถึงการรบัรูผ้ลขาดทุนจากเคร่ืองมือ

ทางการเงินท่ีวดัมลูค่ายตุิธรรมผ่านงบกาํไรขาดทนุ (FVTPL)  

รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้จากธุรกิจหลักมีจาํนวน 5,506.03 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 5.1 จากปี 2565 สาเหตุหลักมาจากการ

ชะลอตวัของธุรกิจธนาคารพาณิชย ์และธุรกิจหลกัทรพัย ์โดยรายไดค้่าธรรมเนียมจากธุรกิจธนาคารพาณิชยล์ดลงจาํนวน 146.26 

ลา้นบาท มาอยู่ท่ี 3,276.43 ลา้นบาท (รอ้ยละ 4.3) จากธุรกิจนายหนา้ประกันภยัท่ีอ่อนตวัลงตามปริมาณการปล่อยสินเชื่อใหม่ท่ี

ชะลอตวั พรอ้มกับการลดลงของค่าธรรมเนียมท่ีเก่ียวกับการปล่อยสินเชื่อ สืบเน่ืองมาจากการปรบัปรุงเกณฑข์องทางการ รายได้

ค่านายหนา้จากการซือ้ขายหลกัทรพัยม์ีจาํนวน 572.09 ลา้นบาท ลดลง 113.13 ลา้นบาท (รอ้ยละ 16.5) ตามปริมาณการซือ้ขาย

ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ท่ีลดลงอย่างมากท่ามกลางความผนัผวนของตลาดทนุ อีกทัง้ รายไดค้่าธรรมเนียมจากธุรกจิวาณิชธนกิจอ่อน

ตัวลงรอ้ยละ 67.9 มาอยู่ท่ี 32.07 ลา้นบาท อย่างไรก็ดี รายไดค้่าธรรมเนียมพืน้ฐานจากธุรกิจจดัการกองทุนมีจาํนวน 1,625.44 

ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 30.08 ลา้นบาท (รอ้ยละ 1.9) ตามการเติบโตของสินทรพัยภ์ายใตก้ารบรหิาร 

บริษัทมีผลขาดทุนจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านงบกาํไรขาดทุน (FVTPL) จาํนวน 29.16 ลา้นบาท 

เทียบกบัผลกาํไรจาํนวน 86.42 ลา้นบาทในปี 2565 จากมลูค่าเงินลงทนุท่ีลดลง ในขณะท่ีรายไดค้่าธรรมเนียมตามผลประกอบการ

ของธุรกิจจดัการกองทนุ (Performance Fee) มีจาํนวน 59.53 ลา้นบาท เทียบกบัจาํนวน 3.71 ลา้นบาทในปีก่อนหนา้ 

ตารางท่ี 3 : โครงสรา้งรายไดค้่าธรรมเนียมจากธุรกิจหลกั 

ประเภทของรายได้ 

หน่วย: ลา้นบาท 
ปี 2566 ปี 2565 %YoY 

  ธุรกิจธนาคารพาณิชย ์ 3,276.43  3,422.69  (4.3) 

     ธุรกิจนายหนา้ประกนัภยั 2,523.58  2,608.92  (3.3) 

     ธุรกิจธนาคารพาณิชย์อืน่ 752.85  813.77  (7.5) 

  ธุรกิจจดัการกองทนุ 1,625.44  1,595.35  1.9 

  ธุรกิจหลกัทรพัย ์ 572.09  685.22  (16.5) 

  ธุรกิจวาณิชธนกิจ 32.07  99.77  (67.9) 

รายได้ค่าธรรมเนียมจากธุรกิจหลัก 5,506.03  5,803.04  (5.1) 

  กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ (29.16) 86.42  (133.7) 

  กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเงินลงทนุ 5.36  2.80  91.3 

  ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย 28.89  55.48  (47.9) 

  รายไดเ้งินปันผล 89.87  72.98  23.2 

  รายไดค้่าธรรมเนียมตามผลประกอบการของธุรกิจจดัการกองทนุ 59.53  3.71  1,505.8 

  ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ (443.37) (453.27) (2.2) 

รายได้ทีมิ่ใช่ดอกเบีย้รวม 5,217.15  5,571.15  (6.4) 
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3) ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน 

ค่าใชจ้่ายจากการดาํเนินงานมีจาํนวน 9,340.44 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 749.60 ลา้นบาท (รอ้ยละ 8.7) เมื่อเทียบกับปี 2565 

เป็นผลมาจากค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานท่ีเพ่ิมขึน้เพ่ือรองรบัแผนการเติบโตในระยะยาวของธุรกิจ ประกอบกบัค่าใชจ้่ายท่ีผนัแปร

ตามการเพ่ิมขึน้ของรายไดแ้ละผลกาํไร ทัง้นี ้บริษัทยงัคงสามารถควบคุมตน้ทุนในการดาํเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี

อตัราส่วนค่าใชจ้่ายต่อรายไดร้วมอยู่ท่ีรอ้ยละ 49.0 

4) ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 

ค่าใชจ้่ายผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (ECL) มีจาํนวน 615.35 ลา้นบาท ลดลงเมื่อเทียบกับจาํนวน 722.68 

ลา้นบาท ในปีก่อนหน้า และคิดเป็นอัตรารอ้ยละ 0.3 ของยอดสินเชื่อเฉล่ีย โดยการตั้งสาํรองในปีนีย้ังคงอยู่ในระดับตํ่า และ

เพียงพอรองรบัต่อความเส่ียงท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

5) ภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคล 

บรษิัทมีค่าใชจ้า่ยภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรบัปี 2566 จาํนวน 1,788.39 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราภาษีรอ้ยละ 19.7 

ตารางท่ี 4: ภาพรวมรายได ้ผลกาํไรจากการดาํเนินงาน และภาษีเงนิได ้

ปี 2566 

หน่วย: ล้านบาท                                                                        
ปี 2565 

หน่วย: ล้านบาท                                                                        

จาํนวน

พนักงาน(คน) 

รายได้ ผลกาํไรจากการ

ดาํเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายภาษี

เงินได้ 

จาํนวนพนักงาน

(คน) 

รายได้ ผลกาํไรจากการ

ดาํเนินงาน 

ค่าใช้จ่าย

ภาษีเงินได้ 

5,496 19,045.79 7,301.11 1,788.39 5,090 18,304.78 7,224.08 1,766.72 

 

ฐานะการเงนิ  

บทวิเคราะหฐ์านะการเงนิรวมของบริษัท เป็นการเปรียบเทยีบข้อมูล ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2566 กับข้อมูล 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 

1) สินทรัพย ์ 

สินทรพัยร์วมของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีจาํนวน 290,724.25 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 9.5 จากปีก่อนหนา้ 

เป็นผลมาจากเงินใหสิ้นเชื่อท่ีเติบโตรอ้ยละ 7.2 มาอยู่ท่ีจาํนวน 234,815.18 ลา้นบาท และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินท่ี

เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 20.4 มาอยู่ท่ี 48.489.70 ลา้นบาท ส่วนสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน มี

จาํนวน 2,081.77 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 4.2 และเงินลงทนุสทุธิมีจาํนวน 3,313.59 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 17.0 
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ตารางท่ี 5: โครงสรา้งสินทรพัย ์ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

สินทรัพย ์
หน่วย: ลา้นบาท 

ณ วันที ่ 

31 ธ.ค. 66 

ณ วันที ่ 

31 ธ.ค. 65 
%YoY 

  เงินสด  918.26   1,005.07  (8.6) 

  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  48,489.70   40,272.42  20.4 

  สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธ ์  -     147.49  (100.0) 

  สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  2,081.77   2,172.39  (4.2) 

  เงินลงทนุสทุธิ  3,313.59   3,989.88  (17.0) 

  เงินลงทนุในบริษัทย่อย และการรว่มคา้สทุธิ  891.49   872.81  2.1 

    เงนิใหส้นิเชือ่  234,815.18   219,003.80  7.2 

    ดอกเบีย้คา้งรบั  1,928.55   1,722.32  12.0 

    ค่าเผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ (9,915.97) (11,844.73) (16.3) 

  เงินใหส้ินเช่ือและดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 226,827.76 208,881.38  8.6 

  สินทรพัยอ่ื์น  8,201.68   8,073.00  1.6 

สินทรัพยร์วม  290,724.25   265,414.44  9.5 

 

2) หนีส้นิ 

หนีสิ้นรวมของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีจาํนวน 248,276.27 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 11.5 จากปีก่อนหนา้ 

โดยเงินฝากรวมเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 10.8 มาอยู่ท่ี 208,680.79 ลา้นบาท รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 37.3 

มาอยู่ท่ี 8,506.34 ลา้นบาท และหุน้กูเ้พ่ิมขึน้รอ้ยละ 9.7 มาอยู่ท่ี 17,250.00 ลา้นบาท  

ตารางท่ี 6:   รายละเอียดของหนีสิ้นจาํแนกตามประเภท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

หนีสิ้น 
หน่วย: ลา้นบาท 

ณ วันที่  

31 ธ.ค. 66 

ณ วันที่  

31 ธ.ค. 65 
%YoY 

  เงินฝากรวม  208,680.79   188,302.73  10.8 

  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  8,506.34   6,195.46  37.3 

  หุน้กู ้  17,250.00   15,720.00  9.7 

  อ่ืนๆ   13,839.14   12,405.63  11.6 

หนีสิ้นรวม  248,276.27   222,623.81  11.5 

 

3) ส่วนของเจ้าของ 

ส่วนของเจา้ของ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีจาํนวน 42,447.98 ลา้นบาท ลดลง 342.64 ลา้นบาท (รอ้ยละ 0.8) จากปี

ก่อนหนา้ เน่ืองจากในปี 2566 บรษิัทเปล่ียนแปลงนโยบายการจ่ายปันผล จากปกติจ่ายปันผลปีละ 1 ครัง้ เป็นเพ่ิมการจ่ายเงินปัน

ผลระหว่างกาล ซึ่งในปีนีจ้่ายในเดือนกันยายน 2566 ส่งผลใหมู้ลค่าตามบัญชีของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 

53.01 บาทต่อหุน้ 

4) สภาพคล่อง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินสด จาํนวน 918.26 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 8.6 จากปี 2565 ประกอบด้วย             

กระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 7,665.46 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพ่ิมขึน้ของรายการเงินรบั

ฝาก ขณะท่ีกระแสเงินสดสทุธิท่ีไดม้าจากกิจกรรมลงทุนจาํนวน 403.91 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากเงินสดรบัจากการ
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ขายเงินลงทนุในหลกัทรพัย ์ขณะท่ีมีกระแสเงินสดสทุธิท่ีใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 8,156.18 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นผล

จากเงินปันผลจ่าย 

5) แหล่งทีม่าและใช้ไปของเงนิทนุ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 โครงสรา้งเงินทุนตามงบการเงินรวม ประกอบดว้ยหนีสิ้นจาํนวน 248,276.27 ลา้นบาท และ

ส่วนของเจา้ของจาํนวน 42,447.98 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากับ 5.8 เท่า โดยองคป์ระกอบของ

แหล่งเงินทนุดา้นหนีสิ้น ไดแ้ก่ เงนิฝากรวมคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 71.8 ของแหล่งเงินทนุ รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินมี

สัดส่วนรอ้ยละ 2.9 หุน้กู ้และอ่ืนๆ รอ้ยละ 10.7 ขณะท่ีส่วนของผูถื้อหุ้นคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 14.6 บริษัท มีแหล่งใชไ้ปของ

เงินทนุหลกั คือ เงินใหสิ้นเชื่อ ซึ่งมีจาํนวน 234,815.18 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2566 ทาํใหอ้ตัราส่วนเงินใหสิ้นเชื่อต่อเงินฝาก0

1คิดเป็น

รอ้ยละ 112.5 นอกจากนีย้งัไดน้าํเงินทุนไปลงทุนในรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน และตราสารประเภทต่างๆ เพ่ือเป็น

การบรหิารสภาพคล่อง 

6) การรับอาวัล การคํา้ประกัน และภาระผูกพัน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ธนาคารทิสโก ้บริษัทย่อยแห่งหน่ึงของบริษัท มีการรบัอาวลั การคํา้ประกัน และภาระผูกพนั

จาํนวน 6,701.86 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 1.0% จากสิน้ปี 2565  

4.1.2 ผลการดาํเนินงานทีผ่่านมาของแต่ละกลุ่มธุรกิจ 

ธุรกิจธนาคารพาณิชย ์

• เงนิให้สนิเชื่อ 

เงินใหสิ้นเชื่อของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีจาํนวน 234.815.18 ลา้นบาท เติบโตรอ้ยละ 7.2 จากสิน้ปี 2565 

จากการเติบโตของสินเชื่อธุรกิจ สินเชื่อจาํนาํทะเบียน และสินเชื่อเช่าซือ้รถมือสอง  

• สินเชื่อรายย่อย 

บริษัทมีสินเชื่อรายย่อยจาํนวน 162,208.52 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1.2 จากปี 2565 โดยสินเชื่อรายย่อยของบริษัท  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประกอบดว้ยสินเชื่อเชา่ซือ้รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตร์อ้ยละ 65.9 สินเชื่อจาํนาํทะเบียนรอ้ยละ 25.7 

สินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศยัรอ้ยละ 5.3 และสินเชื่อรายย่อยอ่ืนรอ้ยละ 3.1 สาํหรบัสินเชื่อเช่าซือ้มีจาํนวน 106,851.35 ลา้นบาท ลดลง

รอ้ยละ 3.1 จากปีก่อนหนา้ จากสินเชื่อเช่าซือ้รถใหม่ซึ่งลดลงรอ้ยละ 5.9 ตามนโยบายการปล่อยสินเชื่ออย่างระมดัระวงัในภาวะ

ท่ีตลาดมีความแข่งขนัรุนแรง สาํหรบัยอดขายรถยนตใ์หม่ภายในประเทศงวดปี 2566 มีจาํนวน 775,780 คนั ลดลงรอ้ยละ 8.7 

เมื่อเทียบกับยอดขายรถงวดปี 2565 ท่ี 849,388 คัน ส่วนหน่ึงเป็นผลจากการเขม้งวดในการปล่อยสินเชื่อของสถาบนัการเงิน 

อตัราปริมาณการใหสิ้นเชื่อเช่าซือ้รถยนตใ์หม่ของบริษัทต่อปริมาณการจาํหน่ายรถยนตใ์หม่ (Penetration Rate) ในงวดปี 2566 

อยู่ท่ีรอ้ยละ 4.6 ลดลงจากรอ้ยละ 4.9 ในปีก่อนหนา้ ในส่วนของสินเชื่อเช่าซือ้รถยนตม์ือสองเติบโตรอ้ยละ 15.3 และสินเชื่อ 

เช่าซือ้รถจกัรยานยนตเ์ติบโตรอ้ยละ 7.2 เป็นไปตามกลยทุธก์ารขยายสินเชื่อท่ีมีผลตอบแทนในระดบัสงู 

สินเชื่อจาํนาํทะเบียน (“Auto Cash”) มีจาํนวน 41,719.93 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 14.8 จากปีก่อนหนา้ ตามแผนการ

ขยายสินเชื่อท่ีมีผลตอบแทนในระดับสูง และการขยายเครือข่ายสาขา โดยเฉพาะการขยายตัวของสินเชื่อจาํนาํทะเบียนผ่าน

ช่องทางสาขา “สมหวัง เงินสั่งได”้ ซึ่งเติบโตถึงรอ้ยละ 25.7 จากปีก่อนหน้า รวมมีจาํนวน 28,387.78 ลา้นบาท และคิดเป็น

สดัส่วนรอ้ยละ 68.0 ของสินเชื่อจาํนาํทะเบียนทัง้หมด ทัง้นี ้ในปี 2566 บรษิัทขยายสาขาสาํนกัอาํนวยสินเชื่อ “สมหวงั เงินสั่งได”้ 

เพ่ิมขึน้ 195 สาขา รวมมีจาํนวนสาขาทัง้สิน้ 645 สาขาทั่วประเทศ  

 
1 เงินฝาก รวมถึง เงินกูยื้มระยะสัน้ที่เป็นฐานลกูคา้เงินฝากปกติของธนาคาร 
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สินเชื่อเพ่ือท่ีอยู่อาศยัมีจาํนวน 8,536.27 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 16.6 จากปีก่อนหนา้ ตามภาวะตลาดท่ีมีความแข่งขนั

สงู และความเส่ียงท่ีเพ่ิมสงูขึน้   

• สินเชื่อธุรกิจ 

บริษัทมีสินเชื่อธุรกิจจาํนวน 58,964.25 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 32.9 จากสิน้ปีก่อนหนา้ จากการเพ่ิมขึน้ของสินเชื่อใน

กลุ่มสาธารณปูโภคและการบรกิาร และกลุ่มอสงัหารมิทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง   

• สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

บริษัทมีสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจาํนวน 13,642.41 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 4.6 จากสิน้ปีก่อนหนา้ จาก

สินเชื่อเพ่ือผูแ้ทนจาํหน่ายรถยนตท่ี์ลดลง 

ตารางท่ี 7:   เงินใหสิ้นเชื่อจาํแนกตามประเภทธรุกิจ 

เงินให้สินเช่ือ 
หน่วย: ลา้นบาท 

ณ วันที ่ 

31 ธ.ค. 66 

ณ วันที ่ 

31 ธ.ค. 65 
%YoY 

  สินเช่ือเช่าซือ้  106,851.35   110,264.21  (3.1) 

  สินเช่ือจาํนาํทะเบียน  41,719.93   36,348.09  14.8 

  สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศยั  8,536.27   10,230.17  (16.6) 

  สินเช่ือรายย่อยอ่ืน  5,100.97   3,488.78  46.2 

สินเช่ือรายย่อย  162,208.52   160,331.25  1.2 

สินเช่ือธุรกิจ   58,964.25   44,369.14  32.9 

สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม   13,642.41   14,303.41  (4.6) 

เงินให้สินเช่ือรวม  234,815.18   219,003.80  7.2 

 

สดัส่วนเงนิใหส้นิเชือ่ 
  

  

  

 

 

25.1%

5.8%

45.5%

3.6%
2.2%17.8%

69.1%

ปี 2566

20.3%

6.5%
50.3%

4.7%
1.6%

16.6%

73.2%

ปี 2565

 (ซา้ย)            สินเชื�อรายยอ่ย         สินเชื�อธุรกิจ      สินเชื�อธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม

(ขวา)       สินเชื�อเชา่ซื �อ             สินเชื�อจาํนาํทะเบียน สินเชื�อเพื�อที�อยูอ่าศยั          สินเชื�อรายยอ่ยอื�น
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• คุณภาพสินทรัพยแ์ละค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 

ในปี 2566 สินเช่ือที่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (NPLs) มีจาํนวน 5,222.91 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 14.1 จากสิน้ปี 

2565 และคิดเป็นอัตราส่วนสินเช่ือที่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตต่อสินเช่ือรวม (NPL Ratio) ที่รอ้ยละ 2.22 ของสินเชื่อรวม 

เพิ่มขึ ้นจากร้อยละ 2.09 เม่ือสิ ้นปีก่อนหน้า ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากกลยุทธ์การขยายสินเชื่อไปในกลุ่มที่ มีอัตรา

ผลตอบแทนสงู ประกอบกับผลกระทบจากหนีค้รวัเรือนและค่าครองชีพที่สงูขึน้  

ทัง้นี ้บริษัทมีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้รวมจาํนวน 9,915.97 ลา้นบาท และมีระดบัค่าเผื่อผล

ขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ต่อหนีท้ี่ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้(Coverage Ratio) อยู่ที่รอ้ยละ 189.9  

ตารางท่ี 8 :  การจดัชัน้ลกูหนี ้

การจัดช้ันลูกหนี้ 
หน่วย: ลา้นบาท 

ณ วันที่  

31 ธ.ค. 66 

ณ วันที่  

31 ธ.ค. 65 
%YoY 

  สินเช่ือชัน้ที่ 1 (Performing)  209,708.78   192,339.28  9.0 

  สินเช่ือชัน้ที่ 2 (Under-performing)  19,883.50   22,088.00  (10.0) 

  สินเช่ือที่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (NPLs)  5,222.91   4,576.52  14.1 

เงินให้สินเช่ือรวม  234,815.18   219,003.80  7.2 

 

ตารางท่ี 9 : สินเชื่อท่ีมีการดอ้ยคา่ดา้นเครดติ (NPLs) 

สินเช่ือทีมี่การด้อยค่าด้านเครดิต 
 หน่วย: ลา้นบาท, % 

ณ วันที ่ 

31 ธ.ค. 66 

ณ วันที ่ 

31 ธ.ค. 65 
ลา้นบาท % ลา้นบาท % 

  สินเช่ือเช่าซือ้  2,982.41   2.79   2,605.71   2.36  

  สินเช่ือจาํนาํทะเบียน  1,687.47   4.04   1,039.76   2.86  

  สินเช่ือเพ่ือที่อยู่อาศยั  417.63   4.89   840.23   8.21  

  สินเช่ือรายย่อยอ่ืน  8.30   0.16   3.37   0.10  

สินเช่ือรายย่อย  5,095.81   3.14   4,489.07   2.80  

สินเช่ือธุรกิจ  -     -     -     -    

สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  127.09   0.93   87.45   0.61  

สินเช่ือทีมี่การด้อยค่าด้านเครดิตรวม  5,222.91   2.22   4,576.52   2.09  

• เงนิฝาก1

1 และเงนิกู้ยืม 

เงินฝากและเงินกูยื้มของบรษัิทมีจาํนวน 225,930.79 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10.7 จากปีก่อนหนา้ โดยเงินฝากรวม

มีจาํนวน 208,680.79 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 20,378.05 ลา้นบาท (รอ้ยละ 10.8) เพื่อรองรบัการเติบโตของเงินใหส้ินเช่ือ ในขณะ

ที่หุน้กูมี้จาํนวน 17,250.00 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1,530.00 ลา้นบาท (รอ้ยละ 9.7) ทัง้นี ้ณ สิน้เดือนธันวาคม 2566 ธนาคารมี

สินทรพัยส์ภาพคล่องตามเกณฑ ์Liquidity Coverage Ratio (LCR) จาํนวน 50,943 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 17.6 จากสิน้ปี

ก่อน ทัง้นี ้สินทรพัยส์ภาพคล่องคิดเป็นรอ้ยละ 22.6 เม่ือเทียบกับปริมาณเงินฝากและเงินกูยื้มของบริษัท และมี LCR ณ สิน้

เดือนธันวาคม 2566 อยู่ที่รอ้ยละ 166.8 

 

 
1 เงินฝากรวม หมายถึง เงินฝาก และเงินกูยื้มระยะสัน้ซึ่งเป็นแหล่งเงินทนุปกติของกลุ่มทิสโก ้
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ตารางท่ี 10 : โครงสรา้งเงินฝาก 

เงินฝาก 
หน่วย: ลา้นบาท 

ณ วันที ่ 

31 ธ.ค. 66 

ณ วันที ่ 

31 ธ.ค. 65 
%YoY 

  จ่ายคืนเม่ือทวงถาม  1,529.43   1,820.83  (16.0) 

  ออมทรพัย ์  28,987.69   42,929.52  (32.5) 

  จ่ายคืนเม่ือสิน้ระยะเวลา  64,142.81   42,925.39  49.4 

  บตัรเงินฝาก  113,984.75   100,590.08  13.3 

  เงินกูย้ืมระยะสัน้  36.12   36.92  (2.2) 

เงินฝากรวม  208,680.79   188,302.73  10.8 

 

ธุรกิจหลักทรัพย ์

ในปี 2566 ปริมาณการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ปรบัตวัลดลงอย่างมากเมื่อเทียบกับปี 2565 ท่ามกลางสภาวะตลาด

ทนุท่ีผนัผวนรุนแรงอย่างต่อเน่ืองตลอดทัง้ปี ส่งผลใหม้ลูค่าการซือ้ขายเฉล่ียต่อวนัผ่าน บล.ทิสโก ้ปรบัลดลงในทิศทางเดียวกนั จาก 

1,681.67 ลา้นบาทในปี 2565 มาอยู่ท่ี 1,460.23 ลา้นบาท และรายไดค้่านายหนา้จากการซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง บล.ทิสโก ้ลดลง

รอ้ยละ 16.5 จากปีก่อนหนา้ มาอยู่ท่ี 572.09 ลา้นบาท อย่างไรก็ดี ส่วนแบ่งทางการตลาดของ บล.ทิสโก ้ขยายตวัจากรอ้ยละ 1.3 

มาอยู่ท่ีรอ้ยละ 1.5 จากทุกกลุ่มลูกคา้ ทั้งนี ้สัดส่วนมูลค่าการซือ้ขายหลักทรัพยข์องบล.ทิสโก ้ประกอบดว้ยลูกคา้สถาบันใน

ประเทศรอ้ยละ 55.5 ลกูคา้สถาบนัต่างประเทศรอ้ยละ 8.1 และลกูคา้รายย่อยรอ้ยละ 36.4 

ธุรกิจจัดการกองทุน 

บลจ.ทิสโก ้มีสินทรพัยภ์ายใตก้ารบริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 392,128.31 ลา้นบาท เติบโตรอ้ยละ 4.8 

จากปีก่อนหนา้ จากการเพ่ิมขึน้ของทกุธุรกิจ ส่งผลใหร้ายไดค้่าธรรมเนียมพืน้ฐานของธุรกิจจดัการกองทนุเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 1.9 จาก

ปีก่อนหนา้ มาอยู่ท่ีจาํนวน 1,625.44 ลา้นบาท อีกทั้ง บลจ.ทิสโกม้ีการรบัรูร้ายไดค้่าธรรมเนียมตามผลประกอบการของธุรกิจ

จดัการกองทนุ (Performance Fee) จาํนวน 59.53 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่รบัรูใ้นช่วงไตรมาส 4 ของปี ทาํใหร้ายไดค้่าธรรมเนียม

จากธุรกิจจดัการกองทนุรวมมีจาํนวน 1,684.96 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 5.4 จากปีก่อนหนา้ 

มูลค่าสินทรัพยภ์ายใตก้ารบริหารของ บลจ.ทิสโก้ แบ่งเป็นสัดส่วนของกองทุนสาํรองเลีย้งชีพรอ้ยละ 66.9 กองทุน 

ส่วนบุคคลรอ้ยละ 19.1 และกองทุนรวมรอ้ยละ 14.0 ส่วนแบ่งตลาดของ บลจ.ทิสโก ้ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 อยู่ท่ีอันดับ 9  

คิดเป็นรอ้ยละ 4.5 โดยแบ่งเป็นกองทุนสาํรองเลีย้งชีพ มีส่วนแบ่งตลาดเป็นอันดบั 1 คิดเป็นรอ้ยละ 18.4 กองทุนส่วนบุคคลมี

ส่วนแบ่งตลาดเป็นอนัดบัท่ี 6 คิดเป็นรอ้ยละ 3.4 และกองทนุรวมมีส่วนแบ่งตลาดเป็นอนัดบัท่ี 13 คิดเป็นรอ้ยละ 1.1 

ตารางท่ี 11: มลูค่าของสินทรพัยภ์ายใตก้ารบรหิารของ บลจ. ทิสโก ้จาํแนกตามประเภทกองทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

กองทุน 
หน่วย: ลา้นบาท 

ณ วันที่  

31 ธ.ค. 66 

ณ วันที่  

31 ธ.ค. 65 
%YoY 

  กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ  262,352.77   247,652.36  5.9 

  กองทนุส่วนบคุคล  74,839.44   72,717.00  2.9 

  กองทนุรวม  54,936.11   53,694.41  2.3 

สินทรัพยภ์ายใต้การบริหารรวม  392,128.31   374,063.77  4.8 
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4.1.3 เงนิกองทุน 

เงินกองทุนของกลุ่มทิสโก้ตามหลักเกณฑ์การดาํรงเงินกองทุนภายใน (ICAAP) เพ่ือรองรับความเส่ียง ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2566 มีจํานวนทั้งสิน้ 35,750.60 ล้านบาท ซึ่งมากกว่าเงินกองทุนขั้นตํ่าของกลุ่มเพ่ือรองรับความเส่ียงจํานวน 

15,274.30 ลา้นบาทท่ีประเมินจากแบบจาํลองความเส่ียงภายใน โดยเพ่ิมขึน้ 2,992.67 ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบกบัสิน้ปี 2565 

ส่วนใหญ่เน่ืองมาจากการปรบัเพ่ิมขึน้ของความเส่ียงดา้นเครดิต โดยมีระดบัเงินกองทุนส่วนเกินอยู่สงูถึง 20,476.30 ลา้นบาท

หรือรอ้ยละ 57.3 ของเงินกองทนุรวม 

ความตอ้งการใชเ้งินกองทนุโดยรวมของกลุ่มทิสโกท่ี้ประเมินจากแบบจาํลองภายในของกลุ่มประกอบดว้ยเงินกองทุนท่ีใช้

รองรบัความเส่ียงดา้นเครดิตซึ่งเพ่ิมขึน้ 3,020.03 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 32.1 เป็น 12,433.70 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการ

ขยายตัวของสินเชื่อธุรกิจและสินเชื่อจาํนาํทะเบียน โดยสินเชื่อรวมของกลุ่มทิสโกเ้พ่ิมขึน้รอ้ยละ 7.2 ในช่วงปีท่ีผ่านมา ทั้งนี ้

อตัราส่วนสินเชื่อท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตของกลุ่มทิสโกป้รบัเพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 2.1 ณ สิน้ปี 2565 มาอยู่ท่ีรอ้ยละ 2.2 ณ สิน้ปี 

2566 โดยกลุ่มทิสโกย้งัคงมีระดบัเงินสาํรองค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตเพียงพอรองรบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 

ในขณะท่ีเงินกองทุนท่ีใชร้องรบัความเส่ียงดา้นตลาดปรบัลดลง 23.76 ลา้นบาทจากสิน้ปี 2565 ท่ี 314.01 ลา้นบาท มา

อยู่ท่ี 290.24 ลา้นบาท เป็นผลจากการลดลงของเงินลงทนุในช่วงท่ีผ่านมา ขณะเดียวกนั ความแตกต่างของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น

โดยรวม (Duration Gap) ปรับเพ่ิมขึน้จาก 0.73 ปี มาอยู่ท่ี 0.75 ปี ซึ่งอยู่ในกรอบนโยบายท่ีสามารถบริหารจัดการได  ้โดย

ระยะเวลาเฉล่ียของการปรบัอัตราดอกเบีย้ทางดา้นสินทรพัยป์รบัลดลงจาก 1.19 ปี มาอยู่ท่ี 1.12 ปี  ในขณะท่ีระยะเวลาโดย

เฉล่ียของการปรบัอตัราดอกเบีย้ทางดา้นหนีสิ้นปรบัลดลงจาก 0.46 ปี มาอยู่ท่ี 0.38 ปี 

ตารางท่ี 12 : ระยะเวลาเฉล่ียของการปรบัอตัราดอกเบีย้ของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น และผลกระทบ 

 

ระยะเวลาโดยเฉล่ียของการปรับ 

อัตราดอกเบีย้  
หน่วย: ปี 

การเปล่ียนแปลงของรายได้ดอกเบีย้สุทธิใน 1 

ปีต่อการปรับอัตราดอกเบีย้ขึน้ร้อยละ 1  
หน่วย: ลา้นบาท 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 66 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 66 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65 

  สินทรพัย ์ 1.12 1.19 1,395.71 1,250.92 

  หนีส้ิน1 0.38 0.46 (1,659.48) (1,457.60) 

ความแตกต่างสุทธิ (Gap) 0.75 0.73 (263.76) (206.68) 
1 ไม่รวมบญัชีเงินฝากออมทรพัยแ์ละบญัชีกระแสรายวนั 

เมื่อพิจารณาในเร่ืองความเพียงพอของเงินกองทุนตามกฎหมายของธนาคารทิสโก ้รวมถึงกลุ่มทิสโก ้และบล. ทิสโก ้ตาม

เกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามลาํดบั ธนาคารและ

กลุ่มทิสโก้ไดด้าํรงเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียงตามเกณฑ์การดาํรงเงินกองทุนตามวิธี IRB โดย ณ สิน้งวดธันวาคม 2566 

เงินกองทนุตามกฎหมายของธนาคารมีทัง้สิน้ 41,241.18 ลา้นบาท และมีอตัราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรพัยเ์ส่ียง (BIS Ratio) อยู่

ท่ีรอ้ยละ 22.35 โดยยังคงสูงกว่าอัตราส่วนเงินกองทุนขั้นตํ่ารอ้ยละ 11.0 ท่ีกาํหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  ในขณะท่ี

อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นท่ี 1 และชั้นท่ี 2 ต่อสินทรัพย์เส่ียงของธนาคารอยู่ท่ีรอ้ยละ 18.9 และรอ้ยละ 3.5 ตามลาํดับ โดย

อัตราส่วนการดาํรงเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ดังกล่าวยังคงสูงกว่าอัตราส่วนขั้นตํ่ารอ้ยละ 8.5  สาํหรบัเงินกองทุนตามกฎหมายของ

กลุ่มทิสโกม้ีทัง้สิน้ 40,049.83 ลา้นบาท และมีประมาณการอตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรพัยเ์ส่ียง รวมถึงอตัราส่วนเงินกองทนุ

ชั้นท่ี 1 และชั้นท่ี 2 ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง อยู่ท่ีรอ้ยละ 19.5 16.3 และ 3.2 ตามลาํดับ ซึ่งยังคงสูงกว่าอัตราส่วนเงินกองทุนขัน้ตํ่าท่ี

กาํหนด และสาํหรบั บล. ทิสโก ้มีเงินกองทนุสภาพคล่องสทุธิต่อหนีสิ้นทั่วไป (NCR) อยู่ท่ีรอ้ยละ 76.4 ซึ่งยงัคงสงูกว่าอตัราขัน้ตํ่า

ท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยก์าํหนดไวท่ี้รอ้ยละ 7.0 
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ตารางท่ี 13 : ความเพียงพอของเงินกองทนุตามกฎหมาย 

ความเพียงพอของเงินกองทุน  
หน่วย: % 

ณ วันที่  

31 ธ.ค. 66 

ณ วันที่  

31 ธ.ค. 65 

กลุ่มธุรกิจทางการเงินทสิโก้   

  อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ที่ 1  (Tier 1) 16.3 17.1 

  อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ที่ 2  (Tier 2) 3.2 3.5 

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (BIS Ratio) 19.5 20.6 

ธนาคารทิสโก้   

  อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ที่ 1  (Tier 1) 18.9 19.6 

  อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ที่ 2  (Tier 2) 3.5 3.7 

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพยเ์ส่ียง (BIS Ratio) 22.4 23.4 

4.1.4 อันดับความน่าเชื่อถือ  

บรษิัทไดร้บัการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือโดยบรษิัท ทรสิ เรทติง้ จาํกดั ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 18 เมษายน 2566 บรษิัท ทรสิ เรทติง้ 

จาํกดั ไดป้ระกาศยนืยนัคงอนัดบัเครดิต A- ดว้ยแนวโนม้อนัดบัเครดิต “คงท่ี” อนัดบัเครดิตดงักล่าว  สะทอ้นถึงความสามารถใน

การทาํกาํไร ความเชื่อมั่นในคณุภาพสินทรพัย ์และฐานะเงินกองทนุท่ีแข็งแกรง่ของบรษิัท ผลการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ มีดงันี ้

 
อันดับความน่าเชื่อถือ 

(Unsolicited Rating) 

ทริส เรทติง้  

  อนัดบัเครดติ A-  

  แนวโนม้อนัดบัเครดิต คงท่ี 

 

4.2 ปัจจัยทีอ่าจมีผลต่อการดาํเนินงานอย่างมีนัยสาํคัญในอนาคต (Forward Looking)  

ปัจจยัเชิงมหภาคท่ีอาจมีผลต่อการดาํเนินงานของบรษิัทประกอบดว้ย ภาวะเศรษฐกิจ แนวโนม้อตัราดอกเบีย้ การแข่งขนั

ในอุตสาหกรรม และความตอ้งการสินเชื่อและผลิตภณัฑท์างการเงิน ทั้งนี ้บริษัทคาดว่าภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2567 จะฟ้ืน

ตวัอย่างเปราะบาง ท่ามกลางปัจจยัมหภาคท่ีเต็มไปดว้ยความทา้ทาย โดยมีแรงขบัเคล่ือนหลกัจากภาคการท่องเท่ียวท่ีฟ้ืนตัว

ต่อเน่ือง และภาคการส่งออกท่ีคาดว่าจะกลบัมาขยายตวัไดส้อดคลอ้งกบัการฟ้ืนตวัของการคา้โลก ขณะท่ีการบรโิภคภาคเอกชน

ท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัตามความเชื่อมั่นผูบ้ริโภคท่ีปรบัดีขึน้ และพ.ร.บ. งบประมาณปี 2567 ท่ีจะเป็นแรงหนุนการขยายตวัของ

เศรษฐกิจในช่วงครึ่งปีหลงั ขณะท่ีปัจจยัมหภาคยงัเต็มไปดว้ยความไม่แน่นอน ทัง้จากการเติบโตของเศรษฐกิจโลกท่ีมีแนวโนม้

ขยายตัวชะลอลงจากผลของนโยบายการเงินตึงตัวของธนาคารกลางในหลายประเทศ ปัญหาความขัดแยง้ทางภูมิรฐัศาสตร ์

ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจจีน ตลอดจนปัญหาหนีค้รวัเรือนในประเทศท่ีอยู่ในระดบัสงู ส่งผลใหส้ถาบนัทางการเงินยงัคง

ระมดัระวงัในการขยายสินเชื่อ ขณะท่ีทิศทางอตัราดอกเบีย้ในประเทศ บรษิัทคาดว่าธปท.จะคงท่ีอตัราดอกเบีย้นโยบายท่ีรอ้ยละ 

2.5 ตลอดปี 2567 อย่างไรก็ดี ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ของธุรกิจธนาคารพาณิชยม์ีแนวโนม้เพ่ิมขึน้ ตามการปรบัอัตราดอกเบีย้ใหม่ 

(Repricing) โดยเฉพาะผลิตภณัฑเ์งินฝากประจาํ 

บริษัทคาดว่าธุรกิจสินเชื่อมีแนวโนม้เติบโตเล็กนอ้ยสอดคลอ้งไปกับการฟ้ืนตวัของภาวะเศรษฐกิจ สาํหรบัธุรกิจสินเชื่อ

เช่าซือ้ของบริษัทคาดว่าจะปรบัตวัดีขึน้ตามยอดขายรถยนตใ์นประเทศท่ีคาดว่าจะมีแนวโนม้ฟ้ืนตวั โดยไดร้บัปัจจยัสนับสนุน

จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีทยอยฟ้ืนตวั  ราคาสินคา้การเกษตรท่ีปรบัสงูขึน้ และความนิยมท่ีเพ่ิมขึน้ของรถยนตไ์ฟฟ้า อย่างไรก็
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ดี การแข่งขนัดา้นดอกเบีย้ในธุรกิจเช่าซือ้ยงัคงรุนแรง ประกอบกับคุณภาพสินเชื่อท่ีอ่อนแอลง ทาํใหส้ถาบนัการเงินเพ่ิมความ

เขม้งวดในการปล่อยสินเชื่อมากขึน้ ดา้นสินเชื่อจาํนาํทะเบียน บรษิัทคาดว่ามีแนวโนม้ขยายตวัต่อเน่ืองตามความตอ้งการเงินทนุ

ของลกูคา้ท่ีค่อนขา้งสงู สาํหรบัธุรกิจสินเชื่อลกูคา้รายใหญ่ ความตอ้งการสินเชื่อมีแนวโนม้เพ่ิมขึน้ โดยผูป้ระกอบการบางส่วน

กลับมาขอสินเชื่อจากธนาคารพาณิชย ์เน่ืองจากการออกหุ้นกู้มีตน้ทุนท่ีแพงขึน้ตามอัตราดอกเบีย้ในตลาด ขณะท่ีธุรกิจท่ี

เก่ียวกบัตลาดทนุยงัตอ้งเผชิญกบัความผนัผวน โดยไดร้บัแรงกดดนัจากปัจจยัทางเศรษฐกิจท่ีส่งผลต่อความเชื่อมั่นของนกัลงทนุ

และผลประกอบการของบรษิัทจดทะเบียน 

การดาํเนินธุรกิจในปี 2567 ยังคงเป็นปีท่ีเต็มไปดว้ยความท้าทาย ท่ามกลางความไม่แน่นอนจากหลากหลายปัจจัย 

กลุม่ทิสโกมุ้่งเนน้การขยายสินเชื่อไปในกลุ่มท่ีมีโอกาสเติบโตและใหผ้ลตอบแทนท่ีดีแต่มีความเส่ียงสงูมากขึน้ ภายใตก้ารบรหิาร

จดัการความเส่ียงท่ีรดักมุและมีประสิทธิภาพ ควบคู่กบัการขยายฐานลกูคา้ในธุรกิจตลาดทนุอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้กลุ่มทิสโก้

ยงัมุ่งเนน้การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงาน ลดตน้ทุน ตลอดจนการปรบัใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมเพ่ือยกระดบัการใหบ้รกิาร 

ใหส้อดคลอ้งไปกบัความตอ้งการของลกูคา้ท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือใหแ้น่ใจว่าธุรกิจสามารถเติบโตอยา่งยั่งยืนไดใ้นระยะยาว 
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4.3 อัตราส่วนทางการเงนิทีส่าํคัญ 

อัตราส่วนทางการเงินที่สาํคัญ  ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

อัตราความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability Ratio)     

อตัรากาํไรขัน้ตน้ (%) 80.1 87.1  86.4  

อตัรากาํไรสทุธิ (%) 38.3  39.5 36.0  

อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (%) 17.1 17.2  16.8  

อตัราดอกเบีย้รบั (%) 6.5 5.8  5.7  

อตัราดอกเบีย้จ่าย (%) 1.9 1.1   1.1 

ส่วนตา่งอตัราดอกเบีย้ (%) 4.6 4.7  4.5  

อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ (%) 7.5 4.1 1.8 

     

อัตราส่วนประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)     

อตัราส่วนรายไดด้อกเบีย้สทุธิต่อสินทรพัย ์ (%) 5.0 5.0 4.8 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ (%) 2.6 2.8 2.6 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ (เท่า) 6.8 7.2 7.3 

     

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Ratio)     

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) 5.8 5.2 4.9 

อตัราส่วนเงินใหกู้ต้่อเงินกูย้ืมและเงินฝาก (%) 103.9 107.3 111.8 

อตัราส่วนเงินใหกู้ต้่อเงินฝาก (%) 112.5 116.3 121.9 

อตัราส่วนเงินฝากต่อหนีส้ินรวม (%) 84.0 84.6 82.3 

อตัราส่วนการจ่ายเงินปันผล (%) 85.0* 85.9 84.4 

     

อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย ์(Asset Quality Ratio)     

อตัราส่วนคา่เผื่อหนีส้งสยัจะสญูต่อสินเช่ือรวม (%) 4.2 5.4 5.8 

อตัราส่วนหนีส้ญูต่อสินเช่ือรวม (%) 1.7 1.3 1.7 

อตัราส่วนคา่เผื่อหนีส้งสยัจะสญูต่อหนีท้ี่ไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ (%) 189.9 258.8 236.8 

อตัราส่วนดอกเบีย้คา้งรบัตอ่สินเช่ือรวม (%) 0.8 0.8 0.8 

     

อัตราส่วนอ่ืนๆ (Other Ratios)     

อตัราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรพัยเ์สี่ยง (คาํนวณตามเกณฑ ์ธปท.) (%) 22.35 23.37 25.20 

อตัราส่วนเงินกองทนุสภาพคล่องต่อหนีส้ินทั่วไป (คาํนวณตามเกณฑ ์กลต.) (%) 76.4 61.1 33.1 
1 ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
2 อตัราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรพัยเ์ส่ียงธนาคารทิสโก ้ 

*อยู่ระหว่างพิจารณาอนมุติัจากท่ีประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจาํปี 2567  
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลทั่วไปของบุคคลอ้างอิง  

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียน – หุ้นสามัญ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 0 2009 9000   โทรสาร 0 2009 9991 
SET Contact Center: 0 2009 9999 
อีเมล: SETContactCenter@set.or.th 
เว็บไซต์:  www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญชี 
 

: นางสาวศรัญญา ผลัดศรี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6768 
บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด   
เลขที ่193/136-137 อาคารเลครชัดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ (66) 2264 0777  โทรสาร (66) 2264 0789-90 

ที่ปรึกษากฎหมาย : ไม่มี 
 

5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น  

ไม่มี 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีคดีที ่ยังไม่สิ ้นสุด ซึ ่งเป็นผลจากการประกอบธุรกิจปกติ 18 คดี  
โดยทั้งหมดเป็นคดีที่เกิดจากการประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ (ธนาคารทิสโก้) และธุรกิจจัดการกองทุน (บลจ.ทิสโก้) มีทุนทรัพย์
รวมประมาณ 205.49 ล้านบาท ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น หรือที่อาจกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทและ
บริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญและไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ข้อ 3.36.2 คดีฟ้องร้อง ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของกลุ่มทิสโก้คาดว่า บริษัทหรือบริษัทย่อยจะไม่ได้รับผลเสียหาย
อย่างเป็นสาระสำคัญจากคดีฟ้องร้อง 
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

กลุ่มทิสโก้มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้เชี่ยวชาญในการให้บริการทางการเงิน เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า จึงยึดมั่นรักษา
มาตรฐานสูงสุดในการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ ด้วยการให้บริการลูกค้าอย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม การเปิดเผย
ข้อมูลที่เพียงพอ ตลอดจนการดูแลรักษาข้อมูลของลูกค้าให้ปลอดภัย ด้วยตระหนักว่าธุรกิจต้องดำเนินควบคู่กับการเป็นพลเมือง
ที่ดีของสังคมและการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ตลอดจนสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ซึ่งไม่เพียงนำมาใช้กับบริษัท แต่ยังรวมถึงบริษัทย่อย ตลอดจนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มทิสโก้ 

หลักการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเป็นไปตามแนวทางของหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
สำหรับบริษัทจดทะเบียนของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หลักเกณฑ์ตามโครงการสำรวจการ
กำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งหลักเกณฑ์ในระดับมาตรฐานสากล อาทิเช่น การประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Corporate Governance Scorecard – ACGS) และมาตรฐานการเปิดเผย
ข้อมูลด้านความยั ่งยืน (Sustainability Disclosure Standards – GRI Standards) โดยนโยบายการกำกับดูแลกิจการของ
กลุ่มทิสโก้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ค่านิยม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ มีเนื้อหาครอบคลุมถึงองค์ประกอบ และหน้าที่
ความรับผิดชอบในโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ แนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ โครงสร้างการปฏิบัติงาน หน้าที่ขององค์
คณะกำกับดูแล และนโยบายการปฏิบัติงานแบบรวมศูนย์ เพื่อให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ
ของกลุ่มได้อย่างเคร่งครัดและสม่ำเสมอ ทั้งในระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ผ่าน 5 หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ 
สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และความซื่อสัตย์และจรรยาบรรณ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทในกลุ่มทิสโก้ดำเนินธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบสูงสุด มีความโปร่งใส และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งเพื่อสนับสนุนให้บริษัทในกลุ่มทิสโก้มีการ
บริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สำหรับรายละเอียดของแนวปฏิบัติในการกำกับดูแล
กิจการของบริษัท สามารถดูเพิ่มเติมได้ที่ www.tisco.co.th ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ  

กลุ ่มทิสโก้ยังกำหนดให้ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) เป็นประจำทุกปี  
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ด้านความยั่งยืนทั้งทางธุรกิจและทางสังคม รวมถึงการสร้างมูลค่าสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์แก่ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนเป็นแนวทางให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มทิสโก้ในการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการจะเป็นผู้พิจารณาและ
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ  

กลุ่มทิสโก้มีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานทุกคนในองค์กรเห็นความสำคัญของการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยได้จัดกิจกรรมส่งเสริมการกำกับดูแลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนมีความรู้
และความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนจรรยาบรรณ และสามารถนำไปปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  

ในปี 2566 กลุ่มทิสโก้ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และได้ทบทวนนโยบายดังกล่าว
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับข้อกำหนดของทางการและแนวปฏิบัติที ่ดี และได้จัด
กิจกรรมส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการ อาทิ การจัดบรรยายให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เกี่ยวกับหลักการ
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กำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณของพนักงาน การพัฒนาอย่างยั่งยืน การธนาคารเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Banking) 
นโยบายการป้องกันการหาผลประโยชน์ในหน้าที ่โดยมิชอบ ตลอดจนการบริหารความเสี ่ยงและการป้องการการทุจริต  
การควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อกำหนดของทางการ 
 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 

กลุ่มทิสโก้มุ่งมั่นนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้อย่างเคร่งครัดและสม่ำเสมอทั้งในระดับกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ผ่านหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีใน 5 หลัก ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และความซื่อสัตย์และ
จรรยาบรรณ  

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 

กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติสำคัญที่เกี ่ยวกับคณะกรรมการ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปด้วย  
ความโปร่งใส เป็นธรรม ครอบคลุมตั้งแต่การสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายบริหาร การพัฒนากรรมการ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนการกำกับดูแล 
บริษัทย่อย รวมทั้งทบทวนและปรับปรุงนโยบายดังกล่าวให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแนวทางของหน่วยงานทางการ 
ที่กำกับดูแลบริษัทในฐานะที่มีธนาคารพาณิชย์เป็นบริษัทแกนและบริษัทจดทะเบียน 

การสรรหา การแต่งตั้ง และการถอดถอนกรรมการ  

บุคคลผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการจะต้องผ่านกระบวนการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ตามขั้นตอนของกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยพิจารณาสรรหากรรมการจากแหล่งต่างๆ รวมถึงฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญตามตารางความรู้ความชำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill 
Matrix) ที ่กำหนดไว้ ซึ ่งสอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์ของกลุ ่มทิสโก้ทั ้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงการพัฒนา  
อย่างยั่งยืนของกลุ่มทิสโก้ คณะกรรมการจึงประกอบด้วยคณะบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับกลุ่มทิสโก้  

คณะกรรมการบริษัทจึงแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ทำหน้าที่พิจารณา สรรหา คัดเลอืก 
และกลั่นกรองบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินงานในระยะยาว สอดคล้องกับกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มทิสโก้ ตลอดจนมีความเข้าใจ 
ที่เพียงพอในด้านการเงิน การธนาคาร รวมถึงธุรกิจหลักทรัพย์ เศรษฐกิจ กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ และอื่นๆ โดยคำนึงถึง
ความจำเป็นขององค์กร การกำกับดูแลกิจการที่ดี และโครงสร้างคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย (Board Composition)  
เพื ่อสร้างความคิดเห็นที่หลากหลายในคณะกรรมการจากพื ้นฐานทางธุรกิจและประสบการณ์ที ่แตกต่างกันในกรรมการ  
แต่ละท่าน ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยหลักเกณฑ์วิธีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงาน
ประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ในหัวข้อที่ 8 รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการแล้ว 

  



 
ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 6 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
 

85 

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามขนาดและการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนผลการปฏิบัติงาน และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเทียบเคียงได้กับ
องค์กรในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำหน้าที่ทบทวนความเหมาะสมและเสนออัตรา
ค่าตอบแทนของกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามลำดับเป็นประจำทุกปี 

สำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและนำเสนอค่าตอบแทน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนตามนโยบายของ
กลุ่มทิสโก้ โดยเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่สะท้อนการเป็นธนาคารแห่งความยั่งยืน 
และสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนโดยผ่านตัววัดที่กำหนด ทั้งนี ้ บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดการ
ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One 
Report) ในหัวข้อที่ 7 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงาน และอื่นๆ แล้ว 

ความเป็นอิสระของกรรมการจากฝ่ายบริหาร  

กลุ ่มทิสโก้ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที ่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน  
และประธานคณะกรรมการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ โดยได้กำหนดบทบาทหน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ และผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน 
ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  

กลุ่มทิสโก้ได้ให้ความสำคัญในเรื่องการพัฒนากรรมการและผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ โดยมีนโยบายในการส่งเสริมให้
คณะกรรมการและผู้บริหารพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องและเข้ารับการพัฒนา ฝึกอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา เพื่อเป็นการ
เพิ่มพูนความรู้ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งหน่วยงานและองค์กรอื่นๆ 
ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมการตระหนักในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเลขานุการบริษัทได้แจ้งหลักสูตรการ
อบรมหรือกิจกรรมสัมมนาต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารทราบอย่างสม่ำเสมอ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมชุดย่อยเป็นประจำทุกปี โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทำหน้าที่เสนอนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย และเสนอแนะแนวทางการประเมินต่อคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ รายละเอียดหลักเณฑ์
วิธีการการประเมินผลการปฏิบัติงานไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
ในหัวข้อที่ 8 รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการแล้ว 
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การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

กลุ่มทิสโก้ ได้กำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ และผู้บริหารเพื่อให้กรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงสามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทได้อย่างเต็มที่ จึงกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงดำรง
ตำแหน่งประธานกรรมการ กรรมการบริหาร หรือกรรมการผู้มีอำนาจจัดการ ตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งหรือหลายตำแหน่งในบริษัท
อื่นได้ไม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ และดำรงตำแหน่งกรรมการ ผู้จัดการ ผู้มีอำนาจจัดการ หรือที่ปรึกษาที่ทำหน้าที่เปรียบเสมือน
กรรมการ ในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ทั้งในประเทศและต่างประเทศไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยไม่นับรวมบริษัท
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์จากการปรับโครงสร้างหนี้ ตลอดจนกำหนดให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องได้ 
ไม่เกิน 9 ปี ตามที่กำหนดไว้ในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารควรหลีกเล่ียงการรับตำแหน่ง
หรืองานใดที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

คณะกรรมการกำหนดนโยบายที ่ชัดเจนเกี ่ยวกับการกำกับดูแลการบริหารจัดการบริษัทย่อย และดำเนินการ  
ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการควบคุมดูแลการดำเนินงานและประสานประโยชน์
ร่วมกับบริษัทอื่นๆ รวมถึงการติดตามโดยให้รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย เป็นประจำสม่ำเสมอ  

6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน 

กลุ่มทิสโก้ตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและมุ่งมั่นที่จะพิทักษ์และอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของ  
ผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอผ่านช่องทางและ
เวลาที่เหมาะสม การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น การเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการ รวมถึงการได้รับ
ข้อมูลเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐานของบริษัทอย่างเพียงพอเพื่อการตัดสินใจ 

กลุ่มทิสโก้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย บุคคลธรรมดา  
หรือสถาบัน สัญชาติไทยหรือต่างชาติ ทั้งที่เป็นผู้บริหารหรือไม่เป็นผู้บริหาร โดยมีนโยบายดังนี ้

1) ผู้ถือหุ้นรายย่อยจะได้รับการคุ้มครองจากการกระทำที่ไม่เป็นธรรมทั้งทางตรงหรือทางอ้อม  
2) กำหนดหลักเกณฑ์การห้ามใช้ข้อมูลภายในไว้อย่างเข้มงวด 
3) คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงต้องเปิดเผยธุรกรรมที่ตนมีผลประโยชน์เกี่ยวข้องหรือมีผลกระทบโดยตรง

กับกลุ่มทิสโก้อย่างมีนัยสำคัญ ไม่ว่าจะโดยทางตรง ทางอ้อม หรือผ่านบุคคลที่สาม  
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การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

เพื่อให้กลุ่มทิสโก้สามารถดำเนินงานได้อย่างยั่งยืนและตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าและเจ้าหนี้ คู่แข่ง ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม กลุ่มทิสโก้จึงพัฒนากระบวนการเพื่อรับฟังความคิดเห็น
และข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสีย สร้างความเข้าใจร่วมกัน และส่งเสริมความร่วมมือในเรื่องที่ผู้มีส่วนได้เสียสนใจและมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม กลุ่มทิสโก้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรมและมีความรับผิดชอบตามนโยบายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน นโยบายการนำเสนอผลิตภัณฑ์ด้วยความรับผิดชอบ และสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งโดยตามกฎหมายหรือ
โดยสัญญาข้อตกลงร่วมกัน  

นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้มีความโปร่งใส 
ครบถ้วน เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา ตลอดจนมีช่องทางการส่ือสารอื่นๆ เพื่อรับแจ้งข้อร้องเรียน คำแนะนำ ข้อเสนอแนะ 
และความคิดเห็นซึ่งเป็นช่องทางที่สามารถส่งถึงคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้ 
 
6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้จัดทำจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Business Conduct) จรรยาบรรณของ
พนักงาน (Employee Code of Conduct) และจรรยาบรรณของกรรมการ (Director Code of Conduct) สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และพัฒนาจากค่านิยมหลักของกลุ่มทิสโก้สู่การนำไปปฏิบัติ ซึ่งจรรยาบรรณกำหนดเกี่ยวกับหลักการพื้นฐานในการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ และการปฏิบัติงานตามวิชาชีพของกรรมการและพนักงาน ภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของ กลุ่มทิสโก้ 
ตลอดจนธำรงไว้ซึ่งแนวทางการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ระดับมาตรฐานสากล ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนให้เป็นไปตามแนวทางของกลุ่มทิสโก้อย่างสม่ำเสมอ สำหรับรายละเอียดจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของพนักงานได้เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท www.tisco.co.th ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ 

กลุ่มทิสโก้กำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติต่างๆ ที่สำคัญสอดคล้องกับจรรยาบรรณของพนักงาน โดยมีรายละเอียด  
วิธีปฏิบัติงานเผยแพร่แก่ พนักงาน ผู้ปฏิบัติงาน และสนับสนุนให้บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินกำหนดระเบียบปฏิบัติต่างๆ  
โดยสอดคล้องกับลักษณะธุรกิจและข้อกำหนดของทางการที่กำกับดูแลบริษัทด้วย 

นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้ได้จัดให้มีการสื่อความและให้ความรู้เกี่ยวกับแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณแก่ผู้บริหาร และพนักงาน 
ผ่านระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทและการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์หรือ e-Learning เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจ
ของผู้บริหารและพนักงานต่อจรรยาบรรณของพนักงาน รวมถึงให้กรรมการ และผู้บริหาร ทุกคนลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณและนโยบายที่เกี่ยวข้องผ่านระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ และติดตามดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ
พนักงานอย่างสมํ่าเสมอ  

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ ที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแล
กิจการ ในปี 2566 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

ในป ี2566 กลุ่มทิสโก้ได้ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการกำกับดูแลกิจการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแล 
และยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที ่สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน  
ปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และได้ดำเนินการที่สำคัญ สรุปดังนี้ 
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ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

▪ คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรและนโยบายที่เกี ่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการทุกชุด อย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าหลักการและแนวปฏิบัติต่างๆ มีความทันสมัย สอดคล้องกบั
กฎหมาย กฎเกณฑ์ และประกาศต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  

▪ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนได้ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ให้สอดคล้อง
กับหลักปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

▪ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 ได้ทบทวนและมีมติอนุมัตินโยบาย 
การกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ ซึ ่งได้ปรับปรุงให้มีความเหมาะสมกับธุรกิจ ชัดเจนในการปฏิบัติ และสอดคล้องกับ 
แนวปฏิบัติของทางการ 

▪ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน รับทราบแบบการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ไทย (CGR) และหลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ที่ปรับปรุงใหม่ และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาการ
กํากับดูแลกิจการของบริษทั 

▪ คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการแต่งตั้งประธานกรรมการอิสระเพื่อร่วมพิจารณากําหนดวาระการประชุมให้เป็นไป
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

▪ จัดอบรมและกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ดังนี้  

1. ให้ความรู้ความเข้าใจให้พนักงานทุกคนทำแบบทดสอบเกี่ยวกับกฎเกณฑ์การปฏิบัติงาน แนวทางปฏิบัติงานตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) หลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย กฎระเบียบของพนักงาน ตลอดจน
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัทเป็นประจำทุกปี และนำผลที่ได้มาประเมินระดับความรู้
และความเข้าใจของพนักงานเพื่อปรับปรุงการสื่อสารให้พนักงานมีความเข้าใจอย่างทั่วถึง และตระหนักถึงหน้าที่ของตน 
ในการส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร โดยบริษัทได้พัฒนาและปรับปรุงแบบทดสอบดังกล่าวให้สอดคล้องกับ
กฎหมายและระเบียบที่เปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา และกำหนดให้พนักงานที่ได้ผลทดสอบไม่ถึงเกณฑ์ที่กำหนด ศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมและทำแบบทดสอบจนผ่านเกณฑ์ นอกจากการกำหนดให้พนักงานประจำ และพนักงานสัญญาจ้างต้องทำแบบทดสอบ
โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานแล้ว พนักงานที่เข้าทำงานระหว่างปีทุกคนก็ถูกกำหนดให้ทำแบบทดสอบ
ดังกล่าวเพิ่มเติมจากการเข้าฟังกฎระเบียบในการปฐมนิเทศด้วย ทั้งนี้ ผลการทดสอบดังกล่าวถือเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณา 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานในรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี  เพื่อให้มั่นใจว่าผู ้บริหารและพนักงานทุกคน 
มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน และสามารถนำไปปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างถูกต้อง และส่งเสริมการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

2. นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีหลักสูตรการเรียนรู้ด้วยตนเองให้กับพนักงาน ในเรื่องจรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน การแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน โดยพนักงานทุกท่านได้เข้าเรียนและผ่านการทดสอบความรู้ตามหลักสูตร
จรรยาบรรณทางธุรกิจแล้ว 

3. จัดอบรม IT Security Awareness for Top Management ประจำปี เพื ่อให้ความรู้ด้านความปลอดภัยข้อมูล
สารสนเทศและความปลอดภัยทางไซเบอร์ ในหัวข้อ "Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative", 
โดย Deloitte Thailand มาบรรยายแบ่งปันข้อมูล พร้อมวิธีการรับมือ 
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ด้านการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

▪ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนได้ทบทวนและให้ความเห็นต่อนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
บริษัท และร่างกลยุทธ์องค์กร ปี 2567-2569 ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในมิติด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล
เพื่อให้สอดคล้อง และครอบคลุมบริบทและเป้าหมายด้านความยังยื่นของกลุ่มทิสโก้ รวมถึงมาตรฐานสากลมากยิ่งขึ้น 

▪ ทบทวนหัวข้อความยั ่งยืนที ่สำคัญ รวมถึงเนื ้อหาและข้อเสนอแนะต่างๆ เป็นประจำ เพื ่อให้มั ่นใจว่า ลำดับ
ความสำคัญของแต่ละหัวข้อ มีความสอดคล้องของกลยุทธ์ธุรกิจ และยังคงสะท้อนความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  

▪ กลุ่มทิสโก้ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกกับองค์กรและภาคีเครือข่ายพันธมิตรทางเศรษฐกิจและสังคม ธรรมมาภิบาล รวมไป
ถึงด้านการดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงมิติด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อร่วมรับนโยบายและ  
แนวปฏิบัติ ตลอดจนมาตรฐานการดำเนินงานต่างๆ มาพัฒนาและปรับใช้กับธุรกิจในกลุ่มทิสโก้ 

▪ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับกรรมการ ผู้บริหาร ในหัวข้อ การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Workshop) โดยสถาบันพัฒนา
ธุรกิจอย่างยั่งยืน (SBDi) เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน ถึงความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อ
การดำเนินธุรกิจการเงิน ตลอดจนแนวทางการพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืน มาปรับใช้งานในบริบทของกลุ่มทิสโก้ นำไปสู่การเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนได้นำเสนอการทบทวนการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้ใน
กลุ่มทิสโก้ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2566 ได้พิจารณาการนำ
หลักการมาปรับใช้ ได้แก่ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”) ของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย์ของสมาคมธนาคารไทย และหลักเกณฑ์ 
ด้านธรรมาภิบาลของสถาบันการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทย และบันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการ  

กลุ ่มท ิสโก้ให ้ความสำคัญและยึดมั ่นในการปฏิบ ัต ิตามหลักการกำกับดูแลกิจการท ี ่ด ีรวมถ ึงแนวปฏิบัติ  
ตามมาตรฐานสากล และนำมาปรับใช้ โดยคำนึงถึงความโปร่งใสและความเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ 

โดยในปี 2566 เมื ่อเทียบกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย พบว่าการดำเนินงานส่วนใหญ่เป็นไปตามหลักเกณฑ์แล้ว โดยมีบาง
ประเด็นทีก่ลุ่มทิสโก้มีการปฏิบัติที่แตกต่างจากหลักเกณฑ์ดังกล่าว ได้แก่ 

▪ คณะกรรมการควรมีขนาดที่เหมาะสม โดยต้องมีจำนวน ไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาด 
ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มทิสโก้มีกรรมการจำนวน 13 คน ซึ่งเป็นจำนวนที่
เหมาะสมกับธุรกิจและความซับซ้อนของธุรกิจ 

▪ นโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้กำหนดให้ประธานคณะกรรมการต้องมีสถานะเป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการตรวจสอบและถ่วงดุลอำนาจระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารอย่างเหมาะสม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา
คุณสมบัติ ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญของประธานคณะกรรมการให้มีความเหมาะสมต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ โดยในปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการมีสถานะเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ดังนั้น 
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เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งประธานกรรมการอิสระ เพื่อร่วมกับประธาน
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ในการกำหนดระเบียบวาระการประชุม  

▪ ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 คน และกรรมการ
อิสระ 2 คน ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ที่กำหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจาณาค่าตอบแทนอย่างน้อยกึ่งหนึ่งเป็นกรรมการอิสระ โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นประธาน อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่การ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะมีสถานะเป็นกรรมการอิสระตาม
ประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย ทั้งนี ้นโยบายการกำกับดูแลกิจการจะได้รับการปรับปรุงในปี 2567 ด้วยเช่นกัน 

▪ บริษัทมิได้ว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เนื่องจากเห็นว่ากระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบันมีความเหมาะสมและชัดเจนดีแล้ว แต่หากมีความจำเป็นก็อาจ
พิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกได้ในอนาคต 

▪ โครงสร้างผู้ถือหุ้นที่เปิดเผยควรแสดงให้เห็นถึงผู้ถือหุ้นที่แท้จริงของบริษัทได้อย่างชัดเจน โดย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 
2566 ผู้ถือหุ้นของบริษัทบางรายปรากฏชื่อเป็นตัวแทน (Nominees) ซึ่งเป็นผู้รับฝากหุ้น (Custodian) ของนักลงทุนต่างประเทศ 
ซึ ่งเป็นปกติที ่นักลงทุนต่างประเทศจะตั้งตัวแทนทำหน้าที่เป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้นให้แก่ตน จึงเป็นเรื ่องที่อยู ่นอกเหนือ  
การควบคุมของบริษัท 

6.3.3 การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

ในปี 2566 กลุ่มทิสโก้ได้ดำเนินการเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัด เพื่อให้เป็นไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดย 

▪ ไม่เคยถูกหน่วยงานกำกับดูแลดำเนินการหรือกล่าวโทษอันเนื่องมาจากการไม่ได้ประกาศข้อมูลเหตุการณ์สำคัญ
ภายในระยะเวลาทีก่ำหนด หรือการเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อกำหนด 

▪ ไม่มีกรณีถูกกล่าวโทษ เปรียบเทียบปรับ หรือดำเนินการทางแพ่ง  จากการกระทำผิดหรือกระทำการฝ่าฝืน
กฎระเบียบของหน่วยงานทางการ  

▪ ไม่พบกรณีฝ่าฝืนเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชนแ์ต่อย่างใด 

▪ ไม่พบกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การทำรายการระหว่างกัน หลักเกณฑ์การซื้อขายและการทำผิด
เกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

▪ ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย การทุจริตคอร์รัปชัน หรือจรรยาบรรณธุรกิจที่มีนัยสำคัญ 

▪ ไม่พบข้อร้องเรียนด้านการปฏิบัติงานด้านแรงงานและด้านสิทธิมนุษยชน และยังคงดำเนินธุรกิจโดยเคารพหลักสิทธิ
มนุษยชนอย่างเคร่งครัด ด้วยหลักจริยธรรมและมนุษยธรรมต่อมนุษย์ทุกคนอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

▪ ไม่ปรากฏว่ากลุ่มทิสโก้มีการละเมิดลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาแต่อย่างใด 

▪ ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องกับคู่แข่งทางการค้า และไม่มีการรวมกลุ่มเพื่อผูกขาดทางธุรกิจ 
  



 
ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 6 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
 

91 

นอกจากนี้ ในปี 2566 กลุ่มทิสโก้ได้รับการประเมินในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้  

▪ ได้รับผลการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2566 ในระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” 

(Excellent) จากการประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

▪ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2566 ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน ต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 9 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และสมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย  

▪ ได้รับการรับรองการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ซึ่งเป็นการต่ออายุรอบที่ 3 
ประจำป ี2565 ถึง 2568 

 ท่านสามารถศึกษานโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) จรรยาบรรณทางธุรกิจ กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทและกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ได้จากเอกสารแนบของรายงานฉบับน้ี รวมถึงนโยบายและ
แนวปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้จากเว็บไซต์บริษัท www.tisco.co.th 
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7. โครงสร ้างการกำก ับด ูแลก ิจการ และข ้อม ูลสำค ัญเก ี ่ยวก ับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มทิสโก้ ทำหน้าที่กำกับดูแลบริษัทในกลุ่มและดำเนิน
ธุรกิจภายใต้มาตรฐานเดียวกัน เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ซึ่งครอบคลุมถึงโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ แนวปฏิบัติ 
ในการกำกับดูแล โครงสร้างการปฏิบัติงานและหน้าที ่ของหน่วยงานกำกับดูแล และนโยบายกลางในการดำเนินธุรกิจ   
เพื่อให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มอย่างเคร่งครัด ในขณะที่บริษัทย่อยจะดำเนินงาน
เสมือนหน่วยกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Strategic Business Unit) รับผิดชอบงานด้านการตลาด การดำเนินธุรกรรม ตลอดจน  
การประมวลผลและการควบคุมเครดิต 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำกับและควบคุมการดำเนินงานของกลุ่มทิสโก้ รวมทั้งอาจแต่งตั้งคณะกรรมการ  
ชุดย่อยและมอบหมายหน้าที่ตามความเหมาะสม เพื่อปฏิบัติภารกิจและงานเฉพาะด้าน  

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้สามารถแสดงเป็นแผนภาพได้ดังต่อไปนี้  
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โครงสร้างองค์กร บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

กลุ่มทิสโก้กำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย (Board Diversity) ประกอบด้วย ทักษะวิชาชีพ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน อายุ เพศ ประสบการณ์ และคุณสมบัติที่สำคัญอื่น คณะกรรมการมีจำนวนที่เหมาะสมและเป็นไป
ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท พร้อมขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบที่
ชัดเจน มีการถ่วงดุลอำนาจที่เหมาะสม ไม่ทำให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมีอำนาจโดยไม่มีข้อจำกัด ในการสรรหา
กรรมการกลุ่มทิสโก้ได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการ และสรรหาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ โดยใช้
ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ (ดูในหัวข้อ 8.1 หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการอิสระและ
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร) สำหรับประวัติโดยย่อของกรรมการแต่ละท่าน สามารถดูรายละเอียดได้ที่เว็บไซต์ www.tisco.co.th 
ภายใต้หัวข้อ เกี่ยวกับทิสโก ้หัวข้อย่อย คณะกรรมการ  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 บริษัทมีกรรมการจำนวนทั้งสิ้น 13 ท่าน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์และจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท เช่น การเงินการธนาคาร การบัญชี 
เศรษฐศาสตร์ ด้านกลยุทธ์ กฎหมาย และเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น ซึ่งเป็นจำนวนที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท โดยมี
องค์ประกอบสอดคล้องกับประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และข้อบังคับตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและตารางความรู้ความชำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill 
Matrix) สามารถสรุปได้ดังนี ้
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ตารางความรู้ความชำนาญ
เฉพาะด้าน 

(Board Skill Matrix) 

ประเภทความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ 
ทักษะหลัก (Core Skills) ทักษะเฉพาะด้าน (Specific Skills) 

ด้าน 
บริหาร  

กลยุทธ์และ
ความเส่ียง 

วิสัยทัศน์
ผู้นำ 

บริการ 
ทางการเงิน 

การเงิน 
การบัญชี 

บริหารทรัพยากร
บุคคลและ

ค่าตอบแทน 

ความยั่งยืน
และการกำกับ
ดูแลกิจการ 

เทคโนโลยี
สารสนเทศและ

ธุรกิจดิจิทัล 

เศรษฐศาสตร์ กฎหมาย
และ

กฎเกณฑ์ 

ความเช่ียวชาญ 
ในอุตสาหกรรมอื่น 

1. นายปลิว มังกรกนก ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

  วิศวกรรม พลังงาน 
2. นายหยุม บ๋า เล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ยานยนต์ พลังงาน

อสังหาริมทรัพย์  
3. รศ. ดร. อังครัตน์  

เพรียบจริยวัฒน์ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

✓ 

 
  พลังงาน การท่องเที่ยว 

ของใช้ในครัวเรือนและ
สำนักงาน 

4. นายสถิตย์ อ๋องมณี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

✓ ✓ ยานยนต์ 
อสังหาริมทรัพย์ 

5. นายกนิช บุณยัษฐิติ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   

 

บรรจุภัณฑ์ 
7. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓   ✓ พลังงาน 
8. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 

 

✓   
9. รศ. ดร. วรา วราวิทย์  ✓ ✓ ✓    ✓ ✓  

 

อิเล็กทรอนิกส์ พลังงาน 
วิศวกรรม 

10. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓  ยานยนต์ อาหาร แฟชั่น 
11. นายซาโตช ิโยชิทาเกะ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  ✓    
12. นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ยานยนต์ พลังงาน

อสังหาริมทรัพย์  
13. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ยานยนต์ อาหาร  

ปิโตรเคมี พลังงาน 
เหล็ก อสังหาริมทรัพย์  

รวม 13 13 13 12 12 6 12 6 6 7  
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 7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที ่1 มกราคม 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 13 ท่าน ดังนี ้

รายนาม ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1. นายปลิว มังกรกนก ประธานคณะกรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
2. นายหยุม บ๋า เล รองประธานคณะกรรมการ  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
 

3. รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ ประธานคณะกรรมการกำกับความเส่ียง  
ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
 

4. นายสถิตย์ อ๋องมณ ี ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
5. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ประธานกรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ 

6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยัง่ยืน 

กรรมการอิสระ 

7. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิสระ 
8. นายกนิช บุณยัษฐติ ิ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยัง่ยืน 
กรรมการอิสระ 

9. รศ. ดร. วรา วราวิทย์  กรรมการกำกับความเส่ียง กรรมการอิสระ 
10. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
11. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
12. นายศักดิช์ัย พีชะพัฒน ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการกำกับความเส่ียง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

13. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ ์ กรรมการบริหาร 
กรรมการอำนวยการ  
กรรมการผู้จัดการใหญ่ธนาคารทิสโก้ 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร   

 

 สำหรับกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ หรือ นายชือ-เหา ซุน หรือ นายซาโตชิ  
โยชิทาเกะ หรือ นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ โดยกรรมการสองในส่ีคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท  
 
7.2.3  บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทั้งหมดของบริษัท กรรมการแต่ละคนเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด  
และมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทด้วยความเป็นอิสระ และเป็นกลางเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
ทั้งนี ้หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการถูกกำหนดอย่างชัดเจน ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทสรุปได้ดังนี ้  
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ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1. อนุมัตินโยบายการกำกับดูแลกิจการ และควบคุมดูแลการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ ตลอดจนการเปิดเผย

ข้อมูลการกำกับดูแลกิจการให้ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา (duty of disclosure)  
2. อนุมัติวิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มทิสโก้ 
3. อนุมัติและดูแลโมเดลธุรกิจ กลยุทธ์ แผน และงบประมาณ และนโยบายของกลุ่มทิสโก้  ให้สอดคล้องกับหลักการ

ดำเนินธุรกิจตามแนวคิดการธนาคารเพื่อความยั่งยืน (sustainable banking) ซึ่งให้ความสำคัญกับปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล 

4. ร่วมกำหนด เสนอแนะ และพิจารณาอนุมัตินโยบายและธุรกรรมที่สำคัญต่อการทำธุรกิจและบริหารความเสี่ยง  
ที ่ส ่งผลต ่อฐานะการเง ิน ผลการดำเน ินงาน และช ื ่อเส ียงขององค ์กร ตามรายละเอ ียดในประกาศของธนาคาร  
แห่งประเทศไทย 

5. อนุมัติการควบรวมและเข้าซื้อกิจการ การลงทุน การเลิกกิจการ และธุรกรรมเกี่ยวกับการจำหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สิน ที่
มีความเสี่ยงหรือมีผลกระทบสูงต่อบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์บริหารความเสี่ยง ตลอดจนระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

6. ดูแลการบริหารจัดการด้านการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรมของกลุ่มทิสโก้ ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศ
ไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารจัดการด้านการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรมอันครอบคลุมถึงกระบวนการดำเนินการ
ทั้งหมด  

7. ดูแลให้มั่นใจและติดตามนโยบายการแจ้งเบาะแสและระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องมี
การทบทวนและประเมินอย่างสมํ่าเสมอเพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการดำเนินงาน
ของทิสโก ้

8. ตระหนักรู้ถึงปัญหาการคอร์รัปชัน ควบคุมดูแลมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน และทำให้มั่นใจว่าบริษัทมีกรอบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

9. ติดตามดูแลความเส่ียงและประเด็นสำคัญที่ส่งผลต่อฐานะการดำเนินงานและชื่อเสียงของทิสโก้ 
10. ดูแลให้มั่นใจและติดตามการปฏิบัติงานตามหลักการการบูรณาการ ระหว่างการกำกับดูแลกิจการ การบริหารความ

เส่ียง และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 
11. อนุมัติกรอบการกำกับดูแลความเสี่ยงที่ดี และดูแลให้มีการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่คำนึงถึงความเสี่ยงตลอดจน

โครงสร้างค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรที่คำนึงถึงความเส่ียง 
12. อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และถอดถอน และการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่ของ

หัวหน้าหน่วยงานบริหารความเส่ียง ได้แก่ หัวหน้าบริหารความเส่ียง หัวหน้าบริหารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ และหัวหน้าบริหาร
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หัวหน้าหน่วยงานกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
กำกับความเส่ียง รวมถึงหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ 

13. พิจารณาเลือกและแต่งตั้งผู้มีความเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานและรองประธานคณะกรรมการจากผู้ที่ได้รับ
การเสนอชื่อโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

14. ดูแลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งวิธี
ประเมินตนเองและวิธีประเมินแบบไขว้ หรือการประเมินโดยผู้ประเมินภายนอก (หากจำเป็น) 

15. พิจารณาเลือก แต่งตั ้ง และประเมินผู้มีความเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 
ตลอดจนแผนสืบทอดตำแหน่งจากผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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16. ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้และผู้บริหารระดับสูงในการกำหนดทิศทางและกลยุทธ์ในภาพรวมของ
กลุ่มทิสโก้ที่คำนึงถึงการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ตลอดจนส่งเสริมและบูรณาการนวัตกรรมให้อยู่ในกลยุทธ์ดังกล่าว และทำให้
มั่นใจว่ากลยุทธ์ต่างๆ ถูกนำไปปฏิบัติอย่างสอดคล้องกัน ภายใต้นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างคุณค่าระยะยาวแก่ผู้
ถือหุ้น  

17. คณะกรรมการบริษัท รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้และผู้บริหารระดับสูงร่วมกันประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นการปฏิบัติตามกฎหมาย และความซื่อสัตย์สุจริต 

18. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยของกลุ่มทิสโก้ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง และคณะกรรมการ
บริหาร ตามที่ได้รับการเสนอชื่อจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

19. พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลรับผิดชอบงานต่างๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและจัดการงานอัน
สำคัญของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทรวมถึงการ
ติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษัท จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและประชุมผู้ถือหุ้น ส่งหนังสือ
เชิญประชุม บันทึกรายงานการประชุม และหน้าที่อื่นๆ ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ  
1. เป็นผู้นำและรับผิดชอบต่อประสิทธิผลของคณะกรรมการ รักษาความเชื่อถือไว้วางใจต่อกรรมการ และดูแลใหม้ั่นใจ

ว่าการทำงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย สอดคล้องกับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการ  
2. กำหนดวาระการประชุมโดยความช่วยเหลือจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเลขานุการบริษัท วาระการประชมุของ

คณะกรรมการควรมุ่งเน้นกลยุทธ์ การดำเนินงาน การสร้างคุณค่าและความรับผิดชอบตามหน้าที่ และดูแลให้มั่นใจว่าประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับวาระดังกล่าวได้รับการพิจารณาโดยคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้กรรมการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างรับผิดชอบและระมัดระวัง เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร  

3. ส่ือสารมติคณะกรรมการแก่หน่วยงานภายในองค์กรตามที่เห็นสมควร ประธานคณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้มั่นใจวา่ 
การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น หน่วยงานทางการ และผู้มีส่วนได้เสีย มีประสิทธิผล และความคิดเห็นจากกลุ่มเหล่านี้เป็นที่เข้าใจ  
โดยคณะกรรมการ  

4. ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง เกี่ยวข้อง และทันกาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลเกี่ยวกับ  
การดำเนินงานของกลุ่มทิสโก้ การตัดสินใจของคณะกรรมการควรอยู่บนพื้นฐานของดุลยพินิจและข้อมูลที่เพียงพอ และสนับสนุน
ให้ความเห็นต่างได้รับการอภิปรายและหารือกัน 

5. ดูแลให้มั่นใจว่ามีสัมพันธภาพในการทำงานที่ดีระหว่างกรรมการ ทั้งกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร และมีการจัดสรรเวลาในการพิจารณาในทุกวาระการประชุมอย่างเพียงพอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นด้านกลยุทธ์ 
และส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจและแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 

6. ดูแลให้มั่นใจว่าคณะกรรมการเข้าใจลักษณะและระดับของความเสี่ยงสำคัญที่องค์กรรับได้ในการดำเนินกลยุทธ์ 
รวมถึงทบทวนประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 

7. รับทราบข้อมูลธุรกิจที่เป็นประโยชน์และจำเป็นจากผู้บริหารระดับสูง และให้คำปรึกษาและสนับสนุนประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารในการพัฒนากลยุทธ์  

8. ส่งเสริมความสัมพันธ์และการส่ือสารที่มีประสิทธิผลระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูง 
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9. ดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานและประสิทธิผลของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยได้รับการประเมิน  
อย่างเป็นทางการทุกป ี

10. ดูแลให้มั่นใจว่าผู้บริหารได้ปฏิบัติและ/หรือติดตามให้มีการดำเนินการตามคำแนะนำหรือมติของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม 

11. ประธานกรรมการควรหาโอกาสในการพูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับกรรมการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่รวมถึงอุปสรรคและปัญหาที่พบ 

12. ประธานกรรมการพึงสร้างความตระหนักให้กับกรรมการทุกท่านว่า ถึงแม้คณะกรรมการชุดย่อยถูกจัดตั้งขึ้นมาเพื่อ
แบ่งเบาภาระหน้าที่ในด้านต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ภาระความรับผิดชอบในเรื ่องเหล่านั้นก็ยังคงอยู ่กับ
คณะกรรมการบริษัททั้งชุด 
 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของรองประธานคณะกรรมการ 
รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และข้อบังคับบริษัท ซึ่งประธาน

กรรมการมอบหมาย รวมถึงปฏิบัติหน้าที่แทนประธานคณะกรรมการในระหว่างที่ประธานคณะกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
ตามปกติ จนกว่าประธานคณะกรรมการจะกลับมาปฏิบัติหน้าที่ได้ดังเดิม หรือเมื่อคณะกรรมการเลือกและแต่งตั้งประธาน
คณะกรรมการใหม่  

 
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการอิสระ  
1. เป็นประธานในที่ประชุมในระเบียบวาระที่ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

เพราะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ 
2. เรียกประชุมกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละครั้ง พร้อมแจ้งผลให้ประธานกรรมการและคณะกรรมการทราบ 
3. ร่วมกับประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ในการกำหนดระเบียบวาระการประชุม 

7.2.4  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมรายบุคคล ของธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแกน 

คณะกรรมการธนาคาร 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 คณะกรรมการธนาคาร ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 11 ท่าน ดังนี ้

รายนาม ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1. นายปลิว มังกรกนก ประธานคณะกรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
2. รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์  ประธานคณะกรรมการกำกับความเส่ียง กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
3. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิสระ 
4. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
5. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิสระ 
6. นายกนิช บุณยัษฐติ ิ กรรมการ กรรมการอิสระ 
7. รศ. ดร. วรา วราวิทย์  กรรมการกำกับความเส่ียง  กรรมการอิสระ 
8. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
9. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 



 
ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 7 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 
 

101 

รายนาม ตำแหน่ง ประเภทกรรมการ 
10. นายศักดิช์ัย พีชะพัฒน์  ประธานคณะกรรมการบริหาร   

กรรมการกำกับความเส่ียง 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

11. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ ์ กรรมการบริหาร 
กรรมการกำกับความเส่ียง  
กรรมการผู้จัดการใหญ ่

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

สำหรับกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันธนาคาร คือ นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ หรือ นายชือ-เหา ซุน หรือ นายซาโตชิ  
โยชิทาเกะ หรือ นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ โดยกรรมการสองในส่ีคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของธนาคาร 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร 

ภายใต้หลักเกณฑ์การกำกับแบบรวมกลุ่ม (Consolidated Supervision) คณะกรรมการธนาคารทำหน้าที่ควบคุมดูแลให้
ธนาคารปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทแม่ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยนโยบายกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ ประกอบด้วยนโยบาย และหลักเกณฑ์
ที่สำคัญเกี่ยวกับโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ การบริหารและการดำเนินกิจการ  
การควบคุมและบริหารความเส่ียง งานทรัพยากรบุคคล บัญชีและการเงิน กิจกรรมองค์กร และงานส่ือสารองค์กร 

1. อนุมัติแผนธุรกิจ และแผนการดำเนินงานของธนาคาร ภายใต้กลยุทธ์ทางธุรกิจและแผนการดำเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ 
2. จัดให้มีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
3. ติดตามการดำเนินกิจการของธนาคารอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานดำเนินกิจการ

ของธนาคารตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
4. ดูแลให้เกิดความมั่นใจว่าผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการงานของธนาคาร รวมถึงการแต่งตั้งผู้บริหาร

ระดับสูง 
5. ดำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
6. ดูแลให้ฝ่ายจัดการรายงานเรื่องที่สำคัญต่อคณะกรรมการธนาคาร 
7. ดูแลให้ธนาคารมีนโยบายบริหารความเสี ่ยง ขั ้นตอน และการควบคุมสำหรับความเสี ่ยงทุกประเภท โดย

คณะกรรมการธนาคารจะทำหน้าที่อนุมัติและควบคุมการปฏิบัติตามนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเส่ียง 
8. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ ตามความจำเป็น และความเหมาะสมเพื่อดำเนินการตามภารกิจและ  

งานเฉพาะด้านเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ 
9. ดูแลให้ธนาคารมีนโยบาย แนวทาง และขั้นตอนการควบคุมในการอนุมัติสินเชื ่อ และเงินลงทุนกับบุคคลที ่มี  

ส่วนเกี่ยวข้อง 
10. ดูแลให้มีกระบวนการในการจัดส่งรายงาน (Management Letter) จากผู้สอบบัญชีภายนอกและข้อคิดเห็นจาก 

ฝ่ายจัดการของธนาคารต่อคณะกรรมการธนาคารโดยไม่ล่าช้า 
11. จัดให้มีการถ่วงดุลอำนาจของฝ่ายจัดการ และ/หรือ ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของธนาคารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  

โดยให้ความสำคัญต่อสัดส่วนหรือจำนวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการธนาคาร 
12. ดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทแม่ได้รับข้อมูลที ่เพียงพอที ่จะทำให้สามารถปฏิบัติตามอำนาจ หน้าที ่ และ  

ความรับผิดชอบได้อย่างสมบูรณ ์
13. รายงานการดำเนินธุรกิจ และผลประกอบการต่อผู้ถือหุ้น คณะกรรมการของบริษัทแม่อย่างสม่ำเสมอ ภายใต้

หลักเกณฑ์การกำกับแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย  
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1  โครงสร้างกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้คณะกรรมการชุดอื่นๆ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งดำเนินการใดๆ แทนคณะกรรมการ  
โดยในการมอบอำนาจดังกล่าว หรือการมอบอำนาจช่วงต้องไม่มีลักษณะที่ทำให้ผู้รับมอบอำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรอื
บ ุคคลที ่อาจม ีความข ัดแย ้งทางผลประโยชน์  (ตามที ่น ิยามไว ้ในประกาศคณะกรรมการกำก ับหลักทร ัพย ์และ 
ตลาดหลักทรัพย์) การมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยของบริษัท  
โดยมีรายชื่อและขอบเขตอำนาจหน้าที ่ของคณะกรรมการชุดย่อยตามข้อ 7.3.2 

คณะกรรมการชุดย่อยที ่แต่งตั ้งโดยคณะกรรมการบริษัทอีก 5 คณะ ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการบริหาร  
(2) คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง (3) คณะกรรมการตรวจสอบ (4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ  
(5) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทได้มอบหมายผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารของกลุ่มที่
รับผิดชอบดูแลหรือกำกับส่วนงานหลักที่มีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ มาเป็นพนักงานในสังกัดของบริษัท 
โดยบริษัทได้มอบหมาย (Secondment) ให้ผู้บริหารดังกล่าวทำหน้าที่บริหารจัดการบริษัทย่อยเต็มเวลา โดยมีงานในความ
รับผิดชอบเช่นเดียวกับก่อนที่จะมอบหมายเพื่อให้มั่นใจว่าสามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทดังกล่าวได้อย่างเต็มที่
ภายใต้นโยบายและแผนงานของกลุ่มทิสโก้ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

7.3.2  รายชื่อและขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 คณะกรรมการบริหาร ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 
ที่เป็นผู้บริหาร จำนวน 4 ท่าน ดังนี้  

รายนาม ตำแหน่ง 
จำนวนคร้ังที่เข้าประชุม / 
จำนวนคร้ังที่จัดประชุม 

1. นายศักดิช์ัย พีชะพัฒน ์ ประธาน 12/12 
2. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) กรรมการ 12/12 
3. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ กรรมการ 12/12 
4. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์  กรรมการ 12/12 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจำ ตลอดจนทบทวนการปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารอย่างสม่ำเสมอ ดังปรากฎในรายงานของคณะกรรมการ
บริหารที่แสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี ้

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร ได้แก่ นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. กำหนดและนำเสนอกลยุทธ์ธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ การซื้อและควบรวมกิจการ การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการออก
ผลิตภัณฑ์ใหม่ซึ่งมีความเส่ียงสูงแก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. ทบทวนและกำกับดูแลแผนธุรกิจและงบประมาณ ติดตามผลการปฏิบัติงานและกำหนดนโยบายกลางของกลุ่มทิสโก้
สำหรับการปฏิบัติงานและการควบคุมทั้งหมดที่สำคัญ 
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3. พิจารณาอนุมัติสินเชื่อที่มีมูลค่าสูงหรือธุรกรรมที่มีความเส่ียงสูงภายใต้ธุรกิจของกลุ่มทิสโก ้
4. ส่งเสริมกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมและการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันซึ่ง

ตอบสนองต่อประเด็น ตลอดจนความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียและความรับผิดชอบด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม 
5. กำกับดูแลธุรกรรมที่มีความเส่ียงสูงของบริษัทย่อย 
6. ทำหน้าที่แทนบริษัทในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ในการแต่งตั้งคณะกรรมการของทุกบริษัทย่อย ยกเว้นธนาคารทิสโก้ จำกัด

(มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด  
7. ดูแลให้มั ่นใจว่าผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยได้นำประเด็นที่สำคัญหรือควรทราบเข้าสู ่การพิจารณาของ  

คณะกรรมการบริหาร  
8. ดูแลให้มั่นใจว่าประสิทธิภาพของกรอบการดูแลความเสี่ยงที่ดีและแนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับ

นโยบายและกลยุทธ์บริหารความเส่ียงรวมถึงระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ที่ได้รับอนุมัติ 
9. พิจารณาแต่งตั้งและกำกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ และคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ  

ที่มีปัญหา 
10. ดำเนินการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการกำกับ  

ความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
11. ควบคุมและติดตามงานด้านการกำกับดูแลการปฏิบัติงานที่มีนัยสำคัญของกลุ่มทิสโก้ 
12. ร่วมกับคณะกรรมการกำกับความเสี่ยงประเมินผลการดำเนินงานประจำปีของหน่วยงานกำกับ เพื่อถ่วงดุลอำนาจ  

ฝ่ายบริหาร ตลอดจนส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
13. ดูแลให้มั ่นใจว่าคณะกรรมการระดับผู ้บริหารที ่แต่งตั ้งโดยประธานเจ้าหน้าที ่บริหารได้ร ับการจ ัดตั ้งขึ้น  

โดยมีองค์ประกอบ และการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและเป็นมืออาชีพ 
 

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหาร จำนวน 4 ท่าน ดังนี้  

รายนาม ตำแหน่ง 
จำนวนคร้ังที่เข้าประชุม / 
จำนวนคร้ังที่จัดประชุม 

1. รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน ์ ประธาน 6/6 
2. รศ. ดร. วรา วราวิทย์ กรรมการ 6/6 
3. นายศักดิช์ัย พีชะพัฒน์ กรรมการ 6/6 
4. นายชาตรี จันทรงาม กรรมการ 6/6 

ในปี 2566 คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงมีการประชุมทั้งส้ิน 6 ครั้ง และประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้ง 
โดยรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ ตลอดจนทบทวนการปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการ
กำกับความเส่ียงอย่างสม่ำเสมอ ดังปรากฎในรายงานของคณะกรรมการกำกับความเส่ียงที่แสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี ้

 เลขานุการคณะกรรมการกำกับความเส่ียง ได้แก่ นายนิพนธ์ วงษ์โชติวัฒน์ 
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 ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับความเส่ียง  
1. ให้คำแนะนำคณะกรรมการบริษัทในการทบทวนและอนุมัติกรอบการกำกับดูแลความเสี่ยงที่ดีตามที่ธนาคารแห่ง

ประเทศไทยกำหนด 
2. ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเส่ียงปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์บริหารความเส่ียง

รวมถึงระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ 
3. ดูแลให้กลยุทธ์ในการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่องเพื ่อรองรับความเสี ่ยงต่างๆ ให้สอดคล้องกับระดับ  

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ที่ได้รับอนุมัติ 
4. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงฐานะความเสี่ยง ประสิทธิภาพการบริหารความเสี ่ยง สถานะการปฏิบัติ  

ตามวัฒนธรรมองค์กรที่คำนึงความเสี่ยง ตลอดจนปัจจัยและปัญหาที่มีนัยสำคัญ และสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคลอ้ง
กับนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารความเส่ียง 

5. หารือและแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบาย
และกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงโดยรวม รวมถึงระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง 

6. ให้คำแนะนำคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน และการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเส่ียงและหัวหน้าหน่วยงานกำกับ  

7. ดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่สำคัญของกลุ่มทิสโก้ และพิจารณาผลการตรวจสอบและประเด็นต่างๆ จาก
หน่วยงานทางการทีก่ำกับดูแล เพื่อให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขประเด็นต่างๆจากการตรวจสอบ   

8. อนุมัตินโยบายกำกับดูแลและกฎบัตรของหน่วยงานกำกับ ตลอดจนแผนงานของหน่วยงานกำกับ และรายงานการ
กำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ประจำปีของกลุ่มทิสโก้ 

9. ทบทวนนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงตลอดจนแผนงานบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงความ
เพียงพอและประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเส่ียง  

10. ทบทวนผลการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Testing) รายงานกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน 
(Internal Capital Adequacy Assessment Process – ICAAP) แผนล่วงหน้ารองรับการเสริมสร้างความมั่นคงและแก้ไขปญัหา 
(Recovery Plan) และ แบบประเมินระบบการควบคุมภายในของกลุ่มทิสโก้ ตามข้อกำหนดของหน่วยงานทางการที่กำกับดูแล  

11. กำกับดูแลประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล และ
ดูแลให้ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ผนวกเข้ากับกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร และสอดคล้องกับ
นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มทิสโก้ 

12. ทบทวนรายการระหว่างบุคคลหรือกิจการที่มีความเกี่ยวข้อง ที่ไม่เป็นไปตามธุรกิจปกติของกลุ่มทิสโก้ และให้
คำแนะนำต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการทำรายการระหว่างบุคคลหรือกิจการที่มีความเกี่ยวข้อง 
(Related Party Transaction Policy) 

13. ดำเนินงานด้านกำกับดูแลความเส่ียงที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที ่ 1 มกราคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ ่งได้รับการแต่งตั ้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน โดยกำหนดให้จัดการประชุมทั้งส้ิน 13 ครั้ง ดังนี้  
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รายนาม ตำแหน่ง 
จำนวนคร้ังที่เข้าประชุม / 
จำนวนคร้ังที่จัดประชุม 

1. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ประธาน 13/13 
2. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ กรรมการ 13/13 
3. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร กรรมการ 13/13 

กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินได้ 

ในป ี2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 13 ครั้ง และประชุมร่วมกับคณะกรรมการกำกับความเส่ียง 1 ครั้ง 
โดยรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ ตลอดจนทบทวนการปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ ดังปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี ้

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางสาวชื่นจิต ตระการรัตติ 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานให้กลุ่มทิสโก้มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง เชื่อถือได้และมีการเปิดเผยข้อมูลเพียงพอเป็นไปตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงินและข้อกำหนดของหน่วยงานทางการ 
2. สอบทานและประเมินผลให้กลุ่มทิสโก้มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ที่เพียงพอและมีประสิทธิผล 
3. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในของกลุ่มทิสโก้ อนุมัตินโยบายการตรวจสอบภายใน กฎ

บัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนกลยุทธ์ ดัชนีชี้วัดความสำเร็จของงาน  แผนการตรวจสอบภายในรวมถึง จำนวน
บุคลากรและงบประมาณ 

4. ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงประเมินผล
การปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

5. กำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มทิสโก้ดำเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
6. พิจารณาคุณสมบัติ ความเป็นอิสระและผลการปฏิบัติงานและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณา

แต่งตั้ง หรือถอดถอน ผู้สอบบัญชีของกลุ่มทิสโก้ และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
7. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีนัยสำคัญที่เป็นรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีเงื่อนไขที่

แตกต่างไปจากเงื่อนไขทางธุรกิจปกติตามนโยบายที่กำหนด เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีการดำเนินการอย่างโปร่งใสและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

8. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มทิสโก้มีความถูกต้องและครบถ้วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีรายการที่เกี่ยวโยง
กันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

9. กำกับดูแลเพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าทำรายการได้มาและจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีมูลค่านัยสำคัญมีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 4 ท่าน โดยกำหนดให้จัดการประชุมทั้งส้ิน 7 ครั้ง ดังนี้  
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รายนาม ตำแหน่ง 
จำนวนคร้ังที่เข้าประชุม / 
จำนวนคร้ังที่จัดประชุม 

1. นายสถิตย์ อ๋องมณ ี ประธาน 7/7 
2. นายหยุม บ๋า เล กรรมการ 7/7 
3. นายกนิช บุณยัษฐติ ิ กรรมการ 7/7 
4. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม กรรมการ 7/7 

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยรายงานผลการดำเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ ตลอดจนทบทวนการปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อย่างสม่ำเสมอ ดังปรากฏในรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่แสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี ้

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้แก่ นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ ์

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ด้านสรรหา 
1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในกลุ่มทิสโก้ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และส่งมอบนโยบายดังกล่าวให้หน่วยงานกำกับดูแล เมื่อทวงถาม 
2. คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งอยู่ใต้การดูแลของ

หน่วยงานกำกับด้านการเงินและตลาดทุน (ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด และบริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด) เพื่อดำรงตำแหน่งต่างๆ ดังต่อไปนี้  

• กรรมการ 
• กรรมการในคณะกรรมการชุดอื ่นต่างๆ ที ่ได้ร ับมอบหมายอำนาจหน้าที ่  และความรับผิดชอบโดยตรง  

จากคณะกรรมการบริษัท 
• ผู้บริหารสูงสุด 
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดอื่นที่ได้รับมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

โดยตรงจากคณะกรรมการ 
3. ดูแลให้คณะกรรมการของบริษัทในกลุ่มมีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยน  

ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในด้านต่างๆ ที่หลากหลาย  

4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที ่บริหารกลุ ่มทิสโก้ โดยพิจารณาข้อเสนอแนะจากประธาน
คณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ และประธานคณะกรรมการ
กำกับความเส่ียง เพื่อเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5. ดูแลให้มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงโดยไม่มีประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้เข้าร่วม
อย่างน้อยปีละครั้ง ก่อนการประเมินผลการดำเนินงานประจำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 

6. ดูแลให้มีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในกลุ่มทิสโก้ 
เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและต่อเนื่อง โดยจะดำเนินการทบทวนแผนดังกล่าวเป็นระยะๆ 

7. เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการสรรหา และวิธีการสรรหาไว้ในรายงานประจำป ี
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ด้านพิจารณาค่าตอบแทน 

8. พิจารณาทบทวน และกำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการ ที่ปรึกษา
และพนักงานในกลุ่มทิสโก้ที่ชัดเจนและโปร่งใส ตามข้อเสนอของฝ่ายจัดการ 

9. ดูแลให้กรรมการได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่
และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นควรได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น 

10. กำหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและพนักงานในกลุ่มทิสโก้ เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจำปี
โดยจะต้องคำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความสำคัญกับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้น
ในระยะยาว 

11. พิจารณาทบทวนและอนุมัติการเลื่อนตำแหน่ง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นๆ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่มทิสโก้ 

12. พิจารณาทบทวนข้อเสนอเรื่องการแต่งตั้ง การประเมินผลงาน การเลื่อนตำแหน่ง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์ของ
ผู้บริหารระดับสูง และรองลงมาหนึ่งระดับของกลุ่ม 

13. พิจารณาทบทวนจำนวนรวมผลตอบแทนประจำปีตามข้อเสนอของผู้บริหาร โดยคำนึงถึงผลการปฏิบัติงานทั้งปี  
การสร้างแรงจูงใจในการทำงานทั้งในระยะส้ันและระยะยาว รวมถึงการปรับผลตอบแทนประจำปีสำหรับพนักงานในกลุ่มทิสโก ้

14. เปิดเผยนโยบายการกำหนดค่าตอบแทน และค่าตอบแทนรูปแบบต่างๆ ของกรรมการ รวมทั้งจัดทำ และเปิดเผย
รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งครอบคลุมวัตถุประสงค์ การดำเนินงานและความเห็นของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจำป ี

ด้านอื่นๆ 
15. ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการใหม่จะได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการใหม่เข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ มุมมอง และทักษะที่จำเป็น  

16. จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการใหม่ ประธานกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และ/หรือผู้บริหารระดับสูง เพื่อ
แลกเปล่ียนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

17. ดูแลให้มีการฝึกอบรมและโปรแกรมการพัฒนาสำหรับกรรมการและผู้บริหารอย่างเหมาะสม 
18. รายงานการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
19. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน  
 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบรษิัท 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 3 ท่าน ดังนี้   

รายนาม ตำแหน่ง 
จำนวนคร้ังที่เข้าประชุม / 
จำนวนคร้ังที่จัดประชุม 

1. รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์  ประธาน  5/5 
2. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ  กรรมการ 5/5 
3. นายกนิช บุณยัษฐติิ  กรรมการ 5/5 
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ในปี 2566 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนมีการประชุมทั้งสิ ้น 5 ครั ้ง โดยรายงานผลการดำเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ ตลอดจนทบทวนการปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
อย่างสม่ำเสมอ ดังปรากฎในรายงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนที่แสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี ้

เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ได้แก่ นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

ด้านการกำกับดูแลกิจการ 
1. กำหนดและพิจารณาทบทวนโครงสร้าง ขอบเขต และนโยบายการกำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแล

กิจการของกลุ่มทิสโก้ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ 
2. สร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมและจริยธรรมองค์กรที่ดี สอดคล้องกับกรอบและแนวทางการกำกับดูแลกิจการ ความ

เส่ียง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (GRC) 
3. ให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องโครงสร้าง บทบาท อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ การปฏิบัติและ

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดอื่นๆ 
4. ปฏิบัติหน้าที่เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงในเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับการกำกับดูแลกิจการ

และแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 
5. พิจารณาทบทวนและกำกับดูแลแนวปฏิบัติด้านกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดอื่นๆ 

และผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ แนวปฏิบัติในการดูแลกำกับกิจการ ตลอดจน
กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงส่ือสารให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

6. พิจารณาผลการประเมินผลการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทที่จัดทำขึ้นโดยหน่วยงาน
ภายนอกและยื่นข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัท 

7. ทบทวนแนวทางปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการของทิสโก้โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับมาตรฐานทั้งระดับประเทศ
และระดับสากล รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อการพัฒนาในอนาคต 

8. ติดตามการดำเนินนโยบายการกำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนนโยบายการแจ้งเหตุทุจริต และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

9. ติดตามความเพียงพอของหลักการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความยั่งยืนและการกำกับดแูล
กิจการ   

ด้านความยั่งยืน 
10. ทบทวนนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตลอดจนดูแลแผนปฏิบัติงานและแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย กรอบ 

และกลยุทธ์ ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงให้คำแนะนำที่เกี่ยวข้องกับประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
11. ทบทวนแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของทิสโก้โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับมาตรฐานทั้งระดับประเทศ

และระดับสากล รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อการพัฒนาในอนาคต 
12. พิจารณาผลการประเมินผลด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทที่จัดทำขึ ้นโดยหน่วยงานภายนอกและยื่น

ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัท 
13. ติดตามการดำเนินนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของทิสโก ้และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
14. ติดตามความเพียงพอของหลักการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความยั่งยืน  
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ด้านอื่นๆ 
15. พิจารณารับทราบรายงานค่าใช้จ่ายและการเดินทางที่อนุมัติด้วยตนเองของประธานคณะกรรมการบริหารและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้เป็นประจำทุกเดือน 
16. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

บริษัทมอบหมาย (Secondment) ให้ผู้บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบดูแลหรือกำกับส่วนงานหลักที่มีความสำคัญต่อการ
ดำเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ ไปบริหารจัดการบริษัทย่อยเต็มเวลา โดยได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการจากบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า
สามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทย่อยดังกล่าวได้อย่างเต็มที่ ภายใต้นโยบายและแผนของกลุ ่มที่อนุมัต ิโดย
คณะกรรมการบริษัท  

7.4.1  รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 คณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ มีรายนามดังต่อไปนี้ 

 
รายนาม ตำแหน่งในบริษทั ตำแหน่งที่ได้รับมอบหมายในบริษัทย่อย 

1. นายศักดิช์ัย พีชะพัฒน์  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ - 

2. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์  กรรมการอำนวยการ 
กรรมการผู้จัดการใหญ ่

กรรมการผู้จัดการใหญ ่
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

3. นายพิธาดา วชัรศิริธรรม รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบรรษัทธนกิจ 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

4. นายไพบูลย์ นลินทรางกูร รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด 

5. นายชาตรี จันทรงาม รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง 

- 

6. นายเดชพินันท์ สุทัศนทรวง  รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายสินเชื่อรายย่อย 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

7. นายยุทธพงษ์ ศรีวงศ์จรรยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส - 
บริหารการขายและการตลาดสินเชื่อรายย่อย 2 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

8. นายรุ่งโรจน์ จรัสวิจิตรกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส -  
บริหารการขายและการตลาดสินเชื่อรายย่อย 1 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

9. นายพิชา รัตนธรรม  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
สายธุรกิจธนบดี และบริการธนาคาร 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 
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รายนาม ตำแหน่งในบริษทั ตำแหน่งที่ได้รับมอบหมายในบริษัทย่อย 
10. นางสาวภาวิณี องคว์าสิฏฐ ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด 
11. นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 

สำนักกำกับดูแลกิจการ  
เลขานุการบริษัท 

- 

12. นางสาววันธนา โชติชัยสถติย ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- 

13. นางสาวรัชฎา พฤกษานุบาล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - บริการธนาคาร 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

14. นายธีรนาถ รุจิเมธาภาส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส กรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหารระดับสูง  
1. พิจารณาและจัดทำแผนกลยุทธ์ธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำปี ที ่สมดุลและ

สอดคล้องกัน ท้ังระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อมูลค่าสูงสุดของผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
2. ทบทวนและทำให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานของกลุ่มทิสโก้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนธุรกิจที่กำหนด ธุรกิจและผลการ

ดำเนินงานทางการเงินบรรลุดัชนีชี้วัดในภาพรวม และเป็นไปตามนโยบายกำกับดูแลกิจการของทิสโก้และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
3. ดำเนินนโยบายและกลยุทธ์ธุรกิจ กรอบการกำกับดูแลความเส่ียง และการปฏิบัติงาน ตามหลักการธนาคารเพื่อความ

ยั่งยืน (Sustainable Banking) 
4. หารือและตัดสินใจเกี่ยวกับทิศทางและนโยบายธุรกิจของกลุ่ม การขยายและเพิ่มความหลากหลายของธุรกิจ  

การสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ การประสานความร่วมมือระหว่างสายงาน ประเด็นด้านประสิทธิภาพและการควบคุมระหว่าง
หน่วยงานสำคัญ รวมถึงนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และการใช้จ่ายด้านการลงทุน 

5. เป็นที่รับฟังและหารือเกี่ยวกับประเด็นความขัดแย้งและความเห็นต่างของการทำงานหรือการบริหารงานระหว่าง
หัวหน้าหน่วยธุรกิจและควบคุมต่างๆ ที่ไม่สามารถแก้ไขได้ด้วยสายการบังคับบัญชาปกติ 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 
1. กำหนดกลยุทธ์ ตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยทำงานร่วมกับคณะกรรมการบริษัท

ในการระบุกลยุทธ์ และแผนธุรกิจ รวมถึงระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ขององค์กร 
2. กำกับควบคุมการดำเนินงานขององค์กร โดยเน้นการสร้างคุณค่าในระยะยาว 
3. รับผิดชอบต่อผลการดำเนินงานของธุรกิจ ตลอดจนความสอดคล้องกับแผนงาน กลยุทธ์ นโยบายขององค์กร  

และการกำกับความเส่ียง และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัท 
4. เป็นผู้นำ ส่ังการ และมอบแนวทางแก่ผู้บริหารระดับสูง 
5. ดูแลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ โครงสร้างการกำกับดูแลและการจัดการ การดำเนินงาน ระบบการบริหารความเส่ียง

และการควบคุม และทำให้มั ่นใจว่ากลยุทธ์และแผนธุรกิจถูกนำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล  และสอดคล้องกับประเด็น 
ด้านความยั่งยืนทั่วทั้งกลุ่มทิสโก้ 

6. อำนวยการให้หน่วยธุรกิจพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและแผนกลยุทธ์ของตน และทำให้มั ่นใจว่าแผนกลยุทธ์  
ได้รับการประเมินอย่างเหมาะสมและผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์โดยรวมขององค์กร 
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7. ดูแลให้มั่นใจว่าองค์กรมีบุคลากรที่มีความสามารถ และทรัพยากรอื่นที่จำเป็นสำหรับบรรลุตามแผนงาน และมีการเตรียม
แผนการสืบทอดตำแหน่งงานและแผนพัฒนาผู้บริหารนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามกำหนดการที่วางไว้ล่วงหน้า 

8. ดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบายกำกับดูแลกิจการ ตลอดจนกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
9. พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกรอบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิผล ในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ 
10. ดูแลให้มั่นใจว่าการจัดเตรียมรายงานทางการเงนิซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้นำเสนอ

ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานขององค์กรอย่างถูกต้องตามควร และเปิดเผยข้อมูลที่จำเป็นต่อนักลงทุนในการประเมิน
เสถียรภาพทางการเงินและธุรกิจ ตลอดจนความเส่ียงของกลุ่มทิสโก้อย่างทันท่วงที  

11. ดูแลให้มั่นใจว่าองค์กรมีระบบและนโยบายที่เหมาะสมสำหรับการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและทันกาล เป็นไปตาม
ข้อกำหนดของทางการและนโยบายกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก ้

12. ดูแลให้มั่นใจว่าข้อมูลที่นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพียงพอ ถูกต้อง ทันกาล และแจ้งประธานคณะกรรมการโดย
ทันที ในเรื่องที่สำคัญหรือควรทราบ 

13. จัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการกำกับกฎเกณฑ์และการปฏิบัติงาน คณะอนุกรรมการ
ความเสี่ยงเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะอนุกรรมการทรัพยากรบุคคล คณะผู้บริหาร คณะอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตลอดจนคณะอนุกรรมการอื่นๆ เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้าน 

14. เสนอชื่อบุคคลซึ่งมีความเหมาะสมในการแต่งตั้งเป็นสมาชิกของคณะผู้บริหารทิสโก้ รวมถึงผู้บริหารรองลงมาหน่ึง
ระดับ ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

15. ดูแลให้มั่นใจว่าคณะกรรมการระดับผู้บริหาร ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับ 
การจัดตั้งโดยมีองค์ประกอบและการปฏิบัติงานที่เหมาะสม และดูแลให้มั่นใจว่ากระบวนการตัดสินใจของคณะกรรมการดังกล่าว 
อยู่บนพื้นฐานของข้อมูลและดุลยพินิจอย่างเพียงพอ และสนับสนุนให้ความเห็นต่างได้รับการอภิปราย หารือและจดบันทึกเป็น
หลักฐาน  

16. ทำหน้าที่เป็นส่ือกลางระหว่างคณะกรรมการบริษัท พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย และส่ือสารต่อสาธารณชน 
การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ต้องได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยทุกครั้ง หรือทุกส่ี (4) 

ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง แล้วแต่ระยะเวลาใดจะถึงก่อน 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการอำนวยการ 
1. บริหารจัดการการดำเนินงานประจำวันในองค์กรโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
2. ช่วยเหลือประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการพัฒนา กลยุทธ์และพันธกิจขององค์กรและถ่ายทอดสั่งการ เพื่อนำกลยทุธ์

และพันธกิจไปสู่การปฏิบัติโดยพนักงานในลำดับรองลงมา 
3. วางแผนงาน โดยพิจารณาลำดับความสำคัญ ระหว่างความต้องการของลูกค้า พนักงาน และองค์กร  
4. ทำงานร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร เพื่อให้พนักงานบรรลุมาตรฐานสูงสุด ในด้านคุณภาพ และ        

การปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการตลอดจนจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มทิสโก ้

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 บริษัทมีผู้บริหารตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ดังรายนามต่อไปนี ้

รายนาม ตำแหน่ง 
1. นายศักดิช์ัย พีชะพัฒน์  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้  
2. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์   กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการอำนวยการ 
3. นายพิธาดา วชัรศิริธรรม  รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
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รายนาม ตำแหน่ง 
4. นายชาตรี จันทรงาม  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง 
5. นายไพบูลย์ นลินทรางกูร  รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
6. นายเดชพินันท์ สุทัศนทรวง รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
7. นายยุทธพงษ์ ศรีวงศ์จรรยา  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
8. นายรุ่งโรจน์ จรัสวิจิตรกุล  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
9. นายพิชา รัตนธรรม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
10. นางสาวภาวิณี องคว์าสิฏฐ ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
11. นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส สำนักกำกับดูแลกิจการ 
12. นางสาววันธนา โชติชัยสถติย ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
13. นางสาวรัชฎา พฤกษานุบาล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
14. นายธีรนาถ รุจิเมธาภาส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญอ่าวโุส 

สายควบคุมการเงินและบริหารความเสี่ยง 
15. นายกนต์ธีร์ สุนทรประดิษฐ์ หัวหน้าควบคุมการเงิน 
16. นางสาวมยุรี  กิ่งสวัสดิ ์ หัวหน้าบัญช ี
17. นายพิราม สุขฤกษ ์ หัวหน้าวางแผนและงบประมาณ 
18. นายนิพนธ์ วงษ์โชติวฒัน ์ หัวหน้าบริหารความเส่ียงและควบคุมสินเชื่อ  
19. นายภูวรินทร์ กุลพัฒน์กานนท์ หัวหน้าบริหารความเส่ียง 
20. นางสาวสุรางค์ เตชะรุ่งนิรันดร์ หัวหน้าควบคุมสินเชื่อ 
21. นายกิตติภพ วัชรวสุนธรา หัวหน้าให้คำปรึกษาและวิเคราะห์ความเส่ียง 
22. นายพิชิต ตรีเทพาสัมพันธ ์ หัวหน้าประเมินราคาทรัพย์สิน 
23. นางสาวลติกา จงเกื้อตระกูล หัวหน้านิเทศสัมพันธ์ 

สำนักกำกับดูแลกิจการ 
24. นางสาวสกรรัตน ์มานุวงศ ์ หัวหน้ากำกับ  
25. นางสาวมณีรัตน์ วัฒนจักร ์ หัวหน้ากำกับ - ธุรกิจธนาคาร 
26. นางญาณินี ภาพน้ำ หัวหน้ากำกับ - ธุรกิจหลักทรัพย์จดัการกองทุน 
27. นางสาวอาทิตยา วงศว์ิพรรธน ์ หัวหน้ากำกับ - ธุรกิจหลักทรัพย ์
28. นายประยุกต์ เจริญจรัสกุล หัวหน้าบริหารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ 
29. นางสาวณัฎฐินี สุวรรณพาณิชย ์ หัวหน้ากฎหมาย 
30. นางสาวจิราภรณ์ ซอสุขไพบูลย์ หัวหน้าสอบทานสินเชื่อ  
31. นายเอกรัฐ พงษ์กติิวณิชกุล หัวหน้าบริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ตรวจสอบภายใน 
32. นางสาวชื่นจติ ตระการรัตต ิ หัวหน้าตรวจสอบภายใน  

วิเคราะห์เศรษฐกิจและกลยุทธ์ 
33. นายคมศร ประกอบผล   หัวหน้าวิเคราะหเ์ศรษฐกิจและกลยุทธ์ 
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รายนาม ตำแหน่ง 
สายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

34. นางอารี อาชามงคล หัวหน้าธุรการสำนักงาน และจัดซือ้ 
ธนาคารดิจิทัล และนวตักรรมธุรกิจ 

35. นายตุลา รอดสลับ หัวหน้าธนาคารดจิิทัล และนวัตกรรมธุรกิจ 
สำนักโครงการเชิงกลยุทธ์และงานบริหาร 

36. นายพงศ์สุพัฒน ์ศุภศิริสินธุ์ หัวหน้าสำนักโครงการเชิงกลยุทธ์และงานบริหาร 
บริหารเงินและการลงทุน 

37. นางขวัญนภา อัมพรวิศรุต หัวหน้าบริหารเงินและการลงทุน 
วิเคราะห์และจัดการข้อมูล 

38. นางสาวศุภิสรา ศรีขวานทอง หัวหน้าวิเคราะห์และจัดการข้อมลู 
สายทรัพยากรบุคคล 

39. นายวัศกร เทพทิม หัวหน้าสายทรัพยากรบุคคล 
40. นายกิตติพงษ์ ติยะบุญชัย หัวหน้าการจัดการทรัพยากรบุคคล 
41. นางสาวชตุิภรณ์ เหลืองรุ่งสว่าง หัวหน้าบริการงานทรัพยากรบุคคล 

 
ผู้บริหารของธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปน็บริษัทแกน 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 ธนาคารมีผู ้บริหารตามเกณฑ์นิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ  
ตลาดหลักทรัพย์ ประกอบด้วยรายนามต่อไปนี ้

รายนาม ตำแหน่ง 
1. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ กรรมการผู้จัดการใหญ่  
2. นายพิธาดา วัชรศิริธรรม รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบรรษัทธนกิจ  
3. นายเดชพินันท์ สุทัศนทรวง  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายสินเชื่อรายย่อย 
4. นายพิชา รัตนธรรม  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สายธุรกิจธนบดี และบริการธนาคาร 
5. นายยุทธพงษ์ ศรีวงศ์จรรยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส -  

บริหารการขายและการตลาดสินเชื่อรายย่อย 2 
6. นายรุ่งโรจน์ จรัสวิจิตรกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส -  

บริหารการขายและการตลาดสินเชื่อรายย่อย 1 
7. นางสาวรัชฎา พฤกษานุบาล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส - บริการธนาคาร / 

รักษาการหัวหน้าบริหารเงิน 
สายบรรษัทธนกิจ 

8. นายมานพ เพชรดำรงค์สกุล หัวหน้าธุรกิจขนาดใหญ ่
9. นางสาวสุนี ทองสมบัติพาณิช หัวหน้าวิเคราะห์ธุรกิจและความเส่ียง 
10. นางมาลาทิพย์ สวินทร หัวหน้าวิเคราะห์ธุรกิจและความเส่ียง 
11. นางสาวรพีพร อุ่นชลานนท ์ หัวหน้าบริหารสินเชื่อ 



 
ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 7 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 
 

114 

รายนาม ตำแหน่ง 
12. นางสาวิกา จงภักดิ์ไพศาล หัวหน้านิติกรรมสัญญา 

สายบริหารการขายและการตลาดสินเชือ่รายย่อย 1 
13. นายวิทยา เมตตาวิหารี รองหัวหน้าสายบริหารการขายและการตลาดสินเชื่อรายย่อย 1 
14. นายสมหมาย แซ่อึ้ง หัวหน้าสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สินเชื่อเคหะ 
15. นายนพดล ชุ่มวงศ์ หัวหน้าเช่าซื้อ 
16. นางสาวปาริชาติ สุทัศนทรวง หัวหน้าเช่าซื้อโครงการพิเศษ 
17. นายเอกรินทร ์ ฐิติปัญญาดิลก รองหัวหน้ากิจการสาขา 1  
18. นายสมบูรณ์ ศิริรักษ์ หัวหน้ากิจการสาขา 2  
19. นายสุกิจ ยนตจักรวิถี หัวหน้ากิจการสาขา 3 
20. นายพงศ์โสภณ วงศ์ทองคำ หัวหน้าสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
21. นายประกฤต ชุณหศรีวงศ์ หัวหน้าสินเชื่อเคหะ 

สายบริหารการขายและการตลาดสินเชือ่รายย่อย 2 
22. นางสาววิภา เมตตาวิหารี หัวหน้าสินเชื่ออเนกประสงค์และการขายตรง 
23. นายสายสิทธิ์ ศรีหะไตร รองหัวหน้าพัฒนากลยุทธ์และผลิตภัณฑ์ 
24. นางยุวศรี เมฆวิชัย หัวหน้าการตลาดและพัฒนาธุรกจิสินเชื่อรายย่อย 
25. นางวันทนา กิจพานิช หัวหน้าปฏิบัติการสาขา 

สายปฏิบัติการสินเชื่อรายย่อย 
26. นางสาวเพ็ญทิพย์ เหล่าบุญเจริญ หัวหน้าควบคุมสินเชื่อและธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
27. นายสุกิจ สกุลวงศ์ใหญ ่ หัวหน้าปฏิบัติการสินเชื่อรายย่อย 

รักษาการหัวหน้าบริหารสินเชื่อรายย่อย 
28. นายวรพจน์ ติรการุณ หัวหน้าสนับสนุนสินเชื่อ 
29. นายถาวร ศุภเดโชชัย หัวหน้าพัฒนาหนี้และกฎหมาย 
30. นายณัฐนันท์ อนันต์ปรียาวิทย์ หัวหน้าศูนย์บริการลูกค้า 
31. นายกลชัย อุดมศรีสุข หัวหน้าพัฒนาระบบงานสินเชื่อรายย่อย  
32. นายธีรยุทธ ประเสริฐรัตนเดโช หัวหน้าธุรกิจร่วมทุน 

สายธุรกิจธนบด ี
33. นางสาวพิชชาภา วงศ์สารศักดิ์ หัวหน้าธนบดีการลงทุน 
34. นายสาธิต ภาวะหาญ หัวหน้าธนบดีธนกิจ 
35. นางสาวศรัญญา วีรมหาวงศ์ หัวหน้าธนกิจส่วนบุคคล 1 
36. นางอัจฉรา เพชรแสงโรจน ์ หัวหน้าธนกิจส่วนบุคคล 2 
37. นางวรสินี เศรษฐบุตร หัวหน้าพัฒนาผลิตภัณฑ์กองทุน และส่ือสารการตลาด 
38. นายณัฐกฤติ เหล่าทวีทรัพย์ หัวหน้าบริการที่ปรึกษาการลงทุน 

สายบริการธนาคาร 
39. นางสาวลภานันท ์ตาลวันนา หัวหน้าบริการคัสโตเดียน 
40. นางสุวรรณดี ขาวละออ หัวหน้าบริการชำระเงิน 
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รายนาม ตำแหน่ง 
41. นายกิตติชัย ต้นนาจารย์ หัวหน้าเคาน์เตอร์เซอร์วิส 
42. นายวรวิทย์ รุ่งสิริโอภาส หัวหน้าศูนย์ชำระเงิน 
43. นางสาวมยุรา สงวนศักดิ์ศร ี หัวหน้าควบคุมการปฏิบัติการ 
44. นางสาวยุพา จันทร์ภูมิ หัวหน้าปฏิบัติการด้านกองทุน 

สายประกันภัยธนกิจ 
45. นางกุสุมา ประถมศรีเมฆ                                                          หัวหน้าประกันภัยธนกิจ  

สายมาร์เกตเพลส และเงินฝากดิจทิัล 
46. นายนพวัสส์ ตั้งบูรณากิจ หัวหน้ามาร์เกตเพลส และเงินฝากดิจิทัล 

ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ หน่วยงานสนับสนุนและควบคุมทั้งหมดจะถูกรวมศูนย์ที่บริษัทแม่ 
ครอบคลุมถึงงานกำกับด้านความเสี่ยง บริษัทแม่จะกำกับดูแลความเสี่ยงของธนาคารและบริษัทย่อยในกลุ่ม ดังนั้น ผู้บริหาร
หน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่ในการกำกับดูแลความเส่ียงทั้งหมดจึงสังกัดที่บริษัทแม่ ได้แก่ หัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยง 
หัวหน้าหน่วยงานกำกับ และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

7.4.2  นโยบายกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนกรรมการต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ซึ่งผ่านการพิจารณาและนำเสนอโดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวจะต้องมีจำนวนและส่วนประกอบที่สามารถดึงดูด
กรรมการที่มีความสามารถและมีความสำคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารได้ และหลีกเลี่ยงการจ่าย
ค่าตอบแทนที ่มากเก ินความจำเป็น ในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการนั ้น จะพิจารณาตามหลักปฏิบ ัต ิโดยทั ่วไป  
ในอุตสาหกรรม ซึ ่งพิจารณาจากประสบการณ์ทำงาน ทักษะ ความรู ้ ความสามารถ ความตั ้งใจ และความทุ ่มเท รวมทั้ง
คุณประโยชน์ต่างๆ ที ่กรรมการแต่ละท่านสามารถสร้างให้ก ับบริษ ัทได้ ตลอดจนเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียน  
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน  

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการรายใดทำหน้าที่เพิ่มเติม เช่น การเป็นสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย 
เป็นต้น กรรมการรายนั้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่เพิ่มเติมดังกล่าว สำหรับค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้และผู้บริหาร 
(เรียกโดยรวมว่า “ผู้บริหาร”) จะสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารรายบุคคล ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของ
บริษัททั้งในระยะส้ันและระยะยาว ประกอบด้วยตัวชี้วัดด้านการเงิน และด้านที่มิใช่การเงิน ได้แก่ ด้านลูกค้า ความพีงพอใจของ
ลูกค้า ด้านการพัฒนากระบวนการทำงานและการบริหารความเสี่ยง และด้านการพัฒนาบุคลากร ซึ่งรวมถึงตัวชี้วัดในการเป็น
สถาบันการเงินที่มีความรับผิดชอบ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม เช่น กำไรสุทธิต่อสินทรัพย์ กำไรสุทธิ
ต่อส่วนของเจ้าของ ผลตอบแทนสินทรัพย์ที ่ก่อให้เกิดรายได้สุทธิ ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นโดยรวม ความพึงพอใจของลูกค้า  
ความพึงพอใจของพนักงาน เป็นต้น ตลอดจนสะท้อนถึงแนวทางปฏิบัติที ่ดีและการเป็นธนาคารแห่งความยั่งยืน  ภายใต้
หลักเกณฑ์ที่โปร่งใสและขอบเขตความรับผิดชอบของตำแหน่งงาน สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหนา้ที่
บริหารและผู้บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากำหนดค่าตอบแทนให้สะท้อนถึงผลการ
ปฏิบัติงาน ทั้งตัวชี้วัดด้านการเงินและด้านทีม่ิใช่การเงิน ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายระยะส้ันและระยะยาวของ
บริษัท ตลอดจนความสามารถในการแข่งขันกับองค์กรอื่นในมาตรฐานของกลุ่มบริษัทชั้นนำในประเทศไทย โดยนโยบายการ
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กำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารจะต้องได้รับการอนุมัติตามลำดับขั้นอำนาจเพื่อหลีกเล่ียงความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และเพื่อความโปร่งใส  

อนึ่ง นอกจากการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่
ของกลุ่มแล้ว ในปี 2566 กลุ่มทิสโก้มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการที่มิได้ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท ทิสโก้  
ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และ/หรือ เป็นพนักงานหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลาของบริษัทในกลุ่มทิสโก้ ในรูปแบบและ
อัตราเดียวกับที่จ่ายให้กรรมการบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) โดยให้มีผลจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง 
คณะกรรมการของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้ถือหุ้นจะกำหนดจำนวนเงินท่ีแน่นอน และจำนวนเงินท่ีจะ
จ่ายจริงในแต่ละคราว ท้ังนี้ ไม่รวมถึงสิทธิที่กรรมการจะได้รับค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นเพิ่มเติม กรณีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติหน้าที่เพิ่มเติม 

 

7.4.3 จำนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ในปี 2566 กรรมการบริหาร รวมทั้งสิ้น 4 ท่าน ได้รับค่าตอบแทนในรูปของค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม  
เป็นเง ิน 4,788,668 บาท ส่วนผู ้บริหารระดับสูงและผู ้บริหารของบริษัท รวมทั ้งสิ ้น 40 คน ได้ร ับค่าตอบแทนเป็นเงิน 
436,597,383.34 บาท โดยอยู่ในรูปของเงินเดือนและโบนัสซึ่งแปรผันตามผลการดำเนินงานของกลุ่มทิสโก้ รวมเป็นจำนวนเงิน
ทั้งส้ิน 441,386,051,34 บาท  

สำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารของธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ดำเนินธุรกิจหลัก (Core Company) 
ของบริษัท รวมทั้งสิ้น 39 คน ได้รับค่าตอบแทน (ไม่รวมผู้บริหารที่สังกัดบริษัทแม่ที่ได้รับมอบหมาย (Secondment) ให้มา
ปฏิบัติงานที่ธนาคาร) เป็นเงิน 201,874,996.45 บาท  โดยอยู่ในรูปของเงินเดือนและโบนัสซึ่งแปรผันตามผลการดำเนินงานของ
กลุ่มทิสโก้และผลการปฏิบัติงานของแต่ละสายธุรกิจ 

ค่าตอบแทนอื่น 

ในปี 2566 ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งส้ิน 40 คน ได้รับเงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพในส่วนของ
บริษัท รวมเป็นเงินจำนวนทั้งสิ้น 25,353,928.50 บาท ส่วนผู้บริหารของธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) รวมทั้งส้ิน 38 คน ได้รับ
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพในส่วนของธนาคาร รวมเป็นเงินจำนวนทั้งสิ้น 13,875,990.21 บาท นอกจากนี้ ผู้บริหารของ
กลุ่มทิสโก้ได้รับผลประโยชน์และสวัสดิการอื่นๆ ตามระเบียบของกลุ่มทิสโก้เช่นเดียวกันกับพนักงาน เช่น สิทธิประโยชน์
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจำปี สวัสดิการเงินกู้ประเภทต่างๆ 

ทั้งนี้ สัดส่วนค่าตอบแทนผู้บริหารของกลุ่มทิสโก้ต่อคา่ตอบแทนของพนักงานท้ังหมด คิดเป็น 0.14 เท่า 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

บุคลากร 

ณ วันที ่  31 ธ ันวาคม 2566 กลุ ่มทิสโก้มีพนักงานรวมทั ้งหมด 5,496 คน แบ่งเป็น พนักงานประจำ 4,839 คน  
พนักงานสัญญาจ้าง 643 คน และผู้บริหารระดับสูง 14 คน เพิ่มขึ้น 407 คน หรือร้อยละ 7.41 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 31 ธ.ค. 2566 (คน) 31 ธ.ค. 2565 (คน) 
1. สายกลุ่มลูกค้ารายย่อย   3,712 3,356 
2. สายกลุ่มลูกค้าบรรษัท 52 45 
3. สายจัดการธนบดีและจัดการกองทุน   993 977 
4. สายบริหารงานส่วนกลางและความรับผิดชอบต่อสังคม 724 697 
5. ผู้บริหารระดับสูง 14 14 

รวม 5,496 5,089 
 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 

ในปี 2566 กลุ่มทิสโก้มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน อาทิ เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินค่าครองชีพ เงินทุน
สำรองเล้ียงชีพส่วนที่บริษัทเป็นผู้จ่ายให ้เป็นจำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 5,858,747,542.50 บาท  

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพของกลุ่มทิสโก้ 

กลุ่มทิสโก้จัดตั้งกองทุนสำรองเล้ียงชีพขึ้นตามกฎกระทรวง ฉบับที่ 162 พ.ศ. 2526 เพื่อเป็นสวัสดิการแก่พนักงาน โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการออมระยะยาวของพนักงานกลุ่มทิสโก้ ซึ่งจะทำให้พนักงานมีเงินออมไว้ใช้เมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อ
ออกจากงาน และได้นำเงินกองทุนตามกฎกระทรวงฉบับที่ 162 พ.ศ. 2526 เข้าเป็นกองทุนจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ตั้งแต่วันที่ 21 มิถุนายน 2533 ในนาม “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงานทิสโก้ ซึ่งจดทะเบียนแลว้” 
พร้อมทั้งมีข้อบังคับของกองทุน เพื่อให้ทราบถึงกฎ ระเบียบ และสิทธิต่างๆ ตั้งแต่การเข้าเป็นสมาชิกจนถึงการส้ินสุดสมาชิกภาพ
กองทุน โดยให้พนักงานที่เข้าระบบการออมในกองทุนสำรองเล้ียงชีพแล้ว จะได้รับเงินต่อเมื่อส้ินสมาชิกภาพจากกองทุน 

สมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน โดยให้นายจ้างหักจากค่าจ้าง แล้วนำส่งเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 5 หรือ ร้อยละ 10 
หรือร้อยละ 15 ของค่าจ้าง หรือในอัตราเดียวกันกับอัตราเงินสมทบของนายจ้าง และนายจ้างจะจ่ายเงินสมทบให้แก่กองทุนในวัน
เดียวกับที่สมาชิกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนตามอายุงาน เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน สมาชิกจะได้เงินสะสมของตน พร้อม
ทั้งเงินสมทบของบริษัท ตลอดจนผลประโยชน์ของเงินท้ังสองจำนวน ยกเว้นกรณีสมาชิกพ้นสภาพด้วยเหตุถูกเลิกจ้างโดยไม่จ่าย
ค่าชดเชย จะไม่ได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์ในส่วนของบริษัท 

บริษัทยังสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident Fund: PVD) โดยมีสัดส่วนจำนวนพนักงานที่
เข้าร่วมกองทุนสำรองเล้ียงชีพ ดังนี้  

 จำนวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 
พนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนฯ 4,797 87.28 
พนักงานที่ไม่เป็นสมาชิกกองทุนฯ 699 12.72 

โดยในปี 2566 สมาชิกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนสำรองเล้ียงชีพ เป็นเงิน 393,889,019.05 บาท และบริษัทจ่ายเงินสมทบ
เข้ากองทุนสำรองเล้ียงชีพ เป็นเงิน 375,787,235.38 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 769,676,254.43 บาท 
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กฎการเรียกคืนผลประโยชน์ (Clawback Provision) 

 กลุ่มทิสโก้มีข้อกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ในมาตรา 89/7 ว่าด้วย กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และ มติ
คณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงหากมีกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กระทำการ หรือละเว้น 
กระทำการใด อันเป็นการไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรา 89/7 บริษัทอาจฟ้องเรียกให้บุคคลเหล่านั้นรับผิดชอบในการส่งคืน
ประโยชน์ ดังกล่าวให้แก่บริษัทได้ตามมาตรา 89/18 และ 89/19 
 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กลุ่มทิสโก้มุ่งมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานมีทักษะและมีความรู้ที่จำเป็นในการ
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมขับเคล่ือนธุรกิจไปสู่อนาคต และบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยในปี 2566 นี้จึงมุ่งเน้นไปที่การ
เพิ่มประสิทธิภาพ พัฒนา และปรับปรุงกระบวนการทำงาน ยกระดับเป็น TISCO Productivity Year เพื่อให้พนักงานทำงาน
น้อยลง แต่ยังได้ผลลัพท์ของงานเท่าเดิม หรือทำงานเท่าเดิมแต่ได้ผลลัพท์มากขึ้น (Lean) และสามารถส่งมอบสินค้าหรือบริการ
ที่มีคุณค่าให้กับลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น โดยมีการพัฒนากลุ่มพนักงาน Lean Leader เพิ่มขึ้นเป็นจำนวนทั้งสิ้น 235 คน จากทุกแผนก 
และขยายความรู้เรื่องการเพิ่มผลิตภาพในงานสำนักงาน (Lean Office) ให้กับพนักงานทั้งองค์กร (ร้อยละ 100) และพนักงาน
ร้อยละ 89 ได้พิจารณาหาความสูญเปล่า (Waste) ของกระบวนการทำงานของตนเองและมีพนักงานร้อยละ 62 ที่ได้พัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการทำงานของตนเอง ซึ่งผลลัพท์ของการดำเนินการเรื่องนี้ส่งผลให้สามารถลดเวลาการทำงานจากเดิมไปได้
กว่า 167,000 ชั่วโมงต่อเดือน และประหยัดค่าใช้จ่ายต่อเดือนได้มูลค่ากว่าเดือนละ 2 ล้านบาท  

นอกจากนี้กลุ่มทิสโก้ยังคงให้ความสำคัญด้านการพัฒนาและดำเนินการจัดอบรมหลักสูตรเพื่อตอบโจทย์ปัญหาและ  
กลยุทธ์ขององค์กร สนับสนุนการพัฒนาความรู้และ ทักษะที่จำเป็นสำหรับงานในสายงานธุรกิจทั้งกระบวนการและผลิตภัณฑ์ 
และพัฒนาขีดความสามารถ ของพนักงานให้เป็นไปตามความคาดหวังขององค์กรอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อให้พนักงานมี
ความรู้ความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน ให้สามารถปฏิบัติงานและให้บริการได้อย่างถูกต้องตามขั้นตอน รวมถึงให้
คำปรึกษาด้านผลิตภัณฑ์ได้เป็นอย่างดี ทั้งในสายงานสินเชื่อรายย่อยและการลงทุน รวมถึงส่งเสริมการพัฒนา และยกระดับทั้ง
ความรู้ ความสามารถ ทักษะเชิงบริหารจัดการ และมุมมองเชิงรุกพร้อมรับกับการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล ด้วยการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทั้งตนเองและทีมงาน และเพื่อเป็นการสร้างความเป็นองค์กรให้แข็งแกร่งเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน กลุ่มทิสโก้ยังคงมุ่งมั่น  
ปลูกฝ่ังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้กับพนักงานใหม่อย่างครบถ้วน และจัดกิจกรรมพิเศษให้พนักงานปัจจุบันกว่า 2,000 คน 
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการตัดสินใจและการทำงานในแต่ละวัน รวมถึงทำให้พนักงานมีจุดมุ่งหมายและ
รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรมากขึ้น และนอกจากหลักสูตรการพัฒนาและอบรมความรู้ที่จัดทำโดยหน่วยงานภายในองค์กรเอง
แล้ว กลุ่มทิสโก้ยังเพิ่มช่องทางใหม่ ๆ เพื่อให้พนักงานสามารถพัฒนาตัวเองนอกจากช่องทางหลัก โดยร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมธนาคารไทย เพื่อจัดหาหลักสูตรเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้
ให้กับพนักงานสายงานการลงทุนและการธนาคาร โดยในปี 2566 รวมแล้วมีพนักงานกว่า 1,157 คน ได้เรียนรู้เรื่องใหม่ๆ จาก
มากกว่า 200 หลักสูตร 

นอกจากการเรียนรู ้ในรูปแบบแล้ว บริษัทยังมีการเรียนรู ้นอกรูปแบบต่าง ๆ เช่น Community of Practice, Live and 
Sharing Session, และ Showcase Exhibition เช ่น TISCO Technology and Innovation Day ซ ึ ่งจ ัดแสดงเทคโนโลยีและ 
Solutions ที่บริษัทพัฒนาขึ้นและนำมาใช้งานหรือให้บริการต่อลูกค้า เพื่อการต่อยอดใช้งานให้หลากหลายและมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ทักษะการบริหารเวลา และการสร้างแรงจูงใจในการทำงานสำหรับพนักงาน การอบรมต่ออายุนายหน้า การวางแผนทาง
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การเงิน และหลักสูตรใบอนุญาตต่างๆ โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้พนักงานในส่วนที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การฝึกอบรมตามมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งจำเป็นต่อการขอรับและขึ้นทะเบียนปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบของทางการได้อย่างครบถ้วน 
ทำให้พนักงานของบริษัทสามารถให้บริการและคำแนะนำทางการเงินกับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง 
 

โครงการพัฒนาผู้บริหารในทุกกลุ่ม (Leadership Development Program)   

เพื่อยกระดับให้ผู้บริหารทุกกลุ่มได้เรียนรู้ และเข้าใจบทบาทของการเป็นผู้นำ เรียนรู้เข้าใจ หลักการ และสามารถปรับตัว 
ปรับวิถีการทำงาน ในรูปแบบใหม่ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง และ เพื่อการปรับประยุกต์ใช้ให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่าง
มีประสิทธิภาพ หลักสูตรสำหรับผู้บริหารระดับสูง และระดับกลาง ได้แก่ Transformation in Financial & Banking, Workplace 
Collaboration, Capital Market Journey in the Era of Global economic transformation, Cybersecurity in Financial 
Services and Insurance, Lean Thinking for Management, Generative AI and New Technology และ Productivity of Data 
Thinking 

หลักสูตรสำหรับผู้บริหารระดับต้น ได้แก่ TISCO Leadership Development Program (TISCO LDP for Unit Head) 
โดยหลักสูตรเป็นการมุ่งเน้นการพัฒนาใน 3 ด้าน คือ 1. การจัดการตนเอง และการปรับ Mindset (Manage Self) 2. การบริหาร
ทีมงาน (Manage Team) และ 3. การติดตามการทำงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย (Manage Organization)  

หลักสูตรสำหรับกลุ่ม Talent ได้แก่ Executive Trainee Development Program โดยโครงการนี้จัดขึ้นเพื่อพัฒนาความรู้ 
ทักษะความสามารถของกลุ่มพนักงานให้สอดคล้องกับกลยุทธิ์ทางธุรกิขององค์กรเพื่อเติบโตเป็นผู้บริหารขององค์กรในอนาคต 
โดยผู้เข้าอบรมจะไม่ได้ถูกพัฒนาเพียงด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น แต่จะถูกหล่อหลอมให้มีความรู้รอบด้าน ควบคู่กับการพั ฒนา
ทักษะการส่ือสารและการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น ผ่านการทำโครงการร่วมกับผู้เข้าอบรมจากหน่วยงานอื่น 

โดยในปี 2566 กลุ่ม Leadership ได้มีรับการพัฒนาและยกระดับความรู้พื ้นฐานที่ช่วยให้สามารถพัฒนาตนเองและ
พัฒนาทีมในกลุ่มผู้บริหารทุกระดับ รวมถึงการพัฒนากระบวนการคิดอย่างเป็นระบบโดยใช้ข้อมูลที่มีอยู่มาปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานให้มีประสิทธิภาพ อีกทั้งได้ปรับปรุงการทำ Individual Career Development Program (ICDP) สำหรับกลุ่ม Talent และ
จะขยายไปยังกลุ่มอื่น ๆ ในปีถัดไป 

นอกจากนี้ ได้ริเริ่มสร้างและพัฒนาความสามารถของ Internal Trainer ในการสอนหลักสูตรฝึกอบรมใหม่ จำนวน 12 
หลักสูตร โดยเริ่มสอนในปี 2566 จำนวน 6 หลักสูตรและพัฒนาต่อเนื่องในปี 2567 อีก 6 หลักสูตรเพื่อช่วยตอบโจทย์ความ
ต้องการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุมแต่ละระดับมากยิ่งขึ้น 

นอกจากความรู้ท่ีต้องพัฒนาให้ทันกับยุครูปแบบการเรียนรู้ ในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น e-Learning ผ่าน Skill’s More, 
TISCOSPACE, Virtual Classroom หรือ Hybrid training จากภายในองค์กร การสนับสนุนการเรียนรู ้ผ่านแพลตฟอร์มของ
สถาบันภายนอก และทบทวนและปรับปรุงโปรแกรมหลักสูตรต่างๆ ในช่องทางและรูปแบบที่เหมาะสม ทั้งภาคบังคับขององคก์ร 
ให้สอดคล้องและครอบคลุมให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และตอบสนองนโยบายและกลยุทธ์ของหน่วยงานและ
องค์กร เช่น 

ภาคบังคับ แบ่งเป็น 4 หมวดความรู้ ได้แก่  

1. ความรู้เกี่ยวกับค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร กฎระเบียบข้อบังคับ จรรยาบรรณ และสวัสดิการ เป็นต้น ประกอบด้วย
หลักสูตร Onboarding and Pre-orientation หลักสูตรพัฒนาศักยภาพพนักงานใหม่ โดยเป็นรูปแบบ Virtual Classroom และ 
Classroom ในช่วงโควิดผ่อนคลาย ทำให้สามารถจัดอบรมได้ครอบคลุมจำนวนพนักงานทั้งหมด  



 
ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 7 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 
 

120 

2. หลักสูตรความปลอดภัยอาชีวอนามัยลูกจ้างทั่วไปและลูกจ้างใหม่ ในปีนี้สามารถจัดและดำเนินการให้ความรู้ระดับ
ลูกจ้างทั่วไปและลูกจ้างใหม่ ตลอดทั้งปีสามารถจัดให้ความรู้พนักงานด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยในระดับลูกจ้างทั่วไปและ
ลูกจ้างใหม่ จำนวน 306 คน คิดเป็นร้อยละ 85.21 ของระดับพนักงานทั้งหมด โดยในปีนี้มีการเปลี่ยนแปลงทำให้บริษัทผู้จัด
ฝึกอบรมต้องปรับหลักสูตรการอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานตามกฎหมายเพื่อขออนุมัติเพิ่งแล้วเสร็จ มีผลให้ยัง
ไม่ได้จัดอบรมเพิ่มยังคงคิดเป็นร้อยละ 95 ของหัวหน้างานทั้งหมดตามเดิม ซึ่งจะจัดอบรมเพิ่มเติมตามแผนต่อไป 

3. จัดให้ความรู้และทดสอบ Compulsory Test เกี่ยวกับ Data Classification, Phishing Awareness การป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การบริหารความเส่ียง การธนาคารเพื่อความยั่งยืน การให้บริการลูกค้า
อย่างเป็นธรรม (Market Conduct) รวมถึง 5 แนวทางการขับเคล่ือนองค์กรอย่างยั่งยืนตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งรวม
หัวข้อเกี่ยวกับจรรยาบรรณ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งเป็นการเรียนรู้ 
ภาคบังคับในรูปแบบ e-Learning ให้กับพนักงานทุกคน ผลปรากฏว่าพนักงานทุกคนได้ผ่านการทดสอบหรือคิดเป็นร้อยละ 100 

4. จัดให้ความรู้ด้านการเงินส่วนบุคคล ได้แก่ การบริหารหนี้ การวางแผนการออม การลุงทุนเบื้องต้น การวางแผนภาษี
เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการเงิน รวมทั้งมีทักษะในการบริหารจัดการ เพื่อให้นำความรู้ไปช่วยเพิ่ม
คุณภาพชีวิตและทำให้การเงินมั่นคงขึ้น ในรูปแบบ e-Learning ให้กับพนักงานทุกคน 

จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมต่อคนต่อปี 

ข้อมูลการฝึกอบรมของพนกังาน ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 
จำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉล่ีย (ชม./คน/ปี) 28.09 19.47 21.77 
ชาย 
หญิง 

26.71 
28.28 

18.85 
19.79 

20.97 
22.02 

ระดับผู้บริหาร (1) 

ไม่ใช่ระดับผู้บริหาร (2) 
37.91 
27.86 

25.42 
19.33 

25.59 
21.56 

ลูกค้ารายย่อย 
ลูกค้าบรรษัท 
ลูกค้าธนบดีและจัดการกองทุน 
สนับสนุนองค์กร 

26.20 
23.13 
24.07 
34.10 

16.93 
11.56 
27.49 
20.93 

22.91 
21.79 
18.81 
16.35 

หมายเหตุ  (1) ระดับผู้บริหาร หมายถงึ ระดับหัวหน้างานจนถงึระดับผู้บริหาร 
                              (2) ไม่ใช่ระดับผู้บริหาร หมายถึง พนักงานตำ่กว่าระดบัหัวหน้างาน 

7.6 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ 

7.6.1 เลขานุการบริษัท ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี สมุห์บัญชี หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับ
ดูแลการปฏิบัติงาน 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สำนักกำกับดูแลกิจการ  
เป็นเลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2556 มีหน้าที่รับผิดชอบดำเนินการจัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจำปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงาน  
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การประชุมผู้ถือหุ้น ดำเนินการเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงดำเนินการอื่นๆ 
ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด โดยรายละเอียดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 

ในปี 2566 เลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมสัมมนาภายนอกที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย ร่วมกับตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อีกทั้งเข้าร่วม
อบรมภายในตามที่บริษัทได้จัดขึ้น สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากเอกสารแนบ 1 

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ  
หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 

บริษัทมอบหมายให ้
• นายชาตรี จันทรงาม รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง  

ดำรงตำแหน่ง ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
• นางสาวมยุรี กิ่งสวัสดิ์ ดำรงตำแหน่ง ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี 
• นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สำนักกำกับดูแลกิจการ  

ดำรงตำแหน่ง ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานการกำกับดูแลกิจการ 
• นางสาวชื่นจิต ตระการรัตติ ดำรงตำแหน่ง หัวหน้าตรวจสอบภายใน 
• นางสาวสกรรัตน ์มานุวงศ์ ดำรงตำแหน่ง หัวหน้ากำกับ 
รายละเอียดคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่ง ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ปรากฏในเอกสารแนบ 1 และคุณสมบัติของหัวหน้าตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน  ปรากฏ 
ในเอกสารแนบ 3 

7.6.2  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทมอบหมายให้ นายเอก ไกรฤกษ์ หัวหน้าวางแผนและนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่ในการติดต่อสื่อสารและเปิดเผย
ข้อมูลที่สำคัญของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
เลขที่ 48/49 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 6868  
เว็บไซต์ www.tisco.co.th  
อีเมล ir@tisco.co.th 

 

7.6.3  การแต่งตั้งและพิจารณาค่าตอบแทนของสำนักงานสอบบัญชีและบริษัทในเครือ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติและการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทในแต่ละปี รวมถึงค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ รายชื่อ
ผู้สอบบัญชีที่เสนอเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทจะต้องเป็นผู้สอบบัญชี  ที่ได้รับความเห็นชอบจากธนาคาร 
แห่งประเทศไทย 
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ในรอบปี 2566 ค่าตอบแทนของสำนักงานสอบบัญชีและบริษัทในเครือ ประกอบด้วย 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  

กลุ่มทิสโก้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ในรอบปีบัญชี 2566 เป็นจำนวนเงิน
รวม 10,730,000 บาท ซึ่งลดลงจากปีก่อนร้อยละ 1.8 หรือ 200,000 บาท เป็นผลจากการลดลงของค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด และบริษัท ออล-เวย์ส จำกัด 

2. ค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-audit Fee)  

ในปี 2566 กลุ่มทิสโก้จ่ายค่าบริการสอบทานรายงานการคำนวณมูลค่าส่วนเพิ่มจากการตีราคาห้องชุดในอาคารชุดเพื่อ
การนับมูลค่าส่วนที่เพิ่มเข้าเป็นเงินกองทุนชั้นที่ 1 ให้แก่ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด จำนวน 300,000 บาท  
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8. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญด้านการกาํกับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2566 เมื่อวนัท่ี 25 ตุลาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทไดท้บทวนวิสัยทัศน์

และค่านิยมหลกั เพ่ือใหเ้ป็นปัจจบุนัและสอดคลอ้งกับทิศทางการดาํเนินธุรกิจในระยะยาว อนมุตัิประเด็นสาํคญัเก่ียวกบัทิศทาง

และนโยบายการดาํเนินงานของกลุ่มทิสโก ้รวมถึงแผนธุรกิจและงบประมาณประจาํปี ทบทวนความเพียงพอของกระบวนการ

ควบคุมภายในและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมเป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจท่ีกาํหนดอย่างมี

ประสิทธิผล ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวข้อง โดยให้ฝ่ายบริหารรายงาน 

ผลการดาํเนินงานต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิารทกุเดือน และต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุสองเดือน 

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ ใหม้ีหนา้ท่ีรบัผิดชอบการดาํเนินงานทั้งหมดของบริษัท ซึ่งรวมถึง 

การสั่ง การอนุมัติ และดูแลการดาํเนินการตามกลยุทธ์ของกลุ่มทิสโก ้ตลอดจนการกาํกับดูแลกิจการ และค่านิยมองคก์ร 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการคดัเลือกประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและคณะผูบ้ริหารระดบัสงูท่ีมีคณุภาพและดแูล

ใหม้ีการสืบทอดตาํแหน่งงาน นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีหนา้ท่ีกาํกับดูแลคณะผูบ้ริหารและมีความรบัผิดชอบสูงสุด 

ในการดแูลกลยทุธ ์ความเส่ียง และความมั่นคงทางการเงิน รวมถึงวิธีท่ีบรษิัทจดัโครงสรา้งองคก์รและกาํกบัดแูลตนเอง  

จากความรบัผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทจึงมีนโยบายในการคดัเลือกคณะกรรมการ ทัง้ในระดบัตวับุคคลและระดับ

องคค์ณะท่ีมีประสบการณเ์หมาะสมและหลากหลาย ประกอบไปดว้ยคณุลกัษณะและความสามารถท่ีจาํเป็น อาทิ ความซื่อสตัย์

สจุรติ ความเป็นมืออาชีพ และความสามารถในการซกัถามทาํความเขา้ใจเชิงวิเคราะหต์่อธุรกิจของบรษิัทอย่างเป็นอิสระ 

บริษัทกาํหนดโครงสรา้งและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับองคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการ ตลอดจนสดัส่วนของ

กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการตวัแทนจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ไวอ้ย่างชดัเจน 

เพ่ือใหม้ั่นใจว่าองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัทมีความเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาคดัเลือกผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งกรรมการจากความรู ้ประสบการณ ์ทกัษะ ความเชี่ยวชาญ 

ท่ีหลากหลาย ความซื่อสัตย ์ความสามารถในการใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ ความเขา้ใจในธุรกิจ และสอดคลอ้งกับกลยุทธข์อง

กลุม่ทิสโก ้โดยมีการกาํหนดโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัทท่ีเหมาะสมและแนวปฏิบตัิเบือ้งตน้ว่าดว้ยสดัส่วนของกรรมการอิสระ 

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และกรรมการตัวแทนจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพ่ือให้องค์คณะของ

คณะกรรมการบรษิัทมีความเหมาะสม  

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสนับสนุนในการปฏิบัติหนา้ท่ีเฉพาะดา้นของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจึงแต่งตัง้

คณะกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกาํกับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและความยั่งยืน โดยคณะกรรมการชุดย่อย

แต่ละคณะมีโครงสรา้งและหลักเกณฑด์า้นองคป์ระกอบและการสรรหา ตลอดจนกฎบัตรซึ่งระบุขอบเขต หนา้ท่ี และแนวทาง 

การปฏิบตัิงานอย่างเหมาะสม 
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กลุ่มทิสโกไ้ดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารบริษัทมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ ติดตามใหม้ี

การปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ จดัการประชมุคณะกรรมการและการประชมุผูถื้อหุน้ รวมถึงการจดัทาํหนงัสือเชิญประชมุ 

รายงานการประชมุ และหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีระบไุวใ้นกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

1) การสรรหา แต่งตั้ง และถอดถอนกรรมการ คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ วาระการดํารง

ตาํแหน่งของกรรมการ และการสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูท้าํหนา้ท่ีพิจารณา สรรหา คัดเลือก 

และกลั่นกรองบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิเหมาะสม รวมถึงมีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณท่ี์เป็น

ประโยชนต์่อการดาํเนินงานในระยะยาว สอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละการพฒันาอย่างยั่งยืนของกลุ่มทิสโก ้ตลอดจนมีความเขา้ใจ 

ท่ีเพียงพอในดา้นการเงิน การธนาคาร รวมถึงธุรกิจหลกัทรพัย ์เศรษฐกิจ กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ และอ่ืนๆ โดยคาํนึงถึง 

ความจําเป็นขององค์กร การกํากับดูแลกิจการท่ีดี และโครงสร้างคณะกรรมการ เพ่ือสร้างความคิดเห็นท่ีหลากหลาย 

ในคณะกรรมการจากพืน้ฐานทางธุรกิจและประสบการณท่ี์แตกต่างกนัในกรรมการแต่ละท่าน  

บริษัทกาํหนดกระบวนการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาใหค้ณะกรรมการมีสดัส่วนจาํนวนกรรมการอิสระและกรรมการ 

ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมากกว่าจาํนวนกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ในขณะท่ีจาํนวนกรรมการตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละราย 

จะเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเพ่ือการถ่วงดุลอาํนาจอย่างเหมาะสม ตลอดจนองค์ประกอบของคณะกรรมการต้องมี 

ความหลากหลาย (Board Composition) ทัง้ในดา้นอายุ เพศ ทกัษะ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และความเป็นอิสระ 

เพ่ือใหส้ามารถรบัความเห็นท่ีแตกต่างและแสดงขอ้คิดเห็นเพ่ือประกอบการตดัสินใจทางธุรกิจของบรษิัทได ้โดยใชต้ารางความรู ้

ความชาํนาญเฉพาะดา้น (Board Skill Matrix) เป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณา หากเป็นกรรมการอิสระ ตอ้งมีคุณสมบตัิเป็น

กรรมการอิสระตามท่ีบรษิัทและหน่วยงานทางการกาํหนด  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะสรรหาบุคคลเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทจากการเสนอชื่อ  

การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบคุคลเพ่ือเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ไดต้ามหลกัเกณฑท่ี์บรษิัทกาํหนด 

และจากฐานขอ้มลูกรรมการอาชีพในทาํเนียบ (Director Pool) ทัง้นี ้บุคคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อเพ่ือเลือกตัง้เป็นกรรมการจะตอ้ง

ไดร้บัความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยดว้ย 

ทั้งนี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดท้บทวนหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและตารางความรู ้

ความชาํนาญเฉพาะดา้น (Board Skill Matrix) เป็นประจาํทุกปี เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทมีองคป์ระกอบท่ีหลากหลายตาม 

หลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีสาํหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 และแนวปฏิบตัิท่ีดดีา้นกาํกบัดแูลกิจการ 

 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูเ้สนอคณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการแทนกรณีท่ีตาํแหน่ง

กรรมการว่างลงในคณะกรรมการเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ หรือเพ่ือพิจารณาเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือ

เลือกตัง้กรรมการในกรณีท่ีกรรมการพน้ตาํแหน่งตามวาระหรือเลือกตัง้กรรมการใหม่เพ่ิมเติม โดยหลกัเกณฑใ์นการเลือกตัง้และ

ถอดถอนกรรมการตามท่ีระบไุวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัดงันี ้
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1) ใหผู้ถื้อหุน้โดยมติของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ กาํหนดจาํนวนผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษัทเป็นคราวๆ ไปโดยให ้      

มีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน โดยกรรมการจาํนวนไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร 

และมีกรรมการท่ีมีสญัชาติไทยตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

2) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการลงคะแนนเสียง 

แบบสะสม (Cumulative Voting) ดงัต่อไปนี ้

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ท่ีตนถือคณูดว้ยจาํนวนกรรมการท่ีจะเลือกตัง้ 

(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได ้ในกรณีท่ีเลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดก็ได ้

(3) บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการ 

ท่ีจะพึงมี ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในลาํดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจาํนวนกรรมการ  

ท่ีจะพึงมี ใหเ้ลือกโดยวิธีจบัสลากเพ่ือใหไ้ดจ้าํนวนกรรมการท่ีจะพึงมี   

3) ในการประชุมสามัญประจาํปีทุกครัง้ ใหเ้ลือกตัง้คณะกรรมการทั้งชุดพรอ้มกันในคราวเดียว แต่ใหค้ณะกรรมการ 

ชุดเดิมรกัษาการในตาํแหน่งเพ่ือดาํเนินกิจการของบริษัทต่อไปพลางก่อนเท่าท่ีจาํเป็นจนกว่าคณะกรรมการชุดใหม่จะเขา้รบั

หนา้ท่ี กรรมการผูอ้อกไปนัน้จะไดร้บัเลือกเขา้รบัตาํแหน่งอีกก็ได ้

4) ผูเ้ป็นกรรมการนัน้เฉพาะแต่ผูถื้อหุน้ในการประชมุผูถื้อหุน้เท่านัน้ท่ีจะตัง้หรือถอนได ้อย่างไรก็ดี ถา้หากว่ามีตาํแหน่ง

ว่างลงในคณะกรรมการเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ หรือสิน้กาํหนดเวลาดงัท่ีระบุไวแ้ลว้ใหก้รรมการท่ีคงเหลือ

อยู่ตั้งผู้อ่ืนขึน้ใหม่ให้เต็มท่ีว่าง เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน ทั้งนี ้มติในการตั้งกรรมการดังกล่าว 

ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจาํนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ แต่ผูท่ี้ไดร้บัการตัง้จากกรรมการท่ีคงเหลือ

ดงัว่านี ้จะคงอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงเท่ากาํหนดเวลาท่ีกรรมการผูท่ี้เขา้สืบตาํแหน่งแทนชอบท่ีจะอยู่ได ้ในกรณีท่ีประชุมผูถื้อหุน้

ถอนกรรมการผูห้น่ึงและตัง้ผูอ่ื้นขึน้ไวแ้ทนท่ี ผูท่ี้รบัแต่งตัง้นัน้ใหอ้ยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงเท่ากาํหนดเวลาท่ีกรรมการผูถู้กถอนนั้น

ชอบท่ีจะอยู่ได ้

5) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียง 

ไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจํานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของ 

จาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพิ้จารณากลั่นกรองแลว้ 

จึงเสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณากําหนดจํานวนกรรมการท่ี 13 ราย ได้แก่ นายปลิว มังกรกนก  

นายบ๋า หยุม เล รศ. ดร. องัครตัน ์เพรียบจริยวฒัน ์นายสถิตย ์อ๋องมณี นางสาวเพ็ญจนัทร ์จริเกษม นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ 

นายกนิช บุณยัษฐิติ รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร รศ. ดร. วรา วราวิทย ์นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิรด์ ซุน) นายซาโตชิ โยชิทาเกะ  

นายศกัดิ์ชยัพีชะพฒัน ์และนายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง ทัง้นี ้รายงานไวภ้ายใตส่้วนท่ี 2 

การกาํกบัดแูลกิจการ หวัขอ้ 7.2.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

ในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระนั้น บุคคลดังกล่าวจะตอ้งมีคุณสมบัติตามประกาศ

ธนาคารแห่งประเทศไทย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้คณุสมบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการกาํกบัดแูลกิจการของทิสโก ้สรุปไดด้งันี ้
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1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.50 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือ         

นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมถึงหุน้ท่ีถืออยู่โดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน หรือ       

นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากสถานภาพดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสอง (2) ปี 

3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจาํ หรือผูม้ีอาํนาจ

จดัการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะได้

พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสอง (2) ปี  

4. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา              

คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะไดร้บัการเสนอ

ใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอาํนาจจดัการของบรษิัท หรือบรษิัทยอ่ย 

5. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจตามลกัษณะท่ีกาํหนดโดยคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ กบับรษิัท บรษิัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้

ไมน่อ้ยกว่าสอง (2) ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ และไม่เป็น 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของ

บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนส์งักัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสอง (2) ปี 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน        

ซึ่งไดร้บัคา่บรกิารเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปี จากบรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ ทัง้นี ้ในกรณีท่ี

ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วน

ผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสอง (2) ปี 

8. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็น         

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

9. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงานท่ีปรึกษา ท่ีรบัเงินเดือนประจาํ หรือ 

ถือหุน้เกินรอ้ยละหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ 

เป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย  

10. ไม่มีธุรกิจหรือส่วนรว่มในการบริหารงาน หรือมีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งกบัสถาบนัการเงิน หรือไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํ

ใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็น ตดัสินใจ หรือลงมติเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบรษิัทไดอ้ย่างเป็นอิสระ 

11. ไมเ่ป็นกรรมการอิสระของบรษิัทหรือบรษิัทย่อยต่อเน่ืองกนัเกิน 9 (เกา้) ปี  

ในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2566 กรรมการอิสระทุกท่านไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพกับ

กลุ่มทิสโกแ้ต่อย่างใด 
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วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ 

วาระการดาํรงตาํแหน่งกาํหนดไวช้ัดเจนในขอ้บงัคบัและนโยบายการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท กล่าวคือ กรรมการ 

แต่ละท่านมีวาระการดาํรงตาํแหน่งเป็นเวลา 1 ปี คณะกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อยจะไดร้บัการเลือกตัง้ใหม่ทัง้คณะใน

การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทุกครัง้ โดยใหค้ณะกรรมการบริษัทชุดเดิมรกัษาการในตาํแหน่งต่อไปจนกว่าคณะกรรมการ

บรษิัทชดุใหม่จะเขา้รบัตาํแหน่ง โดยกาํหนดไวช้ดัเจนในขอ้บงัคบัของแต่ละบรษิัท เวน้แต่จะกาํหนดไวเ้ป็นอย่างอ่ืน 

 

การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีความสามารถและ

คุณสมบัติท่ีเหมาะสม เพ่ือดาํรงตาํแหน่งผู้บริหารสูงสุด ตามกระบวนการท่ีโปร่งใส โดยคัดเลือกจากแผนสืบทอดตาํแหน่ง 

(Succession Plan) ซึ่งบุคคลท่ีจะเป็นผูสื้บทอดตาํแหน่ง (Successor) จะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีศักยภาพสูง มีผลการปฏิบัติงาน 

ท่ีดี และมีปัจจยัเบือ้งตน้ท่ีใชป้ระกอบการพิจารณา ไดแ้ก่ คุณสมบตัิ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นสายงานดา้น

การเงิน ผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกให้ดํารงตําแหน่งควรมีแนวคิดและวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการในแนวทางเดียวกับ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานขององคก์รประสบผลสาํเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ซึ่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและ

คณะกรรมการจะตอ้งมีความไวว้างใจซึ่งกันและกันตลอดจนมีการประสานงานกันอย่างใกลช้ิด โดยคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอชื่อบคุคลท่ีไดร้บัการคดัเลือกต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป ในขณะท่ีตาํแหน่ง

ผูบ้ริหารระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือเทียบเท่าขึน้ไป ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะเป็นผูพิ้จารณาคุณสมบตัิและเพ่ือ

เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ 

 

การดาํเนินการเสนอแตง่ตั้งกรรมการ ผู้จัดการ ผู้มีอาํนาจในการจัดการ หรือทีป่รึกษา 

กลุ่มทิสโกไ้ดก้าํหนดหลกัเกณฑเ์ร่ืองการเสนอแต่งตัง้ กรรมการ ผูจ้ดัการ ผูม้ีอาํนาจในการจดัการ หรือท่ีปรกึษา เพ่ือให้

การขอความเห็นชอบการแต่งตั้งเป็นไปตามประกาศของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พระราชบญัญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 และประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย  

ท่ีกาํหนดว่าตอ้งตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเสนอชื่อ เพ่ือใหแ้น่ใจว่าไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 24 (1) - (10)  

แห่งพระราชบญัญัติธุุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 และลกัษณะตอ้งหา้มเพ่ิมเติมตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย 

และเมื่อธนาคารแห่งประเทศไทยใหค้วามเห็นชอบการแต่งตัง้แลว้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอชื่อ

บุคคลท่ีไดร้ับความเห็นชอบให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง หรือให้ความเห็นชอบเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาแต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี)  

 

การแบ่งแยกตาํแหน่งประธานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มทสิโก ้

คณะกรรมการบริษัทได้แบ่งแยกบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการออกจากคณะผู้บริหาร 

อย่างชดัเจน เพ่ือการถ่วงดลุอาํนาจและป้องกันมิใหเ้กิดสถานการณท่ี์บคุคลใดบคุคลหน่ึงมีอาํนาจในการตดัสินใจแบบเบ็ดเสร็จ 

เช่น ผูด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุจะตอ้งไม่เป็นบคุคลเดียวกนั และแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีกนัอย่างชดัเจน 

เพ่ือให้กรรมการทาํหน้าท่ีสอดส่อง ดูแล และประเมินผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงกําหนดให้ประธาน

คณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มทิสโก้เป็นคนละบุคคลกันเสมอ ทั้งนี ้ ขอบเขต อํานาจ หน้าท่ี และ 

ความรบัผิดชอบ ไดร้ายงานไวภ้ายใตส่้วนท่ี 2 การกาํกับดแูลกิจการ “หวัขอ้ 7.2.3 บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และขอ้ 7.4 

ขอ้มลูเก่ียวกบัผูบ้รหิาร” แลว้  
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ปัจจุบนัประธานคณะกรรมการมีสถานะเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร เน่ืองจากท่านเป็นผูม้ีภาวะผูน้าํ มีประสบการณ ์

สามารถทาํหนา้ท่ีดูแลใหข้อ้เสนอแนะไดอ้ย่างอิสระ อีกทัง้ยงัสามารถใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมใชสิ้ทธิออกเสียงปฏิบตัิตามหลักการ

กาํกบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างเครง่ครดั  

 

ความเป็นอิสระของประธานคณะกรรมการจากฝ่ายบริหาร 

กลุ่มทิสโก้กําหนดให้ผู้ดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการตอ้งไม่เป็นผู้บริหารระดับสูง ประธานคณะกรรมการ 

ยังตอ้งมีสถานะเป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีการตรวจสอบและถ่วงดุลอาํนาจระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทและคณะผูบ้ริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ประธานคณะกรรมการตอ้งไม่เป็นสมาชิกในคณะกรรมการ 

ชุดย่อยใดเพ่ือใหค้ณะกรรมการชุดย่อยสามารถเสนอความคิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ รวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ตอ้งไม่เป็นประธานในคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกาํกับความเส่ียง

อีกดว้ย  

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้ นายปลิว มังกรกนก เป็น ประธานคณะกรรมการ ในขณะท่ี นายศักดิ์ชัย  

พีชะพัฒน ์เป็น ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโก ้อย่างไรก็ตาม แมว้่าประธานคณะกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ เพ่ือให้

เป็นไปตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2566 เมื่อวันท่ี 24 สิงหาคม 2566 ไดม้ีมติ

แต่งตัง้ นางสาวผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ กรรมการอิสระ เป็นหวัหนา้กรรมการอิสระ เพ่ือมีส่วนร่วมในการกาํหนดวาระการประชมุ

คณะกรรมการ เป็นการสรา้งความเชื่อมั่นในการดาํเนินงานท่ีมีความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้

 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น  

เพ่ือใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสามารถอทิุศเวลาในการบริหารจดัการบรษิัทไดอ้ย่างเต็มท่ี จึงกาํหนดใหก้รรมการ

และผูบ้รหิารระดบัสงูดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ กรรมการบรหิาร หรือกรรมการผูม้ีอาํนาจจดัการ ตาํแหน่งใดตาํแหน่งหน่ึง

หรือหลายตาํแหน่งในบริษัทอ่ืนไดไ้ม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ และดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ผูจ้ัดการ ผูม้ีอาํนาจจัดการ หรือท่ีปรกึษา 

ท่ีทาํหน้าท่ีเปรียบเสมือนกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยท์ั้งในประเทศและต่างประเทศไม่เกิน 5 บริษัท 

จดทะเบียน โดยไม่นบัรวมบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยจ์ากการปรบัโครงสรา้งหนี ้ตลอดจนกาํหนดใหก้รรมการอิสระ 

มีการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองไดไ้ม่เกิน 9 ปี ตามท่ีกาํหนดไวใ้นประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิาร

ควรหลีกเล่ียงการรบัตาํแหน่งหรืองานใดท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัท  

ทั้งนี ้ รายละเอียดข้อมูลการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนและผู้บริหาร ได้เปิดเผยในเอกสารแนบ 1 และ 

เอกสารแนบ 2 ตามลาํดบั  

 

2) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

กลุม่ทิสโกส้นบัสนุนใหก้รรมการเขา้รบัการศกึษาและอบรมในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตามหลกัสตูรเฉพาะทาง เพ่ือเพ่ิมพูน

ทักษะและความรูท่ี้จาํเป็นต่อการปฏิบัติหนา้ท่ีรบัผิดชอบอย่างสมํ่าเสมอ โดยดาํเนินการใหก้รรมการทุกท่านเป็นสมาชิกของ

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย รวมทัง้มีสาํนกัเลขานกุารบรษิัทเป็นส่ือกลางในการติดตามดแูลข่าวสารในดา้นต่างๆ 

รวมถึงสนบัสนนุการเขา้อบรมหลกัสตูรและการอบรมท่ีเป็นประโยชนใ์นการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูเป็น

ประจาํทกุปี ทัง้นี ้บรษิัทจะแจง้กาํหนดการอบรมหลกัสตูรต่างๆ ใหท้ราบล่วงหนา้อย่างสมํ่าเสมอ 
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กรณีท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ บรษิัทจะจดัใหม้ีการปฐมนิเทศเพ่ือชีแ้จงขอ้มลูเก่ียวกับการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทและ

ผลการดาํเนินงานท่ีผ่านมาโดยผูบ้ริหารระดบัสงู รวมถึงการออกแบบหลกัสตูรเพ่ิมเติมท่ีเหมาะสมกับกรรมการใหม่แต่ละท่าน 

เพ่ือใหก้รรมการใหม่มีความเขา้ใจในธุรกิจ และสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างเต็มท่ี ตลอดจนส่งมอบคู่มือกรรมการ นโยบาย และ

แนวปฏิบตัิของการกาํกบัดแูลกิจการของกลุ่มทิสโกใ้หแ้ก่กรรมการ 

กรรมการท่ีผ่านการอบรมหลกัสตูรสาํหรบักรรมการบรษิัท “Director Certification Program” โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิัทไทย ไดแ้ก่ นายปลิว มงักรกนก รศ. ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์นายกนิช บณุยษัฐิติ นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ 

นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม รศ. ดร. วรา วราวิทย ์นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน ์และนายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์สาํหรบักรรมการท่ีไดร้บัการ

อบรมหลักสูตรสาํหรับกรรมการบริษัท “Director Accreditation Program” ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ นายบ๋า หยุม เล รศ. ดร. อังครัตน์ 

เพรียบจรยิวฒัน ์นายกนิช บณุยษัฐิติ นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม นายซาโตชิ โยชิทาเกะ และนายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน ์ 

กลุ่มทิสโก้สนับสนุนให้กรรมการเขา้ร่วมอบรมและสัมมนาทั้งภายในและภายนอก ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี

กรรมการเพ่ือเพ่ิมพูนความรูใ้นการปฏิบตัิงานและพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง และในปี 2566 มีกรรมการเขา้อบรมและสมัมนา

ทัง้ภายในและภายนอกรวมทัง้สิน้ 13 ท่าน หรือคิดเป็นรอ้ยละ 100 ดงัรายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 1 และสรุปไดด้งันี ้

รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม/สัมมนา จัดโดย 

1. นายปลิว มงักรกนก • หลกัสตูร Hot issue for Director: Climate 
Governance 2023 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 • สมัมนา Cyber Armor: Cyber Incident 
Management: The Board’s Essential Role 

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) 

 • Sustainable Development Workshop บริษัท เอสดีบีไอ จาํกดั 
 • หลกัสตูร Financial Resilience in the Digital 

Age: The Cybersecurity Imperative 
ดีลอยท ์ประเทศไทย 

 • Risk Management: Stress Testing บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

2. นายบ๋า หยมุ เล • หลกัสตูร Director Accreditation Program 
DAP 211/2023 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 • Risk Management: Stress Testing บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

3. รศ. ดร. องัครตัน ์ 
เพรียบจริยวฒัน ์

• หลกัสตูร Hot issue for Director: Climate 
Governance 2023 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

• หลกัสตูร Director Forum “Engaging Board 
in ESG: The Path to Effective 
Sustainability” 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
รว่มกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

 • Sustainable Development Workshop บริษัท เอสดีบีไอ จาํกดั 
 • หลกัสตูร Financial Resilience in the Digital 

Age: The Cybersecurity Imperative 
ดีลอยท ์ประเทศไทย 

 • Risk Management: Stress Testing บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

4. นายสถิตย ์อ๋องมณี • หลกัสตูร Financial Resilience in the Digital 
Age: The Cybersecurity Imperative 

ดีลอยท ์ประเทศไทย 

 • Risk Management: Stress Testing บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

5. นางสาวเพญ็จนัทร ์จริเกษม • หลกัสตูร Advanced Audit Committee 
47/2023 update 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 • Sustainable Development Workshop บริษัท เอสดีบีไอ จาํกดั 
 • หลกัสตูร Financial Resilience in the Digital 

Age: The Cybersecurity Imperative 
ดีลอยท ์ประเทศไทย 

 • Risk Management: Stress Testing บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
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รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม/สัมมนา จัดโดย 

6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ • หลกัสตูร IOD’s National Director 
Conference 2023: Delivering “Net Zero” 
Together 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) รว่มกบั
สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และสาํนักงาน
คณะกรรมการกาํกับและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภยั (คปภ.) 

 • หลกัสตูร Director’s Briefing topic on 
Sustainability trends in business across 
industries 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 • หลกัสตูร Hot issue for Director: Climate 
Governance 2023 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 • หลกัสตูร Risk Management Program for 
Corporate Leaders 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 • สมัมนา Cyber Armor: Cyber Incident 
Management: The Board’s Essential Role 

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) 

 • หลกัสตูร Director Forum “Engaging Board 
in ESG: The Path to Effective 
Sustainability” 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
รว่มกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

 • หลกัสตูร AC Forum 2023 l Detection of 
Accounting Irregularities in Fast Growing 
Business: The Role of Audit Committee 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
รว่มกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

 • หลกัสตูร The importance of the audit 
committee and confidence in the Thai 
capital market 

สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์รว่มกบั
สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละ 
ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัย ์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย และสมาคมบริษัทจด
ทะเบียนไทย 

 • Sustainable Development Workshop บริษัท เอสดีบีไอ จาํกดั 
 • หลกัสตูร Financial Resilience in the Digital 

Age: The Cybersecurity Imperative 
ดีลอยท ์ประเทศไทย 

 • Risk Management: Stress Testing บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

7. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร • หลกัสตูร Director Briefing 4/2023: 
Building a Cyber-Resilient Board: 
Strategies for Effective Cybersecurity 
Oversight 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 • หลกัสตูร AC Forum 2023 l Detection of 
Accounting Irregularities in Fast Growing 
Business: The Role of Audit Committee 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
รว่มกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

 • Sustainable Development Workshop บริษัท เอสดีบีไอ จาํกดั 
 • Risk Management: Stress Testing บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

8. นายกนิช บณุยษัฐิติ • หลกัสตูร Board Nomination and 
Compensation Program 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 • หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจักร (วปอ.)  
รุน่ท่ี 64 

วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร 
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รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม/สัมมนา จัดโดย 

 • Sustainable Development Workshop  
• หลกัสตูร Financial Resilience in the Digital 

Age: The Cybersecurity Imperative 

บริษัท เอสดีบีไอ จาํกดั 
ดีลอยท ์ประเทศไทย 

 • Risk Management: Stress Testing บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

9. รศ. ดร. วรา วราวิทย ์ • หลกัสตูร Director Certification Program 
• สมัมนา Cyber Armor: Capital Market 

Board Awareness 2023: Cyber Incident 
Management: The Board’s Essential Role 

• สมัมนา Cyber Resilience Leadership: 
SMART Goal 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) 
 
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) รว่มกบั
สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และสาํนักงาน
คณะกรรมการกาํกับและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภยั (คปภ.) 

 • Sustainable Development Workshop บริษัท เอสดีบีไอ จาํกดั 
 • หลกัสตูร Financial Resilience in the Digital 

Age: The Cybersecurity Imperative 
ดีลอยท ์ประเทศไทย 

10. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิรด์ ซุน) • Risk Management: Stress Testing บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

11. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ • สมัมนา Director Forum: Economic 
Recession – what should board watch out 
for? 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 • Risk Management: Stress Testing บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

12. นายศกัดิ์ชัย พีชะพฒัน ์ • Sustainable Development Workshop บริษัท เอสดีบีไอ จาํกดั 
 • หลกัสตูร Financial Resilience in the Digital 

Age: The Cybersecurity Imperative 
ดีลอยท ์ประเทศไทย 

 • Risk Management: Stress Testing บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

13. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์ • Sustainable Development Workshop บริษัท เอสดีบีไอ จาํกดั 
 • หลกัสตูร Financial Resilience in the Digital 

Age: The Cybersecurity Imperative 
ดีลอยท ์ประเทศไทย 

 • Risk Management: Stress Testing บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

นอกเหนือจากการเขา้ร่วมการอบรมและสัมมนาแลว้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกท่านไดม้ีโอกาส

รับทราบการนาํเสนอข้อมูลซึ่งเป็นประโยชน์และช่วยเพ่ิมมุมมองต่อการนาํไปปฏิบัติหน้าท่ีจากฝ่ายงานต่างๆ อีกดว้ย เช่น  

การวิเคราะหข์้อมูลเก่ียวกับภาวะเศรษฐกิจ เป็นต้น สาํหรับรายละเอียดประวัติการอบรมหลักสูตรและงานสัมมนาต่างๆ  

ของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู สามารถดรูายละเอียดเพ่ิมเติมไดจ้ากเอกสารแนบ 1 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีหนา้ท่ีพิจารณากลั่นกรองแผนพฒันาความรูก้รรมการและผูบ้ริหาร และ

รายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ โดยในรอบปีท่ีผ่านมาท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2566 เมื่อวนัท่ี 29 มิถุนายน 

2566 คณะกรรมการไดร้บัทราบรายงานสรุปการเขา้อบรมของกรรมการและผูบ้รหิาร ประจาํปี 2565 แลว้ 

นอกจากการอบรมและสมัมนาขา้งตน้แลว้ ในปี 2566 บรษิัทไดจ้ดัใหก้รรมการและผูบ้รหิารลงนามรบัทราบและตกลงว่า

จะปฏิบตัิตามนโยบายต่างๆ ดว้ยวิธีการส่ือสารขอ้มลูผ่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ไดแ้ก ่
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หัวข้อ 

กรรมการ ผู้บริหาร 

จาํนวน 

(คน) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

จาํนวน 

(คน) 

สัดส่วน 

(ร้อยละ) 

1. นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณ 13 100 14 100 

2. การต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชัน 13 100 14 100 

3. นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการจัดการดา้นสิ่งแวดลอ้ม 13 100 14 100 

4. การป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในและการซือ้ขายหลกัทรพัย ์ 13 100 14 100 

5. การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 13 100 14 100 

 

3) แผนการกาํหนดผู้สืบทอดตาํแหน่ง (Succession Planning) 

บริษัทกาํหนดผูสื้บทอดตาํแหน่งงานท่ีสาํคญัไวค้รบทกุตาํแหน่ง เพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบร่ืนและต่อเน่ือง 

โดยคณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดําเนินการดูแลให้มีการจัดทําแผน 

สืบทอดตาํแหน่งของผูบ้รหิารสงูสดุของบริษัทในกลุ่มทิสโก ้และทบทวนแผนดงักล่าวเป็นระยะ เพ่ือความเหมาะสม สาํหรบังาน 

ในตาํแหน่งบริหาร คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลจะเป็นผูพิ้จารณาและประเมินผูสื้บทอดตาํแหน่ง เพ่ือนาํเสนอคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาถึงปัจจัยต่างๆ เช่น คุณสมบัติ ความรู ้ ความสามารถ 

ประสบการณข์องแต่ละตาํแหน่งงาน และประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบตัิเขา้ข่ายเหมาะสมท่ีสามารถสืบ

ทอดในแต่ละตาํแหน่งงาน 

ทัง้นี ้บริษัทใหค้วามสาํคญัในการพฒันาขีดความสามารถของผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน โดยมีการจดัทาํและทบทวน

แผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Planning) รวมทั้งเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของแต่ละ 

ตาํแหน่งงาน โดยมีการประเมินประจาํปี และนาํผลประเมินมาจดัทาํแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development Plan) เพ่ือ

พฒันาผูบ้รหิารและพนกังานต่อไป 

4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มทสิโก ้

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

เพ่ือการพฒันาประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน คณะกรรมการมีการประเมินตนเองเป็นประจาํทุกปี ปีละ 1 ครัง้ ซึ่งเปิด

โอกาสใหก้รรมการพิจารณาผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและยกประเด็นปัญหาต่างๆ ขึน้หารือ (หากมี) โดยการประเมิน

จะดาํเนินการอย่างเป็นระบบทัง้ในส่วนองคค์ณะและตวับุคคลดว้ยหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดไวล่้วงหนา้ซึ่งหมายรวมถึงหลกัเกณฑ ์

ท่ีหน่วยงานกาํกับกาํหนด โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและเสนอแนะ 

แนวทางการประเมินต่อคณะกรรมการเพ่ืออนมุตั ิ 

การประเมินการปฏิบตัิงานดงักล่าวเป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการประเมินความเหมาะสมของโครงสรา้งคณะกรรมการ และ

ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษัทจะวิเคราะหผ์ล

การประเมิน ขอ้เสนอแนะ ขอ้ควรสงัเกตต่างๆ เพ่ือนาํมาพิจารณาใชป้รบัปรุงและพฒันาการปฏิบตัิหนา้ท่ี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของคณะกรรมการในการปฏิบตัิใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและการดาํเนินธุรกิจต่อไป 
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ทัง้นี ้บรษิัทอาจพิจารณาจดัใหม้ีท่ีปรกึษาภายนอกมาช่วยในการกาํหนดแนวทางและเสนอประเด็นในการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการได ้โดยตอ้งเปิดเผยการดาํเนินการไวใ้นรายงานประจาํปี ซึ่งปัจจบุนับรษิัทยงัไมไ่ดม้ีการตัง้ท่ีปรกึษา

ภายนอกมาช่วย เน่ืองจากบรษิัทมีระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการท่ีมีความเหมาะสมอยูแ่ลว้ โดยมีการนาํ

แนวทางแบบประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยมาปรับใชใ้ห้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสรา้งของ

คณะกรรมการ 

สาํหรบัการประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัทประจาํปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดจ้ดั

ใหม้ีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ จดัทาํเป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก ่ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ (The Board of Director Performance Self-

assessment) และการประเมินผลการปฏิบตัิงานรายบคุคล 

2.การประเมินผลการปฏิบตัิงานกรรมการท่านอ่ืน โดยใชว้ิธีแบบไขว ้(The Director’s Individual Self-Assessment and 

Cross-Evaluation) ทั้งนี ้การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบไขว ้(The Director’s Individual Cross-Evaluation) จะใชก้ารสุ่ม

รายชื่อกรรมการเพ่ือจบัคู่การประเมินไขว ้

โดยในปี 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 7/2566 เมื่อวนัท่ี 18 ธันวาคม 2566 มีมติเห็นชอบแบบประเมินผล

การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ 

หวัขอ้การประเมินหลกัมดีงันี ้

1. การประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ ไดก้าํหนดหวัขอ้การประเมิน ไดแ้ก่ โครงสรา้งและ

คณุสมบตัิของคณะกรรมการ บทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ การประชมุคณะกรรมการ การทาํหนา้ท่ีของ

กรรมการ ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้รหิาร  

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบไขว ้ไดก้าํหนดหัวขอ้การประเมิน

ไดแ้ก่ คุณสมบตัิ ความรู ้ความสามารถของกรรมการ การทาํหนา้ท่ีของกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ บทบาทหนา้ท่ีและ

ความรบัผิดชอบของกรรมการ และความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ  

โดยการให้คะแนน แบบประเมินไดก้าํหนดระดบัคะแนนตัง้แต่ 0-4 เพ่ือใหค้ณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลการ

ประเมินในแต่ละหวัขอ้และเปรียบเทียบผลการประเมนิของแต่ละปีได ้มีความหมายของการใหค้ะแนนมีดงันี ้

0 = ไม่เห็นดว้ยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดาํเนินการในเร่ืองนัน้ 

1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนัน้เล็กนอ้ย 

2 = เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 

3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนัน้ด ี

4 = เห็นดว้ยอย่างมาก หรือมีการดาํเนินการในเร่ืองนัน้อย่างดีเยี่ยม 

 สาํหรบักระบวนการประเมิน เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้ง 3 แบบ

ดังกล่าว ใหแ้ก่กรรมการเพ่ือทาํการประเมิน จากนั้น คณะกรรมการดาํเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ภายใน

ระยะเวลาท่ีกาํหนด โดยส่งกลบัมาท่ีสาํนกัเลขานกุารบรษิัท เพ่ือรวบรวมและประเมินผล 

โดยในปี 2566 สาํนักเลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินนาํเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้

รายงานผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือรับทราบและแลกเปล่ียนความคิดเห็น ตลอดจนข้อเสนอแนะต่างๆ  
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เพ่ือเสริมสรา้งประสิทธิภาพการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการในการประชมุคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 1/2567 วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ ์

2567 โดยสรุปผลไดด้งันี ้ 

ผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะ พบว่า คณะกรรมการไดป้ฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีดี และ

หวัขอ้ท่ีทาํการประเมินส่วนใหญ่อยู่ในระดบั 4-5 จากการประเมิน 5 ระดบั ซึ่งมีการดาํเนินการในเร่ืองนัน้เป็นอย่างดถีึงดีเยี่ยม ซึ่ง

ผลการประเมินภาพรวมคณะกรรมการ (ทัง้คณะ) มีระดบัคะแนนเฉล่ียโดยรวมอยู่ท่ี 3.92 จากคะแนนเต็ม 4.00  

ผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบุคคลและแบบไขว ้พบว่า การปฏิบัติหนา้ท่ีโดยรวมของกรรมการ 

ทุกท่าน มีผลการประเมินหวัขอ้ส่วนใหญ่อยู่ในระดบั 3-4 จากการประเมิน 5 ระดบั ซึ่งมีการดาํเนินการในเร่ืองนัน้เป็นอย่างดีถึง 

ดีเยี่ยม และมีระดบัคะแนนเฉล่ียโดยรวมอยู่ท่ี 3.85 จากคะแนนเต็ม 4.00  

ทั้งนี ้ คณะกรรมการยังได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ เพ่ือเสริมสรา้งประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการต่อไปดว้ย 

ในปี 2566 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่ 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการกาํกับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

และคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ซึ่งไดด้าํเนินการเป็นประจาํทุกปีดว้ยเช่นกัน และเสนอผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 1/2567 วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ ์2567 ทัง้นี ้ผลการประเมินการปฏิบตัิหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการชุดย่อยในรอบปี 2566 ไดถู้กนาํเสนอในรายงานของคณะกรรมการชุดย่อยในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี

และรายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) แลว้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัตระหนกัถึงความโปร่งใสในการแต่งตัง้กรรมการ จึงไดท้บทวนและอนุมตัิ นโยบายการ

ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการ เมื่อวนัท่ี 24 สิงหาคม 2566 เพ่ือนาํหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดไวม้าประเมินความเป็นอิสระ

ของกรรมการอิสระท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่หรือเมื่อประวตัิของกรรมการอิสระมีการเปล่ียนแปลง ซึ่งกรรมการอิสระแต่ละท่านจะ

ถกูประเมินจากกรรมการทกุท่าน และเพ่ือเป็นการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้การประเมินความเป็นอิสระ

นี ้จะถูกเก็บไวเ้ป็นความลับและจัดทาํผลประเมินโดยเลขานุการบริษัท เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มทสิโก ้

คณะกรรมการมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทาํหนา้ท่ีจดัเตรียมและนาํเสนอแนวทางการ

ประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโกเ้ป็นประจาํทกุปี โดยแนวทางการประเมินดงักล่าวจะนาํเสนอเขา้ท่ีประชุม

คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อนการประเมิน โดยการประเมินจะแบ่งเป็น 2 ส่วนหลัก คือ ตัวชีว้ัดการปฏิบัติงานดา้น

การเงิน (Financial KPI) และตัวชีว้ัดการปฏิบัติงานดา้นท่ีไม่ใช่การเงิน (Non-Financial KPI) โดยตัววัดจะเชื่อมโยงกับผลการ

ดาํเนินงานของบรษิัททัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาวท่ีสะทอ้นการเป็นสถาบนัการเงินท่ีมีความรบัผิดชอบ การทาํธุรกิจท่ี

คาํนึงถึงความรับผิดชอบดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล การวางแผนและกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียงและการ

ควบคมุ ภาวะผูน้าํ เป็นตน้ โดยสรุปตวัชีว้ดัสาํคญัไดด้งันี ้

• ตัวชีว้ัดเชิงเปรียบเทียบดา้นการเงิน ประกอบดว้ย กาํไรต่อหุน้ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยเ์ฉล่ีย อัตราส่วน

ค่าใชจ้่ายจากการดาํเนินงานต่อรายไดร้วม อตัราส่วนหนีท่ี้ไม่ก่อใหเ้กิดรายไดแ้ละแหล่งเงินท่ีมีความมั่นคงต่อความ

ตอ้งการแหล่งเงินท่ีมีความมั่นคง 

• ชื่อเสียงและภาพลกัษณอ์งคก์ร โดยวดัจากดชันีของลกูคา้ (Net Promoter Score – NPS) 
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• การเป็นองคก์รท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยผลสาํเรจ็อย่างต่อเน่ือง 

ทั้งนี ้ตัวชีว้ัดดังกล่าวจะสอดคลอ้งกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมายระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาวของบริษัท โดย

คาํนึงถึงสถานการณแ์ละสภาวะธุรกิจในขณะนัน้ๆ รว่มดว้ย 

เพ่ือใหก้ารประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงจัดใหม้ีการประชุม

รว่มกบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของกลุ่มทิสโก ้โดยไม่มีประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโกเ้ขา้รว่มก่อนการประเมินผลงาน

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุม่ทิสโกปี้ละ 1 ครัง้ นอกจากนี ้การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโก ้

จะพิจารณาขอ้มลูจากผลการประเมินของประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กล่าวคือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

กาํกับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ร่วมกับผลการประเมินจาก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเองอีกดว้ย โดยผลการประเมินจะนาํเขา้ไปรายงานในท่ีประชมุคณะกรรมการ  

โดยในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพิ้จารณาไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลงานของประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโกข้ึน้ตามวิธีการขา้งตน้ ปรากฏว่าผลการประเมินของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโกอ้ยู่ในระดบัท่ี

สูงกว่าเป้าหมาย ทั้งในตัวชีว้ัดดา้นการเงิน (Financial KPI) และดา้นท่ีไม่ใช่การเงิน (Non-Financial KPI) ซึ่งสะทอ้นการเป็น

สถาบนัการเงินท่ีมีความรบัผิดชอบ และสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมายระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาวของบรษิัท 

ทั้งนี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูแ้จง้ผลการประเมินและความคิดเห็นของกรรมการใหป้ระธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโกท้ราบก่อนการอนมุตัิค่าตอบแทนประจาํปี และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดน้าํ

ผลการประเมินเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการแลว้ 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทมีการกาํหนดการประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย โดยแจง้กาํหนดวนัประชมุทัง้ปีไว้

ล่วงหนา้แก่กรรมการ เพ่ือใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้ในกรณีท่ีมีวาระพิเศษอาจมีการประชมุ

เพ่ิมเติมตามความเหมาะสมได ้นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารบริษัทหรือเลขานุการคณะกรรมการ

ชดุย่อย จดัส่งหนงัสือนดัประชมุ พรอ้มเอกสารท่ีใชป้ระกอบวาระการประชมุคณะกรรมการ โดยเอกสารมีขอ้มลูถกูตอ้ง ครบถว้น 

และเพียงพอต่อการพิจารณามีการระบอุย่างชดัเจนว่าเป็นเร่ืองท่ีเสนอ เพ่ือทราบ เพ่ืออนุมตัิ หรือเพ่ือพิจารณา แลว้แต่กรณี โดย

กาํหนดใหจ้ดัส่งใหแ้ก่คณะกรรมการล่วงหนา้อย่างนอ้ยก่อนการประชมุ 7 วนั พรอ้มทัง้แจง้ฝ่ายงานต่างๆ ในองคก์ร ใหท้ราบถึง

กาํหนดวันประชุมคณะกรรมการในแต่ละรอบการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 14-21 วัน ทั้งนี ้ในกรณีท่ีเป็นขอ้มูลลับจะระบุ

ขอ้ความว่า “เอกสารลบั” ไวบ้นหนา้ซองเอกสารท่ีนาํส่งใหก้รรมการ และ/หรืออาจนาํส่งใหก้รรมการพิจารณาเฉพาะในท่ีประชมุ

เท่านัน้ โดยท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ท่ี 5/2566 เมื่อวนัท่ี 24 สิงหาคม 2566 ไดอ้นมุตัิกาํหนดการประชมุคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดย่อย ประจาํปี 2567 เป็นการล่วงหนา้ ซึ่งอาจเปล่ียนแปลงได ้และไม่รวมกรณีการประชุมในวาระพิเศษ 

ดงันี ้
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ครั้งท่ี 

ประชุม 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะกรรมการกาํกับ

ความเส่ียง 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

กาํกบัดูแลกิจการ

และความยั่งยืน 

1/2567 วนัองัคารที ่

27 กมุภาพนัธ ์

วนัพฤหสับดทีี ่

25 มกราคม 

วนัพฤหสับดทีี ่

25 มกราคม 

วนัศกุรท์ี ่

12 มกราคม 

วนัพฤหสับดทีี ่

4 มกราคม 

วนัพธุที ่

31 มกราคม 

2/2567 วนัศกุรท์ี ่

19 เมษายน 

วนัศกุรท์ี ่

23 กมุภาพนัธ ์

วนัพฤหสับดทีี ่

21 มีนาคม 

วนัพฤหสับดทีี ่

8 กมุภาพนัธ ์

วนัจนัทรท์ี ่

5 กมุภาพนัธ ์

วนัศกุรท์ี ่

17 พฤษภาคม 

3/2567 วนัพฤหสับดทีี ่

20 มิถนุายน 

วนัพฤหสับดทีี ่

28 มีนาคม 

วนัพฤหสับดทีี ่

23 พฤษภาคม 

วนัพธุที ่

14 กมุภาพนัธ ์

วนัองัคารที ่

13 กมุภาพนัธ ์

วนัศกุรท์ี ่

2 สิงหาคม 

4/2567 วนัศกุรท์ี ่

21 มิถนุายน 

วนัศกุรท์ี ่

19 เมษายน 

วนัพฤหสับดทีี ่

25 กรกฎาคม 

วนัศกุรท์ี ่

8 มีนาคม 

วนัพธุที ่

21 กมุภาพนัธ ์

วนัศกุรท์ี ่

4 ตลุาคม 

5/2567 วนัพธุที ่

28 สิงหาคม 

วนัพฤหสับดทีี ่

16 พฤษภาคม 

วนัพฤหสับดทีี ่

26 กนัยายน 

วนัศกุรท์ี ่

5 เมษายน 

วนัพฤหสับดทีี ่

18 เมษายน 

วนัพธุที ่

27 พฤศจิกายน 

6/2567 วนัพธุที ่

30 ตลุาคม 

วนัพฤหสับดทีี ่

20 มิถนุายน 

วนัพฤหสับดทีี ่

21 พฤศจิกายน 

วนัจนัทรท์ี ่

13 พฤษภาคม 

วนัจนัทรท์ี ่

17 มิถนุายน 

- 

7/2567 วนัพฤหสับดทีี ่

31 ตลุาคม 

วนัพฤหสับดทีี ่

25 กรกฎาคม 

- วนัศกุรท์ี ่

7 มิถนุายน 

วนัจนัทรท์ี ่

26 สิงหาคม 

- 

8/2567 วนัองัคารที ่

17 ธันวาคม 

วนัพธุที ่

28 สิงหาคม 

- วนัศกุรท์ี ่

12 กรกฎาคม 

วนัจนัทรท์ี ่

28 ตลุาคม 

- 

9/2567 - วนัพฤหสับดทีี ่

26 กนัยายน 

- วนัศกุรท์ี ่

9 สิงหาคม 

วนัพธุที ่

13 ธันวาคม 

- 

10/2567 - วนัพธุที ่

30 ตลุาคม 

- วนัพธุที ่

11 กนัยายน 

- - 

11/2567 - วนัพฤหสับดทีี ่

21 พฤศจิกายน 

- วนัศกุรท์ี ่

11 ตลุาคม 

- - 

12/2567 - วนัองัคารที ่

17 ธันวาคม 

- วนัองัคารที ่

12 พฤศจิกายน 

- - 

13/2567 - - - วนัพธุที ่

4 ธันวาคม 

- - 

คณะกรรมการสนบัสนุนใหม้ีการพิจารณาประเด็นต่างๆ อย่างรอบคอบ โปรง่ใส เป็นอิสระ และจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

แก่ผู้บริหารในการนําเสนอรายละเอียดและเพ่ือคณะกรรมการสามารถพิจารณาและให้ข้อคิดเห็นอย่างละเอียดถ่ีถ้วน  

โดยคณะกรรมการสนบัสนนุใหผู้บ้รหิารเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการเพ่ือใหร้ายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะผูร้บัผิดชอบโดยตรง  

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท และการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ตอ้งมีกรรมการเขา้รว่มประชมุไมน่อ้ยกว่า 3 ใน 

4 และ 1 ใน 2 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตามลาํดบั จึงจะครบองคป์ระชมุตามนโยบายกาํกบัดแูลกิจการ และก่อนการประชุม

ทุกครัง้ ประธานคณะกรรมการจะแจง้ใหท่ี้ประชมุทราบว่า กรรมการท่ีอาจมีความเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชมุ

ใดจะตอ้งงดออกเสียง งดใหค้วามเห็นในวาระนั้น หรือออกจากหอ้งประชุม ส่วนการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ไดแ้ก่ 

คณะกรรมการกาํกับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ

กาํกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบองคป์ระชมุ 

ตามนโยบายกาํกบัดแูลกิจการ และเมื่อเสรจ็สิน้การประชมุคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย เลขานกุารบรษิัทหรือ

เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย มีหนา้ท่ีจัดทาํรายงานการประชุมเป็นลายลักษณอ์ักษรครอบคลุมทุกประเด็น เนือ้หา และ

ความเห็น ซึ่งจะถกูจดัเก็บไวอ้ย่างมีระเบียบเพ่ือการตรวจสอบ  
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นอกจากนี ้คณะกรรมการมีนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ ตามหลกัการการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีนโยบายใหม้ี

การประชมุคณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารมีโอกาสประชมุระหว่างกนัเองโดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่มดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

สาํหรบัปี 2566 มีการประชุมคณะกรรมการทัง้หมด 7 ครัง้ ในรูปแบบไฮบริดทัง้การเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง และการ

เขา้ประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์โดยสรุปการเขา้รว่มของคณะกรรมการในคณะต่างๆ ดงันี ้ 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการรายบุคคล ในปี 2566 

รายนาม 

จาํนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / จาํนวนการประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

คณะกรรมการ

กาํกับความ

เสี่ยง 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ

พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

กาํกับดูแล

กิจการและ 

ความยั่งยืน 

การ

ประชุม

สามัญ 

ผู้ถือหุ้น 

จํานวนการประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

(ร้อยละ) 

7 

(100.00) 

12 

(100.00) 

6 

(100.00) 

13 

(100.00) 

7 

(100.00) 

5 

(100.00) 

1 

(100.00) 

1. นายปลิว มงักรกนก 7/7* 

(100.00) 

- - - - - 1/1 

(100.00) 

2. นายหยมุ บ๋า เล 7/7 

(100.00) 

- - - 7/7 

(100.00) 

- 1/1 

(100.00) 

3. รศ. ดร. องัครตัน ์ 

เพรียบจรยิวฒัน์  

7/7 

(100.00) 

- 6/6 

(100.00) 

- - 5/5 

(100.00) 

1/1 

(100.00) 

4. นายสถิตย ์อ๋องมณี  7/7 

(100.00) 

- - - 7/7 

(100.00) 

- 1/1 

(100.00) 

5. นายกนิช บณุยษัฐิติ  7/7 

(100.00) 

- - - 7/7 

(100.00) 

5/5 

(100.00) 

1/1 

(100.00) 

6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวรียทุธ  7/7* 

(100.00) 

- - 13/13 

(100.00) 

- 5/5 

(100.00) 

1/1 

(100.00) 

7. นางสาวเพ็ญจนัทร ์จริเกษม  7/7 

(100.00) 

- - 13/13 

(100.00) 

7/7 

(100.00) 

- 1/1 

(100.00) 

8. รศ. ดร. ศิลปพร ศรจีั่นเพชร  7/7 

(100.00) 

- - 13/13 

(100.00) 

- - 1/1 

(100.00) 

9. รศ. ดร. วรา วราวิทย ์ 7/7* 

(100.00) 

- 6/6 

(100.00) 

- - - 1/1 

(100.00) 

10. นายชือ-เหา ซุน  

(โฮเวิรด์ ซุน) 

7/7 

(100.00) 

12/12 

(100.00) 

- - - - 1/1 

(100.00) 

11. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ  7/7 

(100.00) 

12/12 

(100.00) 

- - - - 1/1 

(100.00) 

12. นายศกัด์ิชยั พีชะพฒัน์  7/7 

(100.00) 

12/12 

(100.00) 

6/6 

(100.00) 

- - - 1/1 

(100.00) 

13. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ์  7/7 

(100.00) 

12/12 

(100.00) 

- - - - 1/1 

(100.00) 

หมายเหต ุ - นายปลิว มังกรกนก นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ และรศ. ดร. วรา วราวิทย ์ไดเ้ข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสเ์ป็น 

 จาํนวน 1 ครัง้ และเขา้ประชมุดว้ยตนเอง จาํนวน 6 ครัง้ 

 -  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง มีการประชมุรว่มกนั 1 ครัง้  
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นอกจากนี ้มีการประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จาํนวน 1 ครัง้ เมื่อวันท่ี 29 มิถุนายน 2566 โดยหัวขอ้การ

ประชมุเป็นการอภิปรายเก่ียวกบัการดาํเนินงาน เพ่ือหารือในประเด็นต่างๆ และใหข้อ้เสนอแนะ เพ่ือใหฝ่้ายจดัการนาํไปพิจารณา

ปรบัปรุงการดาํเนินงานต่อไป โดยภายหลงัการประชุม เลขานุการบริษัทจะดาํเนินการเปิดเผยประเด็นท่ีมีการหารือต่างๆ เช่น 

จดัทาํรายงานสรุปเพ่ือแจง้ผลใหก้รรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารหรือใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีกลุ่มทิสโกร้บัทราบ เป็นตน้ 

ค่าตอบแทนกรรมการ  

กลุ่มทิสโก้ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส ซึ่งไดก้าํหนดไว้อย่างเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกับภาระหนา้ท่ีของกรรมการท่ีตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม และใกลเ้คียง

กบัอตัราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอตุสาหกรรมท่ีอยู่ในระดบัเดียวกนั และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใน

การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูท้บทวนค่าตอบแทนกรรมการ

และพิจารณาอตัราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมเป็นประจาํทกุปี  

อน่ึง กรรมการของบริษัทย่อยอ่ืนในกลุ่มทิสโกท่ี้มิไดเ้ป็นพนักงานหรือผูป้ฏิบัติหนา้ท่ีเต็มเวลาของบริษัทในกลุ่มทิสโก ้ 

จะไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุมในรูปแบบและอตัราเดียวกบัท่ีจ่ายใหก้ับกรรมการบริษัท 

โดยใหม้ีผลจนกว่าจะเปล่ียนแปลง  

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2566 เมื่อวนัท่ี 17 เมษายน 2566 ไดม้ีมติอนุมตัิอตัราค่าตอบแทนกรรมการในรูปของ

ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุมตามความเหมาะสมต่อขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ โดยให้มีผลจนกว่าจะ

เปล่ียนแปลง ซึ่งกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยจะไดร้บัค่าตอบแทนเพ่ิมตามปรมิาณงานท่ี

เพ่ิมขึน้ ทั้งนี ้จะไม่มีการจ่ายค่าเบีย้ประชุมใหแ้ก่กรรมการและสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีเป็นพนักงานหรือผูป้ฏิบตัิ

หนา้ท่ีเต็มเวลาของบรษิัทในกลุ่มทิสโก ้

รายละเอียด ประธาน กรรมการ 

1. คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิัท   

1.1 คา่ตอบแทนรายเดือน 

จา่ยทกุเดือน (บาท/เดือน) 

260,000 60,000 

1.2 เบีย้ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

จา่ยเป็นรายครัง้เฉพาะเมื่อเขา้รว่มประชมุ (บาท/ครัง้) 

70,000 55,000 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง 

จา่ยเป็นรายครัง้เฉพาะเมื่อเขา้รว่มประชมุ (บาท/ครัง้) 

75,000 55,000 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

    คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

จา่ยเป็นรายครัง้เฉพาะเมื่อเขา้รว่มประชมุ (บาท/ครัง้) 

65,000 55,000 

 

1.  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทไดร้บัค่าตอบแทน เป็นจาํนวนเงิน 22,625,337 บาท โดยอยู่ในรูปค่าตอบแทนรายเดือน

และค่าเบีย้ประชมุ ซึ่งแสดงค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินท่ีจ่ายใหก้รรมการเป็นรายบคุคลดงันี ้
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        (หน่วย: บาท) 

รายนาม 
คา่ตอบแทน 

รายเดือน 

ค่าเบีย้ประชมุรายครัง้ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ 

บริหาร 

คณะกรรมการ

กาํกบั 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ

กาํกบัดแูลกิจการ

และความยั่งยืน 

รวม 

1. นายปลิว  มงักรกนก  3,049,333 480,000 - - - - - 3,529,333 

2. นายหยมุ บ๋า เล 684,667 380,000 - - - 375,000 - 1,439,667 

3. รศ. ดร. องัครตัน ์ เพรียบจริยวฒัน ์ 684,667 380,000 - 495,000 - - 320,000 1,879,667 

4. นายสถิตย ์อ๋องมณี 684,667 380,000 - - - 445,000 - 1,509.667 

5. นายกนิช บณุยษัฐิติ  684,667 380,000 - - - 375,000 270,000 1,709,667 

6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ  684,667 380,000 - - 750,000 - 270,000 2,084,667 

7. นางสาวเพ็ญจนัทร ์จริเกษม  684,667 380,000 - - 990,000 375,000 - 2,429,667 

8. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร  684,667 380,000 - - 750,000 - - 1,814.667 

9. รศ. ดร. วรา วราวิทย ์ 684,667 380,000 - 375,000 - - - 1,439,667 

10. นายชอื-เหา ซุน (โฮเวิรด์ ซุน) 684,667 380,000 645,000 - - - - 1,709,667 

11. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ  684,667 380,000 645,000 - - - - 1,709,667 

12. นายศกัดิช์ยั พชีะพฒัน์  684,667 - - - - - - 684,667 

13. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์ 684,667 - - - - - - 684,667 

รวม 11,265,337 4,280,000 1,290,000 870,000 2,490,000 1,570,000 860,000 22,625,337 

หมายเหต ุ อตัราค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชมุมีการปรบัตัง้แต่เดือนเมษายน เม่ือไดร้บัการอนมุตัิในที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566  

 

2. ค่าตอบแทนอื่นทีมิ่ใชต่ัวเงนิ 

1) รถยนตป์ระจาํตาํแหน่งสาํหรบัประธานคณะกรรมการ 

2) ประกันชีวิตและประกันอุบตัิเหตุกลุ่ม หรือประกันสุขภาพ หรือประกันภยัการเดินทาง ตามความเหมาะสมของ 

แต่ละบคุคล 

3) การประกนัภยัความรบัผิดของกรรมการและเจา้หนา้ท่ีของบรษิัท 

 

8.1.3  การกาํกับดูแลบริษัทย่อย  

กลุ่มทิสโก ้ซึ่งประกอบดว้ย บริษัทและบริษัทย่อย วางแนวคิดการบริหารของกลุ่มทิสโก้เสมือนเป็นหน่วยธุรกิจเดียว 

เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีและใชท้รพัยากรท่ีมีร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีโครงสรา้งการบริหารระหว่าง

บริษัท เป็นบริษัทแม่ และบริษัทย่อย ภายใตก้รอบดงักล่าว ทาํใหม้ั่นใจว่าธุรกิจดาํเนินไปในทิศทางเดียวกนัและมีการกาํกบัดแูล

กิจการท่ีดีดว้ยมาตรฐานท่ีเท่าเทียมกันทัง้องคก์ร ทั้งนี ้บริษัท ในฐานะบริษัทแม่ ทาํหนา้ท่ีกาํกับดูแล กาํหนดนโยบาย รวมถึง

มาตรฐานและกลยุทธจ์ากส่วนกลางใหก้บับริษัทย่อยในกลุ่มทัง้หมด บริษัทยงัรวมศูนยก์ารควบคุมและหน่วยสนบัสนนุทัง้หมด

สาํหรบับริษัทและบริษัทย่อย ในขณะท่ีบริษัทย่อยเป็นหน่วยธุรกิจเชิงกลยทุธ ์ซึ่งทาํหนา้ท่ี การตลาดและการขายลกูคา้สมัพนัธ ์

ตลอดจนการดาํเนินธุรกรรมและการควบคมุเครดิต 

บรษิัท ในฐานะบรษิัทกาํกบัดแูล เป็นผูก้าํหนดทิศทางกลยุทธข์องกลุ่ม แผนธุรกิจ และการจดัสรรทรพัยากรของบริษัทใน

กลุ่มทัง้หมด แมว้่ากลุ่มทิสโกจ้ะใชก้ระบวนการจดัทาํและดาํเนินแผนกลยุทธท์ัง้จากระดบับนลงสู่ล่าง และจากระดบัล่างขึน้สู่บน             

แต่คณะกรรมการเท่านั้นท่ีมีอาํนาจสูงสุดในการอนุมัติรูปแบบธุรกิจของกลุ่มทิสโก ้ตลอดจนกลยุทธ์องคก์ร แผนธุรกิจ และ

งบประมาณดา้นการเงิน ซึ่งนาํมาปฏิบตัิโดยบรษิัทในกลุ่มทิสโก ้

ดว้ยอาํนาจการบริหารตามท่ีระบุในนโยบายกาํกับดูแลกิจการ บริษัทจะเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการและคณะกรรมการ            

ชุดย่อย ของบริษัทย่อยทั้งหมด ตลอดจนกาํหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจ อนุมัติธุรกรรมท่ีมีนัยสาํคัญ และติดตาม                     
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ผลการดาํเนินงานและประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัของบริษัทย่อยอย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกลยุทธแ์ละแผนธุรกิจท่ีไดร้บัอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบรษิัทแม ่

หน่วยงานสนบัสนุนและควบคมุทัง้หมดถูกรวมศนูยท่ี์บรษิัทแม่ เพ่ือสรา้งการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างกัน และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานของกลุ่ม ทัง้นีก้ารบริหารงานแบบ         

รวมศูนย ์ครอบคลมุถึงการกาํกับดูแล กลยุทธแ์ละการวางแผน การเงินและบญัชี การบริหารความเส่ียง การควบคุมเครดิตการ

กาํกบัและการควบคมุภายใน ทรพัยากรบคุคล ตลอดจนการพฒันาธุรกิจและการบรหิารความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการโดยกลุ่มทิสโก้

จะจดัทาํนโยบายกลางในดา้นต่างๆ เพ่ือกาํหนดหลกัเกณฑส์าํหรบับรษิัทในกลุม่ทัง้หมด ในขณะท่ีบรษิัทย่อยทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วย

ธุรกิจเชิงกลยุทธ ์ซึ่งมุ่งเนน้การใหบ้ริการดา้นการเงินท่ีหลากหลายรูปแบบ มีบทบาทหลกัในดา้นการตลาดและการขาย ลกูคา้

สัมพันธ์ การส่งมอบผลิตภัณฑแ์ละบริการแก่ลกูคา้ รวมถึงการดาํเนินธุรกรรมและการควบคุมเครดิต โดยดาํเนินธุรกิจภายใต้

นโยบาย แนวทาง และกลยุทธ ์ท่ีบริษัทแม่กาํหนด โดยมีการติดตามผลประกอบการและกิจกรรมหลกัทางธุรกิจของบริษัทย่อย 

จดัทาํเป็นรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทแม่อย่างสมํ่าเสมอ ทัง้นี ้การกาํกับดูแลในเร่ืองการตดัสินใจและการควบคุมท่ีสาํคญั 

รวมถึงการตดัสินใจท่ีมีนยัสาํคญัเก่ียวกับการลงทุนหรือการเลิกกิจการ การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์และการควบรวม

หรือการรว่มเป็นพนัธมิตรเชิงกลยทุธข์องบรษิัทย่อย จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากบรษิทัแม ่

นอกจากนี ้บริษัทไดม้อบหมายผูบ้ริหารระดับสูงและผู้บริหารของกลุ่มท่ีรับผิดชอบดูแลหรือกาํกับส่วนงานหลักที่มี

ความสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มทสิโก ้มาเป็นพนกังานในสงักดัของบรษิัท โดยบรษิัทไดม้อบหมาย (Secondment) ให้

ผูบ้ริหารดงักล่าวไปบรหิารจดัการบริษัทย่อยเต็มเวลาโดยมีงานในความรบัผิดชอบเช่นเดียวกับก่อนการโอนยา้ยเพ่ือใหม้ั่นใจว่า

สามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทดังกล่าวไดอ้ย่างเต็มท่ีภายใตน้โยบายและแผนงานของกลุ่ม ซึ่งอนุมัติโดย

คณะกรรมการ 

เพ่ือใหก้ารทาํหนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลบรษิัทในกลุ่มเป็นไปภายใตม้าตรฐานเดียวกนัและเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

บริษัทมีการกาํหนดขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีบริษัทมอบหมายใหเ้ขา้ไปบริหารจัดการ

บริษัทย่อยไวอ้ย่างชดัเจนมีการติดตามดูแลบริษัทย่อยใหด้าํเนินการเปิดเผยขอ้มลูท่ีสาํคัญต่างๆ อย่างครบถว้นถูกตอ้งเป็นไป

ตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ดูแลควบคุมให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ รวมทั้ง 

มีการติดตามดูแลใหก้รรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยให้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายกาํหนด  

โดยการกาํกบัดแูลดงักล่าว คณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการชดุย่อยรวมทัง้ผูบ้รหิารของบรษิัทเป็นผูท้าํหนา้ท่ี

ในการควบคมุดแูล  

สาํหรบัการทาํรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นท่ีมีนยัสาํคญั หรือ 

การทาํรายการสาํคญัอ่ืนใดของบริษัทย่อย เช่น การเลิกบริษัทย่อยการอนุมตัิการเพ่ิมทุนหรือลดทุน ตอ้งไดร้บัมติจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการทาํรายการดงักล่าว โดยท่ีผ่านมา บริษัทไดป้ฏิบตัิตามระเบียบขอ้บงัคบัของ

ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และประกาศคณะกรรมการ

กาํกบัตลาดทนุ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างเครง่ครดั 

 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกาํกับดูแลกิจการ 

กลุม่ทิสโกม้ีการติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการกาํกบัดูแลกิจการตามท่ีกาํหนดไว ้โดยเริ่มจาก

การสรา้งความตระหนกัรูแ้ก่พนกังานและผูบ้ริหารทุกระดบั โดยการเผยแพร่นโยบายตลอดจนระเบียบปฏิบตัิของเร่ืองสาํคัญท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการกาํกบัดแูลกิจการบนเว็บไซตข์องบรษิัท การทาํขอ้สอบประจาํปีซึ่งครอบคลมุเร่ืองท่ีสาํคญั เช่น จรรยาบรรณ การ
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บรหิารความเส่ียง การต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั และการขบัเคล่ือนองคก์รอย่างยั่งยืน เป็นตน้ อีกทัง้พนกังานท่ีเขา้ทาํงาน

ใหม่จะตอ้งอบรมเร่ืองดงักล่าว สาํหรบังานท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการและผูบ้ริหาร คณะกรรมการไดม้อบหมายผูบ้ริหารรบัผิดชอบ

งานในแต่ละดา้นเพ่ือดูแลและสนับสนุนใหม้ีการดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งในการ

ดาํเนินงานดงักล่าวจะตอ้งมีการถ่ายทอดนโยบายและปรกึษาหารือแนวทางปฏิบตัิกับฝ่ายงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างสมํ่าเสมอ 

ทั้งนี ้คณะกรรมการจะติดตามดูแลเร่ืองการกํากับดูแลกิจการผ่านการรายงานจากคณะกรรมการชุดย่อยในการประชุม

คณะกรรมการแต่ละครัง้ 

คณะกรรมการดูแลกํากับกิจการ มีมติเห็นชอบแผนงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทเป็นประจําทุกปี โดย

กาํหนดให ้บริษัทมีการส่ือสารหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีและการดาํเนินงานของบริษัทให้พนักงานและผูม้ีส่วนเก่ียวข้อง

รบัทราบอย่างต่อเน่ืองผ่านช่องทางต่างๆ  

(1)  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ในดา้นมาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างกนัท่ีไม่เหมาะสม 

บรษิัทมีการควบคมุดแูล และป้องกนัเก่ียวกบัรายการดงักล่าว โดยบรษิัทกาํหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบตัิงานของพนกังานให้

ปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความสจุริตยตุิธรรม ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และระเบียบต่างๆ และไม่ใหค้วามสาํคญัต่อผลประโยชน์

ส่วนตนเหนือความรับผิดชอบท่ีมีต่อบริษัท รวมถึงไม่นาํข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ซึ่งมีกระบวนการในการ

พิจารณา และอนุมตัิรายการพรอ้มทัง้เปิดเผยขอ้มูลและอนุมตัิรายการท่ีเก่ียวโยงกันใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑต์ามท่ีหน่วยงาน

กาํกบัดแูลกาํหนด  

กลุม่ทิสโกก้าํหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิารสงูสดุ หรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับรหิาร 4 รายแรก นบัต่อจากผูบ้รหิารสงูสดุลงมา 

ผูซ้ึ่งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่ากับผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารรายท่ี 4 ทุกราย รวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งสงูกว่าหรือเทียบเท่าผูจ้ดัการ

ฝ่ายบญัชีและการเงินตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทท่ีตนเองรวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งถือเมื่อเขา้ดาํรงตาํแหน่ง 

และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัทาํการนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง บริษัทกาํหนดระเบียบ

เก่ียวกบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องพนกังานโดยใหพ้นกังานเปิดบญัชีซือ้ขายหลกัทรพัยก์ับบรษิัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยเท่านั้น และตอ้งขออนุมัติหรือรายงานผู้บังคับบัญชาและหน่วยงานกาํกับก่อนทาํรายการซือ้ขาย อีกทั้งยังห้าม

ผูบ้ริหารระดบัสงูและผูม้ีส่วนรบัรูข้อ้มูลภายใน ทาํการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วงระยะเวลาตัง้แต่ 7 วนัก่อนวนัทาํการ

สดุทา้ยของทกุเดือน จนถึง 2 วนั ถดัจากวนัประกาศงบการเงินของบรษิัทหรือรายการยอ่แสดงสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นของบรษิัท  

กรรมการ ผูบ้ริหารสงูสดุ หรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหาร 4 รายแรก นบัต่อจากผูบ้ริหารสงูสดุลงมา ผูซ้ึ่งดาํรงตาํแหน่ง

เทียบเท่ากบัผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารรายท่ี 4 ทกุราย รวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งสงูกว่าหรือเทียบเท่าผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี รวมถึงคู่

สมรส หรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ จะตอ้งรายงานการถือหรือการเปล่ียนแปลงการถือ

หลกัทรพัยห์รือสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของบรษิัทต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ภายใน 3 วนั

ทาํการ นบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยห์รือสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการ

ถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการทุกสิ ้นไตรมาสและรายงานต่อคณะกรรมการเพ่ือทราบภายใต้รายงานกิจกรรมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้บคุคลดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งส่งสาํเนารายงานการถือหลกัทรพัยห์รือสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ของตนเองมายงับริษัท

ภายในวนัเดียวกับท่ีไดส่้งรายงานใหส้าํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์นอกจากนี ้กรรมการและ

ผูบ้ริหารจะตอ้งนาํส่งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับผูบ้ริหารของบริษัทหรือบริษัทย่อย ใหเ้ป็นไป
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ตามกฎระเบียบ และเงื่อนไขต่างๆ ท่ีกาํหนดโดยบริษัท เพ่ือให้สอดคลอ้งกับกฎเกณฑ์ของสาํนักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

กลุ่มทิสโกใ้หค้วามสาํคญัอย่างยิ่งต่อระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใตก้รอบการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี 

(Good Corporate Governance Framework) กลุ่มทิสโกจ้ึงไม่มีนโยบายสนับสนุนการทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณารายการดงักล่าวและรายการเก่ียวโยงหรือรายการ

ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ายการอ่ืนๆ อย่างรอบคอบและรายงาน และ/หรือเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณา

ต่อไป บรษิัทจะพิจารณารายการระหว่างกนัดว้ยหลกัเกณฑแ์ละหลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการทาํรายการตามธุรกิจปกติท่ีกระทาํกับ

บคุคลภายนอก ผูม้ีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในรายการใดจะไม่มสิีทธิออกเสียงลงคะแนนในการอนมุตัิรายการดงักล่าว 

 ในปีในปี 2565 กลุ่มทิสโกไ้ม่พบกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑก์ารทาํรายการระหว่างกัน หลกัเกณฑก์ารซือ้ขาย

และการทาํผิดเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(2)  การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์

กลุ่มทิสโกก้าํหนดแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานใหป้ฏิบัติหนา้ท่ีดว้ยความสุจริต ยุติธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบต่างๆ รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่ใหค้วามสาํคญัต่อผลประโยชนส่์วนตวัเหนือความรบัผิดชอบท่ีมีต่อกลุ่มทิสโก ้

ซึ่งรวมถึงการท่ีพนักงานไม่นาํขอ้มลูภายในไปใชเ้พ่ือประโยชนส่์วนตนหรือเปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลอ่ืนท่ีไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับ              

การปฏิบตัิงาน ทัง้นี ้กลุ่มทิสโกไ้ดร้วบรวมแนวปฏิบตัิทางดา้นธุรกิจ กฎระเบียบและขอ้บงัคบั รวมถึงจรรยาบรรณในการประกอบ

ธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ไว้ในคู่มือปฏิบัติงาน (Compliance Manual) รวมทั้งกาํหนดนโยบายป้องกันและจัดการความขัดแย้ง                  

ทางผลประโยชน ์ซึ่งอาจเกิดขึน้ในการประกอบธุรกิจและใหบ้รกิารลกูคา้ 

กลุ่มทิสโกก้าํหนดระเบียบเก่ียวกับการซือ้ขายหลักทรัพยข์องพนักงาน ซึ่งกาํหนดใหผู้บ้ริหารระดับสูง และพนักงาน          

เปิดบญัชีซือ้ขายหลกัทรพัยก์บั บรษิัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย และรายงานการซือ้ขายต่อหน่วยงานกาํกบั และ

หา้มผูม้ีส่วนรบัรูข้อ้มลูภายในซึ่งรวมถึงผูบ้รหิารระดบัสงูซือ้ขายหุน้บรษิัท ในช่วงระยะเวลาตัง้แต่ 7 วนัก่อนวนัทาํการสดุทา้ยของ        

ทกุเดือน จนถึง 2 วนัถดัจากวนัประกาศงบการเงิน หรือรายการย่อแสดงหนีสิ้นและสินทรพัยข์องบรษิัท  

นอกจากนี ้กรรมการตอ้งเก็บขอ้มลูสาํคญัเก่ียวกบักลุ่มทิสโกท่ี้ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะไวเ้ป็นความลบั การซือ้ขาย

หุน้ทิสโกด้ว้ยขอ้มูลภายในท่ียังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะถือเป็นการกระทาํท่ีผิดกฎหมาย นอกจากการหา้มซือ้ขายหุน้บริษัท 

โดยใชข้อ้มลูภายในแลว้ กรรมการตอ้งไม่ใหข้อ้มลูภายในต่อผูอ่ื้นเพ่ือจดุประสงคด์งักล่าวหรือวตัถปุระสงคอ่ื์นใดกต็าม ตลอดจน

มีหนา้ท่ีรกัษาความลบัของขอ้มลูภายในท่ีไดท้ราบจากการปฏิบตัิหนา้ท่ีใหก้ับกลุ่มทิสโก ้เวน้แต่ไดร้บัอนุญาตหรือมีหนา้ท่ีตอ้ง

เปิดเผยตามกฎหมาย และในกรณีท่ีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารตอ้งการซือ้ขายหุน้ของบริษัท กรรมการตอ้งแจง้ต่อเลขานกุาร

บรษิัทอยา่งนอ้ย 1 วนัก่อนการซือ้ขายหุน้ ตามท่ีนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการกาํหนด 

กลุ่มทิสโก้มีมาตรการลงโทษการไม่ปฏิบัติตามแนวทางหรือระเบียบปฏิบัติท่ีกลุ่มทิสโกก้าํหนด รวมถึงการนาํขอ้มูล

ภายในไปใชเ้พ่ือประโยชนส่์วนตนหรือบคุคลอ่ืนใด ตามท่ีกาํหนดไวใ้นระเบียบของบรษิัท  

โดยในปี 2566 กรรมการและผูบ้ริหารมีการทาํการซือ้ขายหลกัทรพัย ์จาํนวน 1 ครัง้ และจากการตรวจสอบ พบว่า มีการ

ปฏิบตัิตามแนวทางหรือระเบียบปฏิบตัิท่ีกลุ่มทิสโกก้าํหนดไวถ้กูตอ้งครบถว้น และไม่พบกรณีฝ่าฝืนเก่ียวกบัการใชข้อ้มลูภายใน

เพ่ือแสวงหาผลประโยชนแ์ต่อยา่งใด 

นอกจากนี ้คณะกรรมการและผูบ้รหิาร มกีารรายงานการถือครองหลกัทรพัยซ์ึ่งนบัรวมถึงคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติ

ภาวะ ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวท่ี้เอกสารแนบ 1 ของรายงานฉบบันี ้ 
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(3)  การไม่ละเมิดลิขสิทธิ์และทรัพยส์ินทางปัญญา  

 ดว้ยความมุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการเคารพสิทธิ 

ในทรพัยสิ์นทางปัญญาของทิสโกแ้ละผูอ่ื้น และระมดัระวงัไม่ใหม้ีการละเมิดสิทธิดงักล่าว ทิสโกจ้ึงกาํหนดเร่ืองการละเมิดลิขสิทธ์ิ

และทรพัยสิ์นทางปัญญาไวเ้ป็นจรรยาบรรณของพนกังาน โดยพนกังานมีหนา้ท่ีปกป้องทรพัยสิ์นทางปัญญาของบริษัทจากการ

ใชห้รือเผยแพร่โดยไม่ไดร้บัอนุญาต รวมถึงเคารพสิทธิของเจา้ของลิขสิทธิ์และทรพัยสิ์นทางปัญญา นอกจากนีทิ้สโกย้งักาํหนด

มาตรการลงโทษทางวินยัสอดคลอ้งกบัมาตรฐานวิธีการปฏิบตัิ เพ่ือรกัษาวินยัอนัดีของพนกังาน ทัง้ไดก้าํหนดแนวปฏิบตัิการใช้

ระบบสารสนเทศ เช่น ห้ามติดตั้งหรือใช้งานซอฟตแ์วรท่ี์ไม่มีลิขสิทธ์ิ และกําหนดแนวปฏิบัติการตรวจสอบฮารด์แวรแ์ละ

ซอฟตแ์วรท่ี์ติดตัง้บนเคร่ืองคอมพิวเตอร ์หรืออปุกรณใ์ดๆ ของบรษิัทไวอี้กดว้ย 

ในปี 2566 ไม่ปรากฏว่ากลุ่มทิสโกม้ีการละเมิดลิขสิทธิ์และทรพัยสิ์นทางปัญญาแต่อย่างใด 

(4)  การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

กลุ่มทิสโก้ประกอบธุรกิจการเงินดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้สอดคลอ้งกับหลักปฏิบัติสากลและ

กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องตลอดมา ดว้ยความมุ่งมั่นในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี และมีความ

รบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม โดยปัญหาการทุจริตคอรร์ปัชนัเป็นหน่ึงในปัญหาหลกัของสงัคมไทยท่ีทุกองคก์ร

ตอ้งรว่มกนัแกไ้ข กลุ่มทิสโกจ้ึงมุ่งมั่นรว่มเป็นส่วนหน่ึงในการแกไ้ขโดยกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั

ทุกรูปแบบ ซึ่งการทุจริตคอรร์ปัชนัเป็นปัญหาสาํคญัของสงัคมไทยท่ีส่งผลต่อการพฒันาประเทศและการยกระดบัคุณภาพชีวิต

ของคนในสงัคม 

นอกจากนี ้ทิสโก้ยังเข้าร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการเสริมสรา้งระบบนิเวศของการทาํธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได  ้เป็น 

บรรทัดฐานท่ีดีใหก้ับคนในสังคม โดยนับตั้งแต่ปี 2553 ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 3 แห่ง

ประกอบดว้ย ธนาคารทิสโก ้จาํกัด (มหาชน) บริษัทหลักทรพัยทิ์สโก ้จาํกัด และบริษัทหลักทรพัยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จาํกัด 

ประกาศเจตนารมณแ์ละเขา้เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption: CAC) จนถึงปัจจบุนัผ่านการประเมินการดาํเนินงานตามมาตรฐานท่ีดี ไดร้บัการต่ออายกุารรบัรองสมาชิก

เป็นครัง้ท่ี 3 ในปี 2565  

แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกบัการป้องกันการทุจริตคอรรั์ปชัน 

กลุ่มทิสโก้ออกแนวปฏิบัติป้องกันการทุจริตคอรร์ัปชัน โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือกาํหนดการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวขอ้งให้

สอดคลอ้งกบันโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Policy) และใหม้ีผลบงัคบัใชก้บัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนกังานทกุคนในกลุ่มทิสโก ้แนวปฏิบตัินีก้าํหนดวิธีปฏิบตัิงานเพ่ือป้องกนัหรือลดโอกาสการถกูใชเ้ป็นช่องทางในการทุจริต

คอรร์ปัชนั รวมถึงกาํหนดจรรยาบรรณคู่คา้ (Supplier Code of Conduct) เพ่ือเป็นแนวปฏิบตัิต่อคู่คา้หรือผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทาง

ธุรกิจ ตลอดจนกําหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน การส่ือสารและการอบรม แนวทางการเปิดเผยต่อ

บุคคลภายนอกเก่ียวกับเจตนารมณข์ององคก์รในการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั การรายงานผูบ้ริหารระดบัสงู และการตรวจสอบ

และการใหค้วามเชื่อมั่นในการปฏิบตัิงาน เพ่ือใหม้ั่นใจว่า ผูบ้ริหารและพนกังานในทุกระดบัชัน้จะสามารถปฏิบตัิงานไดถ้กูตอ้ง

และเหมาะสมสาํหรบัแต่ละสถานการณ ์

การดาํเนินการการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอรร์ปัชนัของกลุม่ทิสโก ้ไดแ้ก่ 

1. กาํหนดใหค้วามซื่อสตัย ์มีคณุธรรม (Integrity) เป็นค่านิยมหลกั (Core Value) ขององคก์ร เพ่ือใหพ้นกังานทกุคนของ

กลุ่มทิสโกป้ระพฤติปฏิบตัิตนอย่างซื่อสตัยส์จุริต ยึดมั่นในมาตรฐานสงูสดุของจรรณยาบรรณวิชาชีพในการปฏิบตัิงานและการ

ใหบ้รกิารลกูคา้ พรอ้มทัง้ปลกูฝังค่านิยมนีใ้หแ้ก่พนกังานตัง้แต่วนัแรกท่ีเขา้ทาํงานและตลอดระยะเวลาท่ีเป็นพนกังาน 
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2. จัดใหม้ีการประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั (Corruption Risk) กับทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประจาํ

พรอ้มกบัการประเมินความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการประจาํปี โดยมีการรายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งพิจารณา 

3. ทบทวนการปฏิบตัิงานเก่ียวกับการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั ใหม้ีความสอดคลอ้งกับความเส่ียงท่ีประเมิน โดยมีการ

ทบทวนแนวปฏิบัติใหม้ีความเหมาะสมสอดคลอ้งกับความเส่ียงเป็นประจาํ พรอ้มทั้งกาํหนดบทลงโทษอย่างเขม้งวดสาํหรบั

พนกังานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอรร์ปัชนั 

4. ส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบตัิป้องกนัการทจุรติคอรร์ปัชั่นท่ีมีการสอบทาน ซึ่งมีการเพ่ิมเนือ้หาสาํคญัเก่ียวกบัการไม่

สนบัสนนุใหจ้่ายค่าอาํนวยความสะดวก (Facilitation Payment) ท่ีอาจนาํไปสู่การคอรร์ปัชนั การหา้มจา้งเจา้หนา้ท่ีรฐัท่ียงัอยู่ใน

ตาํแหน่งเขา้มาปฏิบตัิงานในองคก์ร ทัง้นีไ้ม่รวมถึงการแต่งตัง้บุคลากรของสถาบนัศึกษาเป็นท่ีปรกึษาหรือกรรมการขององคก์ร 

โดยกาํหนดใหม้ีกระบวนการตรวจสอบประวตัิ (Due Diligence) และส่ิงท่ีอาจเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ตลอดจนหา้ม

การปฏิบตัิหรือใชอ้าํนาจหนา้ท่ีในทางท่ีมิชอบ เช่น การเปิดเผยความลบัของหน่วยงานท่ีตนเคยสงักดั หรือการล๊อบบี ๊เพ่ือใหไ้ดร้บั

ประโยชนใ์นทางท่ีมิชอบ กรณีมีการจา้งหรือแต่งตัง้บุคคลผูเ้คยเป็นเจา้หนา้ท่ีรฐัจากหน่วยงานกาํกับดแูลท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั

ธุรกิจของกลุ่มทิสโก ้หรือเคยอยู่ในตาํแหน่งท่ีสามารถเอือ้ผลประโยชนใ์หแ้ก่ทิสโก ้ตอ้งเวน้ระยะเวลา (cooling-off period) 2 ปี 

จากงานหรือตาํแหน่งงานดงักล่าว นอกจากนีย้งักาํหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูรายนามและประวตัิบุคคลท่ีเป็นหรือเคยเป็นเจา้หนา้ท่ี

รฐัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ ท่ีปรกึษา หรือผูบ้รหิาร ในรายงานประจาํปี ทัง้ยงัไดเ้ผยแพรน่โยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนับน

เว็บไซตข์องบรษิัทในส่วนการกาํกบัดแูลกิจการ สามารถดเูพ่ิมเติมไดท่ี้เว็บไซต ์www.tisco.co.th 

5. ส่ือสารเนน้ยํา้แนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการรบัของขวญัอย่างต่อเน่ือง ซึ่งกาํหนดหา้มรบัของขวญั ของกาํนลั ทรพัยสิ์น หรือ

ประโยชนอ่ื์นใดทุกรูปแบบ จากลูกคา้ คู่คา้ ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทางธุรกิจในทุกวาระโอกาส กรณีท่ีไม่สามารถปฏิเสธการรับได ้

กลุ่มทิสโก้จะนาํไปบริจาคเพ่ือการกุศลหรือสาธารณประโยชน์กับมูลนิธิทิสโก้หรือองคก์รการกุศลอ่ืน ทั้งนีก้ลุ่มทิสโก้มีการ

ประกาศนโยบายการ “งดรบัของขวัญ” ในช่วงเทศกาลปีใหม่ 2567 บนหนา้เว็บไซตข์ององคก์ร รวมถึงจัดทาํหนังสือขอความ

รว่มมือยงัลกูคา้ คู่คา้ ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทางธุรกิจของกลุ่มทิสโกใ้นการงดใหข้องขวญัแก่ผูบ้รหิารและพนกังานในทกุเทศกาลและ

โอกาส 

6. ส่ือสารจรรยาบรรณคู่คา้ท่ีผนวกการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัไปยงับรษิัทคู่คา้แต่ละราย และขอความรว่มมือใหล้งนาม

รบัทราบและร่วมปฏิบตัิตามแนวทางท่ีกาํหนด รวมถึงมีการติดตามการปฏิบตัิงานของบริษัทคู่คา้ท่ีเป็นผูใ้หบ้ริการภายนอก โดย

กาํหนดใหบ้รษิัทคู่คา้ตอ้งประเมินตนเองในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการต่อตา้นคอรร์ปัชนั และการรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

เพ่ือเป็นการต่อยอดและสนบัสนนุใหคู้่คา้รว่มดาํเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใส ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

7. อบรมและส่ือสารใหพ้นกังานรบัทราบ โดยบรรจุเป็นเนือ้หาในการประเมินผลประจาํปีของพนักงาน (Compulsory 

KPI) สาํหรบัหนักงานประจาํทุกคนตอ้งเขา้ทาํการทดสอบและตอ้งสอบใหไ้ดร้อ้ยละ 100 เพ่ือปลูกฝังค่านิยม ขององคก์รและ

สรา้งความเขา้ใจในความสาํคญัของการต่อตา้นคอรร์ปัชนั รวมถึงรบัทราบแนวปฏิบตัิท่ีดใีหก้ับพนกังาน เพ่ือนาํไปประยกุตใ์ชใ้น

การดาํเนินธุรกิจ 

8. จดัเตรียมช่องทางการรบัแจง้เบาะแส (Whistleblowing) โดยมีช่องทางรบัแจง้จากบุคคลภายนอกและพนกังาน ซึ่ง

เร่ืองท่ีไดร้บัการแจง้เบาะแสจะถูกนาํไปสืบหาขอ้เท็จจริง ดาํเนินการตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี สาํหรบัขอ้มลูผูร้อ้งเรียน

หรือผูแ้จง้เบาะแสจะมีมาตรการคุม้ครองสิทธิ ปกป้องและรกัษา ตามนโยบายการรบัแจง้เบาะแสของกลุ่มทิสโก ้

9. รว่มสนบัสนนุและส่งเสรมิการแสดงเจตนารมณก์ารต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัไปยงัคู่คา้อย่างต่อเน่ือง โดยจดัส่งหนงัสือ

เชิญชวนคู่คา้ใหเ้ขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัไปยงับริษัทคู่คา้ของกลุ่มเป็นรายบริษัท พรอ้มกับ

นาํส่งจรรยาบรรณคู่คา้ท่ีผนวกเร่ืองการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ เพ่ือเนน้ยํา้แนวปฏิบตัิในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความ

ซื่อสตัย ์โปร่งใสและเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงผลกระทบดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้มต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม นอกจากนี ้ยงัเขา้รว่ม
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กิจกรรมประกาศเจตนารมณร์ว่มกบัองคก์รต่างๆ เช่น งาน “วนัต่อตา้นคอรร์ปัชนั” ขององคก์รตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั (ประเทศไทย) ใน

รูปแบบ Virtual ในวันท่ี 6 กันยายน 2566 และงานวนัต่อตา้นคอรร์ปัชนัสากล (ประเทศไทย) ในวันท่ี 8 ธันวาคม 2566 ภายใต้

แนวคิด “Zero Tolerance คนไทยไม่ทนต่อการทุจริต” เพ่ือร่วมปลกุกระแสและเป็นรากฐานท่ีดีใหส้งัคมไทยไม่ทนต่อการทุจริต

คอรร์ปัชนั และเป็นรากฐานสาํคญัท่ีทาํใหอ้งคก์รเติบโตทางธุรกิจไดอ้ย่างยั่งยืน  

10. บรษิัทหลกัทรพัยเ์ปิดเผยผลประเมินความคืบหนา้การป้องกันการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัคอรร์ปัชนัของบรษิัทจดทะเบียน

ไวใ้นบทวิเคราะห ์เพ่ือเป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาของผูล้งทุน ส่วนบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุทิสโกเ้ปิดเผยผลประเมิน

ความคืบหนา้การป้องกันการมีส่วนเก่ียวขอ้งกับคอรร์ปัชนัของหลักทรพัยท่ี์ลงทุนไวใ้นเอกสารเผยแพร่กองทุน และนาํผลการ

ประเมินดงักล่าว รวมถึงกาํหนดใหฐ้านะการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทยเป็นหน่ึงในปัจจยัในการ

พิจารณาลงทนุสาํหรบักองทนุภายใตก้ารจดัการของบรษิัท 

(5)  นโยบายการรับแจ้งเบาะแส (Whistleblowing Policy และช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 

เพ่ือให้การดาํเนินธุรกิจขององคก์รอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงผลกระทบดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม กลุ่มทิสโก้กําหนดนโยบายการรับแจ้งเบาะแส (Whistleblowing Policy) ท่ีผ่านการอนุมัติโดย

คณะกรรมการของบริษัทไวเ้ป็นลายลักษณอ์ักษร นโยบายดังกล่าวครอบคลุมถึงกระบวนการและช่องทางการแจง้ขอ้มูลหรือ

เบาะแสการกระทาํท่ีเข้าข่ายทุจริต การประพฤติท่ีไม่ถูกต้องหรือไม่เหมาะสม การกระทาํท่ีผิดกฎหมาย กฏระเบียบหรือ

จรรยาบรรณ รวมถึงมาตรการคุ้มครองผู้รอ้งเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแส เพ่ือส่งเสริมให้มีการจัดการ การแก้ไขปัญหา และ 

การรายงานไปยงัคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไดม้ีการส่ือสารนโยบายดงักล่าวใหบุ้คคลภายนอกและพนักงานรบัทราบผ่าน

ช่องทางดงันี ้

บคุคลภายนอก ส่ือสารผ่านเว็บไซตอ์งคก์ร สามารถแจง้โดยส่งหนงัสือมายงั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือส่งมา

ท่ี หน่วยงานกาํกับ บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) เลขท่ี 48/49 อาคารทิสโกท้าวเวอร ์ชั้น 21 ถนนสาทรเหนือ 

แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500  

พนกังาน ส่ือสารผ่านอินทราเน็ตขององคก์รและการอบรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง    

กลุ่มทิสโกจ้ดัตัง้ศูนยร์บัเร่ืองรอ้งเรียน (HR Help Line) ขึน้ เพ่ือรบัฟังประเด็นปัญหา หรือขอ้รอ้งเรียนจากพนกังาน โดย

แต่งตัง้ผูบ้รหิารขององคก์รเป็นตวัแทนของศูนยร์บัเร่ืองรอ้งเรียนในการพิจารณาและดาํเนินการดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรม และ

เสมอภาค โดยชื่อผูใ้หข้อ้มลูจะเก็บเป็นความลบั ตามนโยบายการรบัแจง้เบาะแสของกลุ่มทิสโก ้

กลุ่มทิสโกม้ีมาตรการคุม้ครองสิทธิ ปกป้องและรกัษาขอ้มูลของผูร้อ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแสเป็นความลับและเปิดเผย

เฉพาะเท่าท่ีจาํเป็น โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูร้อ้งเรียน ทัง้นี ้ในปี 2566 กลุ่มทิสโกไ้ม่พบขอ้รอ้งเรียน

เก่ียวกับการกระทาํผิดกฎหมาย การทุจริตคอรร์ัปชัน หรือจรรยาบรรณธุรกิจท่ีมีนัยสาํคัญผ่านช่องทางการรับแจ้งเบาะแส

ดงักล่าว 
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ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 

กลุ่มทิสโกก้าํหนดช่องทางการรบัเร่ืองรอ้งเรียน โดยผูร้อ้งเรียนสามารถรอ้งเรียนได ้4 ช่องทาง ดงันี ้

ช่องทางที ่1    รอ้งเรียนดว้ยตนเองท่ีสาํนกังานใหญ่หรือสาขาของธนาคาร โดยแจง้ผ่านพนกังาน  

หรือกรอกแบบฟอรม์แลว้ส่งใหพ้นกังาน 

ช่องทางที ่2 รอ้งเรียนโดยจดัทาํเป็นหนงัสือ และส่งมาท่ี  

หน่วยงานกาํกบั  

บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

เลขท่ี 48/49 อาคารทิสโกท้าวเวอร ์ชัน้ 21 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 10500 

ช่องทางที ่3 รอ้งเรียนผ่านศนูยบ์รกิารลกูคา้ทางโทรศพัทห์รือโทรสารท่ีหมายเลข  

โทรศพัท ์0 2080 6000 หรือ 0 2633 6000 และโทรสาร 0 2633 6800 และ 

อีเมล webmaster@tisco.co.th 

ช่องทางที ่4 รอ้งเรียนผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท 

ทั้งนี ้ในปี 2566 กลุ่มทิสโก้ไม่พบรายงานการแจง้เบาะแสเก่ียวกับการกระทาํผิดกฎหมาย การทุจริตคอรร์ปัชัน หรือ

จรรยาบรรณธุรกิจท่ีมีนยัสาํคญัผ่านช่องทางการรบัแจง้เบาะแสดงักล่าว 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผลการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้สดงในเอกสารแนบ 6 สาํหรบัการประชุมและการเขา้ประชุมของ

กรรมการตรวจสอบไดแ้สดงในหวัขอ้ 8.1.2 การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

 

8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

ผลการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกาํกับความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ไดแ้สดงในเอกสารแนบ 7 สาํหรบัการประชุมและการเข้า

ประชมุของกรรมการไดแ้สดงในหวัขอ้ 8.1.2 การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ 
 
8.4 การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทตระหนกัถึงสิทธิขั้นพืน้ฐานของผูถื้อหุน้และมุ่งมั่นท่ีจะพิทกัษ์และอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น 

ไดแ้ก่ การซือ้ ขาย หรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งในกาํไรของบริษัท การไดร้บัข่าวสารขอ้มลูอย่างเพียงพอผ่านช่องทางและเวลา 

ท่ีเหมาะสม การเขา้ร่วมประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ การเลือกตัง้หรือถอดถอนกรรมการ รวมถึงการไดร้บั

ขอ้มลูเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงขัน้พืน้ฐานของบรษิัทอย่างเพียงพอเพ่ือการตดัสินใจ 

โดยในรอบปี 2566 ท่ีผ่านมาบริษัทไดส่้งเสริมสิทธิของผูถื้อหุน้และปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม

กนั ดงันี ้
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(1)  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ในการจดัประชมุผูถื้อหุน้ นอกจากการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีซึ่งตอ้งจดัภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปี

บญัชีแลว้ คณะกรรมการอาจเรียกประชมุวิสามญัในวนั เวลา และสถานท่ีท่ีคณะกรรมการกาํหนด ทัง้นี ้บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหแ้ก ่    

ผูถื้อหุน้รายย่อยท่ีตอ้งการรอ้งขอใหค้ณะกรรมการเรียกประชมุวิสามญั ภายใตก้ฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัทท่ีกาํหนดไว ้

การดาํเนินการก่อนวันประชุม 

บริษัทใหค้วามสาํคญักับการประชุมผูถื้อหุน้เป็นอย่างยิ่ง ดว้ยเป็นโอกาสสาํคญัท่ีผูถื้อหุน้จะสามารถใชสิ้ทธิเพ่ือมีส่วน

รว่มในการพิจารณาตดัสินใจในเร่ืองสาํคญัต่างๆ ของกิจการ ซึ่งไดอ้าํนวยความสะดวกในเร่ืองต่างๆ ดงันี ้

• การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และบุคคลเพ่ือรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็น

กรรมการ 

บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัทซึ่งถือหุ้นอย่างน้อย 100,000 หุน้ โดยอาจเป็นผูถื้อหุ้นรายเดียวหรือหลายราย

รวมกันก็ได ้เสนอเร่ืองท่ีเห็นว่าสาํคญัและควรบรรจุเป็นระเบียบวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และ/หรือเสนอชื่อบุคคลท่ีมี

ความรู ้ความสามารถและคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการมายังบริษัท โดยมีกาํหนดระยะเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

ผูถื้อหุน้สามารถนาํส่งขอ้เสนอมายงับริษัทล่วงหนา้ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ตามรูปแบบและวิธีการท่ีบริษัทกาํหนด ในส่วนของ

วาระการประชุมนัน้ คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมในหนงัสือเชิญประชุม 

ผู้ถือหุ้น สาํหรับข้อเสนอเก่ียวกับบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนจะพิจารณาและเสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาเสนอผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ต่อไป สาํหรบัเร่ืองท่ี

ไมผ่่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บรษิัทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ

พรอ้มชีแ้จงเหตผุลในการประชมุผูถื้อหุน้บนเว็บไซตข์องบรษิัท หรือช่องทางการเผยแพรข่อ้มลูอ่ืนท่ีเหมาะสมต่อไป 

สาํหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566 นัน้ บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยมีสิทธิเสนอเพ่ิมระเบียบวาระ

การประชุมสามัญผู้ถือหุน้ และเสนอชื่อบุคคลผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการ

ล่วงหนา้ ตัง้แต่วนัท่ี 1 กันยายน ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 โดยบริษัทไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูดงักล่าวบนเว็บไซตบ์ริษัทใหผู้ถื้อหุน้

ทราบถึงสิทธิและวิธีการเสนอเพ่ิมวาระ รวมทัง้กาํหนดระยะเวลาสิน้สดุการเสนอเพ่ิมวาระเพ่ือใหค้ณะกรรมการพิจารณาไดว้่าจะ

บรรจ ุหรือ ไม่บรรจเุป็นวาระในหนงัสือนดัประชมุ และวิธีการเสนอชื่อบคุคลผูท่ี้มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือรบัการพิจารณาเลือกตัง้

เป็นกรรมการต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาคดัเลือกและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการเพ่ือ

เสนอต่อ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทไดแ้จง้การเผยแพร่ขอ้มลูผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยและเว็บไซตบ์ริษัทเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ เมื่อสิน้สดุระยะเวลาดงักล่าวแลว้ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอ

เพ่ิมระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น

กรรมการแต่อย่างใด 

• การแจง้รายละเอียดการประชมุและเอกสารการประชมุ 

บรษิัทจดัทาํเอกสารการประชมุทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และเปิดเผยใหน้กัลงทุนทราบเป็นการทั่วไปล่วงหนา้ก่อน

การประชมุ โดยแจง้การเปิดเผยใหท้ราบผ่านช่องทางการเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเปิดเผยขอ้มลู

ในเว็บไซตข์องบรษิัท เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุมล่วงหนา้อย่างเพียงพอ ในขณะท่ีบริษัท

จะดาํเนินการจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชมุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั หรือ 14 วนั 

(กรณีท่ีมีวาระการประชุมท่ีสาํคัญ) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นตามท่ีกฎหมายกําหนด ทั้งนี ้รายละเอียดท่ีปรากฏบนเว็บไซต์  
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และในเอกสารท่ีจดัส่งให ้ผูถื้อหุน้ เป็นขอ้มลูเดียวกันประกอบดว้ย (1) หนงัสือเชิญประชุม มีวาระการประชุมท่ีแสดงความเห็น

แบบย่อ (2) หนงัสือมอบฉันทะ (3) ขัน้ตอนลงทะเบียนเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(4) แบบแสดง

รายการขอ้มลูประจาํปีและรายงานประจาํปี 2565 และรายงานการพฒันาอย่างยั่งยืน ในรูปแบบรหสัคิวอาร ์(QR Code) และ 

(5) ซองธุรกิจตอบรบั นอกจากนี ้บริษัทยงัลงประกาศบอกกล่าวการนดัประชมุผูถื้อหุน้ทางหนงัสือพิมพเ์ป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนั 

ล่วงหนา้ก่อนวันประชุมไม่นอ้ยกว่า 3 วันดว้ย ทั้งนี ้รายละเอียดวาระการประชุมระบุชัดเจนว่าเป็นเร่ืองท่ีจะเสนอเพ่ือทราบ  

เพ่ืออนมุตัิ หรือ เพ่ือพิจารณาแลว้แต่กรณี รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการในวาระการประชมุดงักล่าว 

สาํหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566 บริษัทตระหนกัถึงความปลอดภยัและสุขภาพอนามยัของผูถื้อหุ้นและ

การส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ บริษัทจึงไดพิ้จารณาใหม้ีการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

2566 ในรูปแบบการประชมุแบบผสมผสาน (Hybrid Meeting) ระหว่างการเขา้ประชมุดว้ยตนเอง ณ สถานท่ีประชมุ และผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส ์ (e-AGM) ซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัท่ี 17 เมษายน 2566 โดยบริษัทไดว้่าจา้งบริษัท อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) 

จาํกัด ซึ่งใชร้ะบบ Cisco Webex Meetings ในการเขา้ร่วมประชุม และระบบ Inventech Connect สาํหรบัการลงคะแนนเสียง

หรือ e-Voting ซึ่งไดผ่้านการประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเองของ ETDA และเป็นไปตามมาตรฐาน และหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง

กับการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์อีกทั้งการประชุมดังกล่าวไดจ้ัดภายใตข้้อบังคับของบริษัท ข้อกาํหนดและกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ยงัมีความสอดคลอ้งกบัหลกัการประเมินคุณภาพการจดัประชมุผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) มาตรฐานการกาํกับ

ดูแลกิจการท่ีดีของหน่วยงานกาํกับดูแล ตลอดจนหลกัเกณฑก์ารสาํรวจและประเมินระดับการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทจด

ทะเบียนไทยตาม ASEAN CG Scorecard ทั้งนี ้ บริษัทได้แจ้งวาระการประชุมผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเปิดเผยเอกสารการประชมุทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ใหน้กัลงทุนทราบเป็นการทั่วไปผ่าน

ช่องทางการเปิดเผยขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และในเว็บไซตข์องบรษิัท ตัง้แต่วนัท่ี 17 มีนาคม 2566 เพ่ือเปิด

โอกาสใหท่้านผูถื้อหุน้มีเวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชมุล่วงหนา้อย่างเพียงพอ อีกทัง้บริษัทไดม้อบหมายใหบ้รษิัท ศูนยร์บั

ฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกัด (TSD) ซึ่งเป็นนายทะเบียนจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มทัง้เอกสารประกอบการประชุม 

ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ซึ่งประกอบไปดว้ย หนงัสือเชญิประชมุ ขัน้ตอนการลงทะเบียนและวิธีการเขา้

รว่มประชมุดว้ยตนเองและผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปีและรายงานประจาํปี 2565 และรายงานความ

ยั่งยืน ประจาํปี 2565 (ในรูปแบบ QR Code) ไดถู้กจดัส่งใหก้ับผูถื้อหุน้ทางไปรษณียใ์นวนัท่ี 17 มีนาคม 2566 รวมส่งล่วงหนา้

ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ เป็นระยะเวลา 30 วนั ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดแูลกิจการท่ีด ี 

การดาํเนินการในวันประชุม 

• การเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง ณ สถานท่ีประชมุ 

บริษัทจัดใหม้ีเจา้หนา้ท่ีเพ่ือตรวจสอบเอกสารของผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมประชุมตามรายละเอียด

เก่ียวกับเอกสารหรือหลักฐานแสดงความเป็นผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมเพ่ือรกัษาสิทธิและ

ความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนเขา้ประชมุล่วงหนา้ไดก้่อนการประชมุอย่างเพียงพอ และเพ่ืออาํนวย

ความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ บริษัทไดน้าํระบบคอมพิวเตอรม์าใชใ้นการลงทะเบียนพรอ้มทัง้จดัพิมพบ์ตัรลงคะแนนในแต่ละวาระ

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ดว้ย ส่งผลใหก้ารลงทะเบียนเป็นไปดว้ยความรวดเร็ว และถูกตอ้ง นอกจากนี ้ในระหว่างการประชุม ผูถื้อหุน้ยงั

สามารถลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในวาระท่ียงัมิไดล้งคะแนนไดอี้กดว้ย  

• การเขา้รว่มประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์

บริษัทไดจ้ัดส่งแบบฟอรม์ลงทะเบียนสาํหรบัการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-AGM) โดยแนบไป

พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ โดยผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ สามารถยื่นคาํรอ้งขอเขา้ประชมุผ่านระบบ e-Request โดยเขา้จาก
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เว็บเบราวเ์ซอรห์รือสแกน QR Code จากหนังสือเชิญประชุม จากนั้นกรอกขอ้มลูส่วนบุคคลและยื่นเอกสารยืนยันตวัตนต่างๆ 

เพ่ือประกอบการลงทะเบียนเขา้ประชุมผ่านระบบ ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้ยงัสามารถดาวนโ์หลดแบบฟอรม์ดงักล่าวไดจ้ากเว็บไซตบ์รษิัท

อีกดว้ย นอกจากนี ้บริษัท ไดจ้ดัใหม้ีเจา้หนา้ท่ี Call Center เพ่ืออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีปัญหาในการใชง้านระบบ 

e-Request การดาวนโ์หลดและติดตัง้ระบบประชมุ e-Meeting ในการลงทะเบียน หรือระหว่างการเขา้ใชง้านดว้ย  

บริษัทเปิดระบบ e-Request ใหผู้ถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง หรือโดยผูร้บัมอบฉันทะท่ีไม่ใช่กรรมการ 

สามารถลงทะเบียนล่วงหนา้ เป็นเวลากว่า 7 วนั และสามารถลงทะเบียนไดจ้นกว่าจะปิดการประชมุ อีกทัง้ในวนัประชมุ บรษิัทได้

เปิดใหเ้ขา้ระบบ และแสดงตนเขา้รว่มประชมุไดก้่อนเวลา 1 ชั่วโมง เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถเตรียมความพรอ้มและศกึษาวิธีการใช้

งานระบบก่อนเริ่มประชุมในเวลา 14.00 น. ซึ่งทาํใหผู้ถื้อหุน้สามารถเขา้ร่วมการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ดอ้ย่างสะดวก 

ปลอดภยัและมิไดกี้ดกนัหรือสรา้งอุปสรรคในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถติดต่อส่ือสารระหว่างกนั ทัง้นี ้บรษิัทมีการจดัเก็บ

ขอ้มูลจราจรอิเล็กทรอนิกสข์องผู้ร่วมประชุมทุกคน นอกจากนี ้ในระหว่างการประชุมผูถื้อหุ้นยังสามารถลงทะเบียนเข้าร่วม

ประชมุเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในวาระท่ียงัมิไดล้งคะแนนไดอี้กดว้ย  

สาํหรบัผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถมาร่วมประชมุไดด้ว้ยตนเอง และมีความประสงคจ์ะมอบฉันทะใหบุ้คคลอ่ืน รวมถึงผูบ้ริหาร

หรือกรรมการของบริษัทเขา้ประชุมแทนนั้น บริษัทไดเ้สนอชื่อกรรมการอิสระมากกว่า 1 ราย พรอ้มประวตัิใหผู้ถื้อหุน้พิจารณา 

โดยบริษัทไดแ้นบหนงัสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้อีกทัง้สามารถออกเสียง

ลงคะแนนล่วงหนา้ในหนงัสือลงทะเบียนเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนซึ่งนาํส่งใหผู้ถื้อหุน้ไปพรอ้มกับหนงัสือเชิญประชุม 

นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้สามารถดาวนโ์หลดหนงัสือมอบฉันทะประเภทอ่ืน และหนงัสือลงทะเบียนเขา้ประชมุและออกเสียงลงคะแนน

ไดจ้ากเว็บไซตข์องบรษิัท 

สาํหรับการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจาํปี 2566 บริษัทไดเ้สนอชื่อกรรมการอิสระพรอ้มประวัติ ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา 

มอบฉนัทะ จาํนวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ 

• การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น 

ก่อนวันประชุม บริษัทเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งคาํถามเก่ียวกับบริษัทและวาระการประชุมเพ่ือใหค้ณะกรรมการและ 

ฝ่ายบริหารชีแ้จงในวันประชุมผ่านทางโทรสารและจดหมายอิเล็กทรอนิกสถ์ึงหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นการล่วงหนา้ 

ในวันประชุมผูถื้อหุน้ ประธานท่ีประชุมจะจัดสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสเท่าเทียมกันในการแสดง 

ความคิดเห็นและสอบถามต่อท่ีประชมุตามระเบียบวาระการประชมุและเร่ืองท่ีเสนอ บรษิัทจะดาํเนินการอย่างดีท่ีสดุใหก้รรมการ

ทุกราย ผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษิัทและบรษิัทยอ่ย รวมทัง้ผูส้อบบญัชี เขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือชีแ้จงขอ้ซกัถาม โดยกรรมการ

และผูบ้รหิารจะอธิบายและชีแ้จงเหตผุลอย่างตรงประเด็นจนเป็นท่ีกระจา่ง 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566 มีกรรมการบริษัทเขา้ร่วมประชุมจาํนวน 13 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของ

จาํนวนกรรมการทัง้หมด พรอ้มดว้ยผูบ้ริหารระดบัสงูของกลุ่มทิสโกแ้ละผูส้อบบญัชี และมีตวัแทนจากธนาคารแห่งประเทศไทย

เขา้รว่มเป็นสกัขีพยานดว้ย 

• การดาํเนินการประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

ท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะพิจารณาระเบียบวาระตามลาํดบัท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ เวน้แต่ท่ีประชมุจะมีมติใหเ้ปล่ียน

ลาํดับระเบียบวาระดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวนผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมผู้ถือหุ้น หรือผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุ้น 

นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดท้ัง้หมดจะขอใหท่ี้ประชมุพิจารณาเร่ืองอ่ืนนอกจากท่ีกาํหนดไว้

ในหนงัสือนดัประชุมก็ได ้โดยก่อนเริ่มพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ จะมีการแจง้จาํนวน และสดัส่วนผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะ 
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ท่ีเขา้ร่วมประชุม รวมทัง้แจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบสิทธิในการลงคะแนน คะแนนเสียงท่ีตอ้งการในแต่ละวาระ และวิธีการออกเสียง

ลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระ ผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเอง หรือมีผูแ้ทนรบัมอบฉันทะใหม้าร่วมประชุมมีสิทธิออกเสียง 1 

เสียงต่อ 1 หุน้ ยกเวน้วาระการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการซึ่งใชว้ิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) สาํหรบั 

การออกเสียงลงคะแนน บริษัทไดน้าํบตัรลงคะแนนมาใชใ้นการออกเสียงในทุกวาระรวมทัง้วาระการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ

เพ่ือความโปร่งใสตรวจสอบไดแ้ละเพ่ือให้การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันมากท่ีสุด ทั้งนี ้ บริษัทได้จัดให้มี

บุคคลภายนอกทาํหนา้ท่ีดูแลใหก้ารประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบับริษัท เมื่อเสรจ็

สิน้การตรวจนบัคะแนน จะประกาศผลการลงคะแนนในแต่ละวาระต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ โดยระบุผลการลงคะแนนเสียงของผูถื้อ

หุน้ท่ีลงมติ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง 

สาํหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2566 ซึ่งเป็นการประชุมในรูปแบบการประชุมแบบผสมผสาน (Hybrid 

Meeting) ระหว่างการเข้าประชุมด้วยตนเอง ณ สถานท่ีประชุม และผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) นั้นดําเนินไปด้วย 

ความเรียบรอ้ยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และตามท่ีกฎหมายกาํหนดให้สามารถกระทาํได ้โดยบริษัทไดป้ฏิบัติตาม

กระบวนการท่ีกาํหนดไว้ในกฎหมายอย่างครบถ้วน รวมถึงมีการนําเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งในเร่ืองการ

ลงทะเบียน การถามคาํถามต่อท่ีประชุมและการลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ โดยผูถื้อหุน้สามารถกดปุ่ มลงคะแนนเสียงไดจ้าก

อุปกรณอิ์เล็กทรอนิกสส่์วนตวั อาทิ คอมพิวเตอร ์โทรศพัทม์ือถือ เป็นตน้ ซึ่งทาํใหก้ารออกเสียงลงคะแนนมีความสะดวกสบาย

มากยิ่งขึน้ การประมวลผลและแสดงผลการลงคะแนนเสียงไดอ้ย่างแม่นยาํและรวดเร็ว โดยเรียงตามระเบียบวาระการประชมุท่ี

ระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม และไม่มีการเพ่ิมหรือสลบัลาํดบัวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มลูสาํคญัโดยไม่แจง้ผูถื้อหุน้

ทราบล่วงหนา้ นอกจากนี ้บรษิทัไดม้อบหมายใหบ้รษิัท สาํนกังาน ดไีอเอ ออดิท จาํกดั ทาํหนา้ท่ีเป็นสกัขีพยานในการลงทะเบียน

และตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงตลอดการประชมุ ใหก้ารประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างโปรง่ใสถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบั

ของบรษิัท 

ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ บรษิัทใชว้ิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) ซึ่งเป็นการ

เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถใชสิ้ทธิในการเสนอและเลือกตัง้กรรมการอิสระได ้พรอ้มกับใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเลือกตัง้

กรรมการเป็นรายคนเพ่ือความเป็นธรรมและโปรง่ใส 

การดาํเนินการภายหลังการประชุม 

บรษิัทไดแ้จง้มติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ผ่านช่องทางการเปิดเผยขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดยทนัทีภายในวนั

ประชุม หรือช่วงเวลาก่อนเปิดการซือ้ขายหลกัทรพัยร์อบเชา้อย่างนอ้ยหน่ึงชั่วโมงของวนัทาํการถัดไปเพ่ือใหน้กัลงทุนทราบโดย

ทั่วกัน และจัดทาํรายงานการประชุมท่ีมีสาระสาํคัญครบถว้น โดยมีการบันทึกคาํชีแ้จงท่ีเป็นสาระสาํคัญ คาํถามและความ

คิดเห็น และมติทัง้หมดของท่ีประชมุผูถื้อหุน้ แยกเป็นคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ซึ่งบรษิัทไดเ้ผยแพรร่ายงาน

ดงักล่าวในเว็บไซตข์องบรษิัท และนาํส่งตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้จดัเก็บ

รายงานการประชุมไว ้ณ สาํนักงานใหญ่ ทั้งนี ้ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามหรือแสดง ความคิดเห็นเก่ียวกับรายงานการ

ประชุม ภายใน 30 วัน นับจาก วันเผยแพร่รายงานการประชุม ซึ่งเมื่อครบกาํหนดระยะเวลา ดังกล่าวแลว้ไม่มีผูถื้อหุน้รายใด

แสดงความคิดเห็น สอบถาม หรือประสงคข์อแกไ้ขรายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจาํ ปี 2566 แต่อย่างใด นอกจากนี ้

บรษิัทยงัไดบ้นัทึกเหตกุารณก์ารประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือเผยแพรแ่ก่ผูถื้อหุน้ท่ีสนใจ ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทท่ี www.tisco.co.th  

ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566 ของบริษัทเมื่อวันท่ี 17 เมษายน 2566 บริษัทไดแ้จง้มติท่ีประชุมผ่านทาง

เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในวันประชุม และเผยแพร่รายงานการประชุมในวันท่ี 27 เมษายน 2566 

ซึ่งสอดคลอ้งกบัระยะเวลาท่ีกาํหนดไวใ้นวรรคก่อน 
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(2)  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บริษัทปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือรายย่อย บุคคลธรรมดาหรือสถาบนั 

สญัชาติไทยหรือต่างชาติ ทัง้ท่ีเป็นผูบ้รหิารหรือไม่เป็นผูบ้รหิาร โดยมีนโยบายดงันี ้

ก) ผูถื้อหุน้รายย่อยจะไดร้บัการคุม้ครองจากการกระทาํท่ีไม่เป็นธรรมทัง้ทางตรงหรือทางออ้ม  

ข) กาํหนดหลกัเกณฑก์ารหา้มใชข้อ้มลูภายในไวอ้ย่างเขม้งวด 

ค) คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูตอ้งเปิดเผยธุรกรรมท่ีตนมีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งหรือมีผลกระทบโดยตรงกบั

บรษิัทอย่างมีนยัสาํคญั ไม่ว่าจะโดยทางตรง ทางออ้ม หรือผ่านบคุคลท่ีสาม 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกราย (ทั้งผูถื้อหุน้ท่ีเป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนกัลงทุนสถาบัน) เขา้ร่วม

ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิในท่ีประชุมผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทไดจ้ดัส่งหนงัสือบอกกล่าวเรียก

ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือเชิญผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุ พรอ้มหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก. (สาํหรบัผูถื้อหุน้ทั่วไป ซึ่งเป็นแบบทั่วไป) แบบ ข. 

(สาํหรบัผูถื้อหุน้ทั่วไป ซึ่งเป็นแบบกาํหนดรายการชดัเจน) และแบบ ค. (สาํหรบัผูถื้อหุน้ต่างประเทศท่ีแต่งตัง้ใหค้สัโตเดียนใน

ประเทศไทยเป็นผูร้ับฝากและดูแลหุ้น) เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้มอบฉันทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุมแทน 

นอกจากนี ้บริษัทไดต้ิดต่อนกัลงทนุสถาบนัท่ีเป็นกองทนุหรือคสัโตเดียน เพ่ือส่งตวัแทนเขา้ร่วมประชมุ และอาํนวยความสะดวก

ในการช่วยตรวจสอบเอกสารการเขา้รว่มประชมุล่วงหนา้ รวมถึงมีการใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถามต่างๆ อีกดว้ย 

 

8.5 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทใหค้วามสาํคัญต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเป็นธรรมตามนโยบายการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน และสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สีย ทั้งโดยตามกฎหมายหรือโดยสัญญาข้อตกลงร่วมกัน บริษัทมุ่งมั่นพัฒนา

กระบวนการเพ่ือส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบรกิารทางการเงินท่ีมีคณุภาพและตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1. ผูถื้อหุน้ 

บริษัทมุ่งมั่นพิทักษ์สิทธิขั้นพืน้ฐานและปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ยังไดร้บัประโยชน ์

โดยออ้มจากความไวว้างใจท่ีเป็นผลจากการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมของบริษัทต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืน ซึ่งช่วยส่งเสริมความร่วมมือ

ระหว่างบริษัทกับคู่คา้ และมีส่วนสาํคญัในการเพ่ิมพูนความมั่งคั่งของผูถื้อหุน้ในระยะยาว พรอ้มกับทาํใหบ้ริษัทมีความมั่นคง

ทางการเงินและการพฒันาอย่างยั่งยืน 

2. พนกังาน 

บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมด้วยความเป็นธรรม ให้เกียรติ และเคารพสิทธิของพนักงาน  

ทั้งพนักงานประจาํและพนักงานสัญญาจ้าง พนักงานได้รับค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามระบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน และได้รับการฝึกอบรมท่ีได้มาตรฐาน รวมถึงสวัสดิการด้านสุขอนามัย ความปลอดภัย 

สภาพแวดลอ้มท่ีดีในสถานท่ีทาํงาน รวมถึงการเก็บรกัษาขอ้มลูส่วนบุคคลของพนักงานไวเ้ป็นความลับและไม่นาํขอ้มูลส่วน

บคุคลของพนกังานไปหาประโยชนโ์ดยมชิอบ 
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3. ลกูคา้ 

บริษัทมุ่งมั่นรกัษาความสมัพนัธก์บัลกูคา้อย่างยั่งยืน และยึดมั่นต่อหนา้ท่ีความรบัผิดชอบตามสญัญาท่ีใหก้บัลกูคา้ 

โดยส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบรกิารท่ีมีคณุภาพและเหมาะสมอย่างมืออาชีพอนัเป็นประโยชนแ์ละคุม้ค่าต่อลกูคา้ ดว้ยจรรยาบรรณ

และมาตรฐานอนัสงูสดุ โดยปราศจากการเรียกรบัหรือใหสิ้นบนหรือส่ิงตอบแทนในลกัษณะท่ีไม่ถกูตอ้งในทกุรูปแบบ 

4. คู่คา้และเจา้หนี ้

บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรมและซื่อสัตย์สุจริตโดยเคารพเงื่อนไขท่ีทั้งสองฝ่ายตกลงกัน 

ในการดาํเนินการคา้ร่วมกับคู่คา้และเจา้หนี ้บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายของแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย 

(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) 

5. คู่แข่ง 

บริษัทงดการกล่าวโจมตีหรือการกระทาํใดๆ ต่อคู่แข่ง อนัเป็นการผูกขาด หรือลดการแข่งขนั หรือจาํกัดการแข่งขัน 

ในตลาด โดยดาํเนินธุรกิจดว้ยความเคารพในการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมและซื่อสตัยส์จุริต ทาํงานภายในกรอบของกฎระเบียบของ

การแข่งขนัทางการคา้ท่ีเก่ียวขอ้งและละเวน้จากการกระทาํท่ีอาจมีผลกระทบในทางลบต่ออุตสาหกรรมการเงิน เช่น เงื่อนไขใน

การบริการท่ีไม่เป็นธรรม หรือการรวมกลุ่มเพ่ือผูกขาดทางธุรกิจ นอกจากนี ้ลูกคา้สามารถเลือกใช้บริการไดอ้ย่างเสรีและ                

ไม่ถูกขัดขวางในการเปล่ียนไปใชบ้ริการกับคู่แข่งจนเกินพอดี หากมีขอ้พิพาทเกิดขึน้ ทิสโกจ้ะจัดใหม้ีกระบวนการท่ีเหมาะสม 

ในการระงบัหรือไกล่เกล่ียขอ้พิพาท 

ในปี 2566 บรษิัทไม่มีขอ้พิพาทฟ้องรอ้งกบัคู่แข่งทางการคา้ และไม่มีการรวมกลุ่มเพ่ือผกูขาดทางธุรกิจ 

6. สงัคม 

บริษัทตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อสังคมและดาํเนินการอย่างต่อเน่ืองในการริเริ่มพัฒนาสังคมใหด้ีขึน้ โดยใช้

ทรัพยากรและความเชี่ยวชาญในประเด็นความยั่งยืนซึ่งมีความสาํคัญต่อผู้มีส่วนไดเ้สียและบริษัทเอง เช่น การสนับสนุน

การศึกษาและความรูท้างการเงินและกิจกรรมในดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคมอ่ืนๆ ไดแ้ก่ กิจกรรมส่งเสริมสวัสดิการสังคม  

การอนุรกัษ์วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม โดยกิจกรรมส่วนใหญ่ดาํเนินการโดยพนกังานจิตอาสา และลกูคา้กบัคู่คา้ทางธุรกิจดว้ย

ในบางโอกาส เพ่ือปลกูฝังค่านิยมทางศีลธรรมและจิตสาธารณะ  

7. ส่ิงแวดลอ้ม 

บรษิัทตระหนกัถึงความสาํคญัของส่ิงแวดลอ้มท่ีดีมคีวามจาํเป็นต่อการดาํเนินชวีิต จึงไดม้ีการกาํหนดนโยบายดา้น

ส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการดาํเนินธุรกิจขององคก์รท่ีรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม   

ท่านสามารถดูรายละเอยีดผลการดาํเนนิงานเกีย่วกบัลูกคา้ คูค่า้และเจา้หนี ้สงัคม และสิ่งแวดลอ้มเพิ่มเตมิไดท้ี ่

รายงานความยั่งยนื ประจาํปี 2566  

 

หลักสทิธิมนุษยชน 

นอกจากกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียขา้งตน้แลว้ บรษิัทยงัมุ่งมั่นท่ีจะดาํเนินธุรกิจโดยเคารพหลกัสิทธิมนษุยชนอย่างเครง่ครดัและ

เชื่อว่าธุรกิจท่ีประสบความสาํเรจ็ ตอ้งปฏิบตัิงานดว้ยหลกัจรยิธรรมและมนษุยธรรมต่อมนษุยท์กุคนอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

ตลอดจนเคารพสิทธิเสรีภาพของผูอ่ื้น และไม่กีดกันหรือเลือกปฏิบตัิ ทัง้ดา้นเชือ้ชาติ สีผิว เพศ อายุ ศาสนา ความบกพร่องทาง

ร่างกาย ความคิดเห็นทางการเมือง ถิ่นกาํเนิด หรือชนชัน้ทางสงัคม ซึ่งขดัขวางหรือเป็นอุปสรรคของความเสมอภาคทางโอกาส
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หรือการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมต่อพนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ และบุคคลอ่ืน รวมถึงเคารพและไม่ละเมิดลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทาง

ปัญญา พนกังานมีหนา้ท่ีปกป้องทรพัยสิ์นทางปัญญาของบริษัทจากการใชห้รือเผยแพร่โดยไม่ไดร้บัอนุญาต รวมถึงเคารพสิทธิ

ของเจา้ของลิขสิทธ์ิและเจา้ของทรพัยสิ์นทางปัญญาดว้ย 

นอกเหนือจากการท่ีผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถแสดงความคิดเห็น รอ้งเรียน หรือเสนอเร่ืองสาํคญัอ่ืนๆ ไดโ้ดยตรงต่อกรรมการ

อิสระ หรือคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ เพ่ืออาํนวยความสะดวกให้แก่ผู้มีส่วนไดเ้สียยิ่งขึน้ บริษัทไดจ้ัดใหม้ีช่องทางติดต่อ 

ท่ีหลากหลาย อาทิ ศูนยบ์ริการลูกคา้สัมพันธ ์เคาน์เตอรบ์ริการ ท่ีสาํนักงานใหญ่และสาขา เว็บไซตข์องบริษัท และจัดใหม้ี

หน่วยงานเฉพาะ เพ่ือใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียแสดงความคิดเห็น รอ้งเรียน หรือเสนอเร่ืองสาํคญัอ่ืนๆ ต่อบริษัทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

เช่น จัดใหห้น่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์รบัผิดชอบในการรบัความคิดเห็น ขอ้รอ้งเรียนต่างๆ จากผูถื้อหุน้และนักลงทุน ขณะท่ี

หน่วยงานทรพัยากรบุคคลและศูนยร์ับเร่ืองรอ้งเรียนกลุ่มทิสโก ้(TISCO HR Help Line) รับผิดชอบในการรับข้อคิดเห็นและ

เร่ืองราวรอ้งทกุขจ์ากพนกังาน นอกจากนีย้งัมีหน่วยงานกาํกบัรบัผิดชอบในการรบัขอ้เสนอแนะ ขอ้รอ้งเรียน หรือเร่ืองสาํคญัอ่ืนๆ 

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทและกฎระเบียบ ตลอดจนการกาํกบัดูแลต่างๆ หน่วยงานเหล่านีจ้ะเป็นผูค้ดักรองและรายงานเร่ืองท่ี

มีความสาํคญัไปยงัคณะอนุกรรมการกาํกับกฎเกณฑแ์ละการปฏิบตัิงาน ซึ่งจะดาํเนินการแกไ้ขปัญหา และ/หรือ รายงานต่อไป

ยังคณะกรรมการกาํกับความเส่ียงเพ่ือพิจารณาตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการกาํกับความเส่ียงจะรายงานเร่ืองท่ีมี

นยัสาํคัญไปยังคณะกรรมการเพ่ือทราบต่อไป นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ัดทาํแนวนโยบายการแจง้เบาะแสและวิธีปฏิบัติงานต่อ 

ข้อรอ้งเรียนของลูกคา้ พนักงาน และผู้มีส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ อย่างชัดเจน เพ่ือรักษาสิทธิ รวมถึงคุม้ครองความเป็นส่วนตัวของ 

ผูร้อ้งเรียน โดยผูร้อ้งเรียนดงักล่าวจะไดร้บัการคุม้ครองและเก็บรกัษาขอ้มลูส่วนตวัไวเ้ป็นความลบั 

ในปี 2566 บริษัทไม่พบขอ้รอ้งเรียนดา้นการปฏิบตัิงานดา้นแรงงานและดา้นสิทธิมนุุษยชน และยงัคงดาํเนินธุรกิจโดย

เคารพหลกัสิทธิมนษุยชนอย่างเครง่ครดั ดว้ยหลกัจรยิธรรมและมนษุยธรรมต่อมนษุยท์กุคนอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกนั 

 

8.6 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

บริษัทมีการวางระบบเพ่ือใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืนมีสิทธิท่ีจะไดร้บัการเปิดเผยขอ้มลูท่ีมีสาระสาํคญั

อย่างครบถว้นและในเวลาท่ีเหมาะสม รวมถงึการรายงานทางการเงินรายไตรมาส คาํอธิบายและการวิเคราะหข์อ้มลูท่ีไม่ใช่ขอ้มลู

ทางการเงินอ่ืนท่ีสาํคญั ไม่ว่าจะโดยขอ้กาํหนดท่ีบงัคบัหรือบนพืน้ฐานความสมคัรใจ 

การเปิดเผยขอ้มลูเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางท่ีสามารถเขา้ถึงไดง้่าย อาทิ ช่องทางเว็บไซตข์องบริษัท 

การแถลงข่าว การประชุมนกัวิเคราะหร์ายไตรมาส การประชุมกับนกัลงทุน และช่องทางการเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

บริษัทไดแ้จง้ผลโดยละเอียดทัง้หมดของการออกเสียงลงคะแนนในระหว่างการประชุมสามญัประจาํปีหรือการประชุม

วิสามญัผูถื้อหุน้ผ่านทางเว็บไซตใ์นวนัทาํการถดัไปหลงัการประชมุ 

บริษัทจดัทาํรายงานต่างๆ เพ่ือนาํส่งต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและเผยแพร่ต่อสาธารณชนบนพืน้ฐานของความเป็นธรรม

และง่ายต่อการเขา้ใจ คณะกรรมการมีหนา้ท่ีจดัทาํรายงานอธิบายถึงผลการดาํเนินงานและเหตกุารณส์าํคญัในรอบปีใหผู้ถื้อหุน้

ไดร้บัทราบ และรบัผิดชอบต่อการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในซึ่งการประเมินเบือ้งตน้ดาํเนินการโดย      

คณะกรรมการบรหิาร ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานก่อนท่ีคณะกรรมการจะอนมุตัิการประเมินเป็นขัน้ตอนสดุทา้ย 

ในดา้นการรบัรองความถกูตอ้งของรายงานทางการเงิน คณะกรรมการมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ท่ีสอบทาน

รายงานทางการเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อยใหไ้ดร้บัการจดัทาํอย่างถกูตอ้งตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป และมีเปิดเผย
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ขอ้มลูอย่างโปร่งใสเพียงพอต่อผูล้งทุนในการตดัสินใจลงทุน กล่าวโดยสรุป คณะกรรมการเป็นผูจ้ดัทาํรายงานความรบัผิดชอบ

ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และคณะกรรมการตรวจสอบจะออกรายงานเมื่อมีประเด็นการตรวจสอบควบคู่กับ

รายงานของผูส้อบบญัชี  โดยรายงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูส้อบบญัชี จะรวบรวมไวใ้น

รายงานประจาํปี/แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1 One Report)  ตลอดจนรายงานความยั่งยืนซึ่งจะสะทอ้นการ

ปฏิบตัิท่ีจะนาํไปสู่การสรา้งคณุค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

บรษิัทจดัใหม้ีการเปิดเผยรายชื่อ และอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุอ่ืนๆ จาํนวนครัง้การประชุม 

จาํนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละรายเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล รวมถึงขอ้มลูกรรมการและ

ผูบ้รหิาร และขอ้มลูอ่ืนๆ ขององคก์ร ในรายงานประจาํปีและบนเว็บไซตข์องบรษิัท  

บริษัทมอบหมายใหส้าํนกัเลขานุการบริษัท (Corporate Secretariat Office) และหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์(Investor 

Relations) ทาํหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมูลขององคก์ร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์

หลักทรัพย์ สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือในการลงทุน และหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง ผ่านช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่  

การรายงานต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และเว็บไซตข์อง

บริษัทในหวัขอ้ “นกัลงทุนสมัพนัธ”์ เพ่ือใหผู้ส้นใจสามารถศึกษาขอ้มลูไดโ้ดยสะดวก นอกจากนี ้ยงัมีการจดักิจกรรมต่างๆ เพ่ือ

เผยแพร่และชีแ้จงขอ้มูล รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมซักถามข้อมูลอย่างโปร่งใส โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วม 

การชีแ้จงดว้ย โดยกิจกรรมดงักล่าวรวมถึงการประชุมนกัวิเคราะหเ์พ่ือชีแ้จงผลประกอบการรายไตรมาส (Quarterly Analyst 

Meeting) การแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน (Press Conference) การใหข้อ้มูลแบบตัวต่อตัวแก่นักลงทุนและนักวิเคราะห ์ทั้งใน

ประเทศและจากต่างประเทศ และการพบปะผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ทัง้นี ้ผูบ้ริหารระดบัสงูไดเ้ขา้

รว่มกิจกรรมเก่ียวกบังานนกัลงทนุสมัพนัธใ์นปี 2566 สรุปไดด้งันี ้ 

รูปแบบของการประชุม จาํนวนคร้ัง จาํนวนราย 

การประชมุนกัวิเคราะหเ์พ่ือชีแ้จงผลประกอบการรายไตรมาส 

(Quarterly Analyst Meeting) 
4 70 

การเขา้รว่มกิจกรรม “บรษิัทจดทะเบียนพบผูล้งทนุ”  

(SET Opportunity Day) 
4 30 

การเขา้พบและใหข้อ้มลู (Company Visit) 13 - 

การประชมุทางโทรศพัท ์(Conference Call) 6 - 

การใหข้อ้มลูแก่นกัลงทนุทัง้ในประเทศและต่างประเทศ มีทัง้แบบพบหนา้กนัเต็ม

รูปแบบ (Physical Meeting) และการประชมุทางไกล (Virtual Conference) 
21 180 

 

นอกจากนี ้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธแ์ละสาํนักเลขานุการบริษัทไดป้รบัเปล่ียนรูปแบบการทาํงานไปสู่รูปแบบดิจิทลั

อย่างต่อเน่ือง อาทิ การลดปริมาณการจดัพิมพเ์อกสาร การจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมในรูปแบบดิจิทลั สาํหรบัรายงาน

หรือเอกสารท่ีจาํเป็นตอ้งพิมพต์ามกฎหมายหรือขอ้กาํหนดของทางการ ไดจ้ดัพิมพโ์ดยใชก้ระดาษ หมึกพิมพ ์และกระบวนการ

พิมพท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อนัเป็นการรว่มดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้มใหด้ียิ่งขึน้ 
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นักลงทุนและผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อบริษัทได้ที ่

หน่วยงานนักลงทนุสัมพันธ ์

อีเมล : ir@tisco.co.th  

โทรศพัท ์ : 0 2633 6868 

โทรสาร : 0 2633 6855 

สาํนักเลขานุการบริษัท 

อีเมล : tisco_cs@tisco.co.th  

โทรศพัท ์ : 0 2633 6805 

โทรสาร : 0 2633 6855 

ทีอ่ยู่ 

บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ชัน้ 7 

สาํนกัเลขานกุารบรษิัท ชัน้ 7 

เลขท่ี 48/49 อาคารทิสโกท้าวเวอร ์ถนนสาทรเหนือ  

แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 

เว็บไซต ์ : www.tisco.co.th 

งานทะเบียนหุน้สามัญ 

บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

โทรศพัท ์ :  0 2009 9999 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลุ่มทิสโกต้ระหนักและใหค้วามสาํคญัต่อการบริหารจดัการความเส่ียงและความเพียงพอเหมาะสมของระบบควบคุม

ภายในท่ีดี เพ่ือสนับสนุนใหก้ลุ่มทิสโกส้ามารถดาํเนินธุรกิจไดบ้รรลุวัตถุประสงคท่ี์ตัง้ไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

อย่างยั่งยืน โดยเริ่มตน้ตัง้แต่การสรา้งวฒันธรรมองคก์รเพ่ือใหม้ีการดาํเนินการธุรกิจภายใตห้ลกับรรษัทภิบาลและโปรง่ใส มีการ

กาํหนดโครงสรา้งการบริหารจดัการท่ีมีการถ่วงดุล การกาํหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานกลางท่ีสาํคัญเป็นลาย

ลักษณอ์ักษรเพ่ือใหทุ้กบริษัทภายใตก้ลุ่มทิสโกม้ีการนาํไปปฏิบัติใชภ้ายใตม้าตรฐานและระบบการควบคุมท่ีเป็นแนวปฏิบตัิ

เดียวกนั รวมถึงมีการจดัทาํจรรยาบรรณพนกังาน การกาํหนดบทลงโทษทางวินยั และการกาํหนดช่องทางและกระบวนการรบัขอ้

รอ้งเรียนท่ีเหมาะสม  

การกาํกบัดแูลระบบควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียง 

การกาํกับดูแลการดาํเนินธุรกิจและความเพียงพอเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของกลุ่มทิสโกอ้ยู่ภายใตก้ารดูแล

ของคณะกรรมการบริษัทผ่านทางคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกาํกับความเส่ียง และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี

โครงสรา้งการกาํกับดูแลกิจการและควบคุมแบบรวมศูนยอ์ยู่ท่ีบริษัทและเป็นไปตามหลักเกณฑก์ารกาํกับแบบรวมกลุ่มของ

ธนาคารแห่งประเทศไทย โดยมีโครงสรา้งสาํคญัดงันี ้ 

1. คณะกรรมการบริหารของบริษัท ทาํหนา้ท่ีกาํกบัดแูลการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในทัง้หมดของ

กลุ่มทิสโกโ้ดยมีการแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะกิจดา้นต่างๆ และมอบหมายใหก้าํกบัดูแลการบรหิารจดัการความเส่ียงและการ

ควบคุมตามหนา้ท่ีความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายสาํหรบับริษัทซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ มีการแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะกิจเพ่ือ

ดูแลความเส่ียงและควบคุมการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องแบบรวมศูนย ์โดยแบ่งออกเป็น คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะอนุกรรมการกํากับกฎเกณฑ์และการปฏิบัติงาน คณะอนุกรรมการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

คณะอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะกิจท่ีทาํหนา้ท่ีกาํกบัดแูลการบรหิารจดัการความเส่ียง

ในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการดาํเนินธุรกิจธนาคารพาณิชย ์โดยแบ่งออกเป็น คณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง คณะอนกุรรมการ

พิจารณาสินเชื่อและคณะอนกุรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหา เป็นตน้ ในส่วนของบรษิัทย่อยอ่ืนๆ ภายในกลุ่มทิสโกน้ัน้ มีการ

แต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะกิจอ่ืนๆ เพ่ือดูแลความเส่ียงและควบคมุการปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้งใหส้อดคลอ้งกบัความสาํคญัและ

ความซบัซอ้นของธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งของแต่ละบรษิัทตามความจาํเป็นและเหมาะสม ทัง้นีแ้นวทางการบรหิารจดัการความเส่ียงและ

การควบคุมของบริษัทในกลุ่มทิสโกม้ีการดาํเนินการภายใตน้โยบายแบบรวมกลุ่ม ซึ่งครอบคลมุถึงนโยบายการควบคุมภายใน 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ และนโยบายการบริหารความเส่ียง ตลอดจนถึงนโยบายและแนวปฏิบตัิงานกลางท่ีกาํหนดโดย

บรษิัทแม ่

2. คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง ทาํหนา้ท่ียืนยนัการปฏิบตัิตามนโยบายและกลยทุธก์ารบรหิารความเส่ียง โดยทาํการ

แลกเปล่ียนทรรศนะมมุมองกบัคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือตรวจทานความเพียงพอและประสิทธิภาพของนโยบายกลยทุธ ์และ

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือรายงานเก่ียวกับระดับความเส่ียง ประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียง 

สถานะการเสริมสรา้งวฒันธรรมการบริหารความเส่ียง ประเด็นท่ีมีนัยสาํคัญ ตลอดจนแนวทางการพัฒนาต่อคณะกรรมการ

บรษิัท 

3. คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ทาํหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระในการประเมินและกาํกับดูแลความเพียงพอและ

เหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งกาํหนดและกาํกับดูแลโดยคณะกรรมการบริหาร รวมถึงความมีประสิทธิภาพของ

กระบวนการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีการพิจารณาและสอบทานแบบประเมินความเพียงพอของการ
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ควบคมุภายในท่ีมกีารจดัทาํโดยฝ่ายจดัการของทางบรษิทัเป็นประจาํทกุปีก่อนนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพิจารณา ในส่วน

ของการกาํกับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดอ้นุมตัิการทบทวนนโยบายการตรวจสอบ

ภายใน กฏบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนงานตรวจสอบ กลยุทธ์ และตัวชีค้วามสาํเร็จของการปฏิบัติงาน รวมถึง

รบัทราบแนวทางในการปฏิบตัิงานตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผลการตรวจสอบ ความคืบหนา้ของการดาํเนินการ

ตามแผนการตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน สาํหรับการกาํกับการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ ์คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรบัทราบแผนงานและรายงานการกาํกบัดแูลการปฏิบตัิตามประจาํปี กิจกรรมการ

กาํกบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องบรษิัท รวมทัง้สถานภาพของคดแีละการฟ้องรอ้งดาํเนินคดีตามกฎหมาย รบัทราบผลการ

ตรวจสอบโดยธนาคารแห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้ประเมินแนวทางการแกไ้ขปรบัปรุงของบรษิัท 

สรุปภาพรวมระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียง 

กลุ่มทิสโกไ้ดว้างระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการ ทัง้ในระดบัภาพรวมขององคก์รไป

จนถึงระดับกิจกรรมให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้มั่นใจว่า องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายของการดาํเนินงาน 

(Operations) อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) และนาํเสนอรายงาน 

(Reporting) ไดอ้ย่างเหมาะสมและน่าเชื่อถือ การบริหารความเส่ียงเป็นการกรอบการดาํเนินการขององคป์ระกอบต่างๆ ท่ีมี

ความสัมพันธ์กันท่ีเริ่มตัง้แต่การกาํกับดูแลและสรา้งวัฒนธรรมขององคก์รเก่ียวกับการบริหารจัดการความเส่ียง การกาํหนด

วัตถุประสงคข์องกลยุทธข์ององคก์รท่ีประสานและเชื่อมโยงกบักระบวนการจดัการความเส่ียง การประเมินและบริหารจดัการ

ความเส่ียงเพ่ือสนบัสนนุใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องกลยทุธด์งักล่าว การกาํกบัดแูลการดาํเนินการ ตลอดจนถึงการส่ือสารและการ

รายงาน ระบบการควบคุมภายในเป็นหน่ึงในส่วนสาํคัญของการบริหารความเส่ียงและเป็นส่วนท่ีสรา้งมูลค่าและเสริมสรา้ง

ประสิทธิภาพของการดาํเนินการซึ่งกนัและกนั โดยระบบประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้

กลุ่มทิสโกไ้ดจ้ดัใหม้ีสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสรมิการควบคมุภายใน เริ่มตัง้แต่การกาํหนดใหค้วามซื่อสตัยแ์ละมีจริยธรรมใน

การปฏิบตัิงานเป็นหน่ึงในคุณค่าหลกัขององคก์ร การกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการควบคุมภายใน  การจดัใหม้ี

โครงสรา้งสายการรายงานท่ีมีความถ่วงดุลและการกาํหนดอาํนาจในการสั่งการรวมถึงความรบัผิดชอบท่ีเหมาะสมกับลกัษณะ

งานเพ่ือใหอ้งคก์รบรรลวุตัถุประสงค ์และการจดัใหม้ีการอบรมใหค้วามรูก้ับพนกังานเพ่ือพฒันาทกัษะความรูค้วามชาํนาญใน

การปฏิบตัิงาน ในส่วนของการกาํกับดูแลการปฏิบตัิงาน คณะกรรมการกาํกับความเส่ียงทาํหนา้ท่ีในการกาํกับดูแลการปฏิบัติ

หน้าท่ีของคณะผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง รวมถึงการทบทวนประสิทธิภาพของการ

ควบคุมและบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ท่ีอย่างเป็นอิสระผ่านการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในเก่ียวกับการประเมินประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเส่ียงและระบบการควบคุม ในขณะท่ีคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลทาํหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท กรรมการและผูบ้ริหารของกลุ่มทิสโก ้เพ่ือให้

มั่นใจว่ามีการปฏิบตังิานตามนโยบายบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

กลุ่มทิสโกจ้ัดใหม้ีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในเป็นอย่างดี โดยมีการจดัตัง้คณะกรรมการกาํกับ

ความเส่ียงเพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใสและเป็นอิสระในการกาํกับดแูลความเส่ียงขององคก์ร อีกทัง้มีคณะอนุกรรมการบริหารความ

เส่ียงซึ่งไดร้บัการมอบหมายใหร้บัผิดชอบในการจดัทาํนโยบายบริหารความเส่ียง แนวทางการบริหารความเส่ียงสาํหรบัความ

เส่ียงท่ีสาํคญั กาํหนดขีดจาํกดัความเส่ียงและการติดตามและควบคมุความเส่ียงนอกจากนีค้ณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง

ยงัทาํหนา้ท่ีประเมินและวดัระดบัความเส่ียงท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อ ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียง

จากการเปล่ียนแปลงของราคา ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ และความเส่ียงจากการปฏิบัติงานซึ่งรวมความเส่ียงดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศและความเส่ียงดา้นการทุจริต โดยมีหน่วยงานบริหารความเส่ียงทาํหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติตามแนวปฏิบัต ิ

ดา้นการบริหารความเส่ียงและรายงานความเส่ียงใหก้ับผูบ้ริหารและคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งรบัทราบอย่างสมํ่าเสมอ โดยท่ี
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หน่วยงานจะไดร้บัการตรวจสอบการปฏิบตัิตามนโยบายบริหารความเส่ียงจากหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือให้

เป็นไปตามกรอบการบรหิารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการดาํเนินธุรกิจของทกุบรษิทัภายในกลุ่มทิสโกม้ีการปฏิบตัิงานภายใตร้ะบบการควบคมุท่ีมีประสิทธิภาพ

และเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มและการปฏิบัติงาน สามารถลดความเส่ียงท่ีอาจจะทาํใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคแ์ละ/หรืออาจ

ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร กลุ่มทิสโกม้ีการออกแบบระบบการควบคมุแบบรวมศูนย ์มีการกาํหนดแนวนโยบายและแนว

ทางการควบคมุหลกัและอาํนาจอนมุตัิดาํเนินการท่ีเหมาะสมและบงัคบัใชส้าํหรบัทกุบรษิัทภายในกลุ่มทิสโก ้รวมถึงการติดตาม

และกาํกบัดแูลการปฏิบตัิงานเพ่ือใหม้ีแนวปฏิบตัิท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันภายในกลุ่มทิสโก ้นอกจากนี ้ภายใตก้รอบการควบคุม

ของกลุม่ทิสโก ้มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีระหว่างผูร้บัผิดชอบในการกาํหนดกิจกรรมการควบคมุ ผูป้ฏิบตัิงาน ผูต้ิดตามและกาํกบัดแูล 

และผูป้ระเมินประสิทธิภาพของการควบคมุเพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดลุและการตรวจสอบอย่างเหมาะสม  

กลุ่มทิสโกม้ีการพฒันาระบบสารสนเทศอย่างต่อเน่ืองเพ่ือพัฒนาคุณภาพของข้อมูลและการส่ือสารข้อมูลไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพทันเวลา ตลอดจนถึงการจัดตัง้หน่วยงานบริหารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศขึน้ เพ่ือกาํกับดูแลและ

สนบัสนุนใหเ้กิดการควบคมุภายในท่ีสามารถดาํเนินไปไดต้ามแนวทางและบรรลวุตัถปุระสงคท่ี์กาํหนดไวร้วมถึงการกาํกบัดแูล

ใหเ้กิดการปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมเพียงพอ นอกจากนี ้กลุ่มทิสโกม้ีการกาํหนด

ช่องทางและกระบวนการในการส่ือสารขอ้มลูภายในและภายนอกองคก์รท่ีเหมาะสมและจาํเป็น เพ่ือใหส้ามารถส่ือสารขอ้มลูไป

ยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกไดอ้ย่างถกูตอ้งครบถว้นและทนัเวลา  

เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าการควบคมุภายในยงัดาํเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ กลุม่ทิสโกไ้ดม้ีการติดตามและประเมินผล

การควบคุมภายใน มีการจัดใหม้ีช่องทางการรายงานและส่ือสารข้อมูลข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในต่อบุคคลท่ี

รบัผิดชอบเพ่ือใหม้ีการกาํหนดมาตรการในการดาํเนินการแกไ้ขไดอ้ย่างทนัท่วงที รวมถึงการกาํหนดใหม้ีกระบวนการตรวจสอบ

ผ่านการปฏิบตัิหนา้ท่ีของหน่วยงานตรวจสอบและหน่วยงานกาํกับท่ีทาํหนา้ท่ีในการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุม

และการปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีกาํกับดูแลตามแผนงานท่ีกาํหนด ผลการกาํกับดูแลและการตรวจสอบ

การปฏิบตัิตามการควบคมุภายในมีการกาํหนดใหร้ายงานต่อผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งอย่างสมํ่าเสมอ  

9.1.1   ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2567 วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2567 โดยกรรมการอิสระทั้ง 5 ท่านซึ่งรวมกรรมการ

ตรวจสอบ 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมครบถว้น คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาบบประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทท่ี

จัดทาํโดยฝ่ายบริหารและผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกาํกับความเส่ียง และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยแบบประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทครอบคลุม 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร  

การประเมินความเส่ียง การควบคมุ การปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการ

มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจ โดยบริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบ

การควบคุมภายในและบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดาํเนินการตามระบบการปฏิบตัิงานท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ 

มีกระบวนการติดตามควบคุมดแูลการดาํเนินงานของบรษิัทย่อยใหส้ามารถดาํเนินธุรกิจภายใตร้ะบบการควบคมุภายในท่ีดีและ

มีมาตรการท่ีเหมาะสมในการป้องกนัการทาํธุรกรรมท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ดา้นผลประโยชนไ์ด ้
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9.1.2   ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ

บริษัทหรือผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ 6 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้บริษัท สาํนกังาน อีวาย จาํกัด ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ไม่ไดม้ีความเห็น

เพ่ิมเติมต่อระบบควบคมุภายในของบรษิทัในปี 2566 แต่อย่างใด  

9.1.3   หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

1)  หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Department) 

 กลุม่ทิสโกไ้ดม้อบหมายให ้นางสาวชื่นจิต ตระการรตัติ ซึ่งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิ ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์

ดา้นการตรวจสอบท่ีเหมาะสมต่อการดาํรงตาํแหน่งหัวหนา้หน่วยงานผูต้รวจสอบภายใน โดยสามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างเป็น

อิสระภายใตก้ารสนับสนุนของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง นางสาวชื่นจิต ตระการรัตติ ไดร้ับมอบหมายให้ดาํรงตาํแหน่ง

เลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบอีกตาํแหน่งหน่ึงดว้ย โดยคุณสมบัติของผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

 2)  หวัหนา้หน่วยงานกาํกบั (Corporate Compliance Department)  

 กลุ่มทิสโก้มอบหมายให้นางสาวสกรรัตน์ มานุวงศ์ ดํารงตําแหน่งเป็นหัวหน้าหน่วยงานกํากับ (Corporate 

Compliance Department) เพ่ือทาํหนา้ท่ีกาํกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของทางการ ทั้งนี ้หน่วยงานกาํกับอยู่ภายใต ้

สายบังคับบัญชาของสาํนักกาํกับดูแลกิจการ (Governance Office) ซึ่งกลุ่มทิสโกม้อบหมายให้นายไพรชั ศรีวิไลฤทธิ์ ดาํรง

ตาํแหน่ง ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่อาวุโส สาํนักกาํกับดูแลกิจการ โดยมีคุณสมบัติของผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหนา้หน่วยงาน

กาํกบัปรากฏในเอกสารแนบ 3 

 

9.2    รายการระหว่างกัน 

บรษิัทไดเ้ปิดเผยอยูใ่นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.33 รายการธุรกิจกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ซึ่งปรากฏ

ในงบการเงินรวมของบริษัทปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ทั้งนี ้บริษัทมีรายการทางธุรกิจท่ีสาํคัญกับบุคคลหรือกิจการ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกัน ซึ่งรายการดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงร่วมกนัระหว่างกลุ่มและบุคคลหรือบริษัทใน

กลุ่มซึ่งเทียบเคียงกบัเงื่อนไขและราคาท่ีใชก้บัลกูคา้ทั่วไป 

9.2.1 ความจาํเป็นและความสมเหตผุลของรายการ 

การทาํรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ดงักล่าว มีความจาํเป็นและมีความสมเหตุผลของการทาํรายการเพ่ือประโยชนส์งูสดุ

ของกลุ่ม ซึ่งเป็นรายการท่ีสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจปกติของกลุ่มทิสโกแ้ละเป็นไปตามเกณฑก์าํกับแบบรวมกลุ่มของธนาคาร

แห่งประเทศไทย โดยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

9.2.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

บริษัทจะพิจารณาการทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ด้วยมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัต ิ

ท่ีไม่แตกต่างจากรายการท่ีกระทาํกบับคุคลภายนอก ผูม้ีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในรายการใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการ

อนมุตัิรายการดงักล่าว ทัง้นี ้บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูเพ่ือความโปรง่ใสตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี  
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9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

บรษิัทไดใ้หค้วามสาํคญัอย่างยิ่งต่อระบบการบรหิารงานการจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ ตามกรอบการกาํกบัดแูลกิจการ

ท่ีดี (Good Governance) และสอดคลอ้งกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกาํกับดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้บริษัทยังไดจ้ัดใหม้ี

นโยบายการทํารายการระหว่างบุคคล/หน่วยงานท่ีมีความเก่ียวข้อง (Related Party Transaction Policy) และบังคับใช ้

กบับรษิัทในกลุ่มทิสโกท้ัง้หมด บรษิัทจึงไม่มีนโยบายสนบัสนนุการทาํรายการระหว่างกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ อย่างไรก็

ตาม หากตอ้งมีการทาํรายการ รายการดงักล่าวจะเป็นไปตามธุรกิจปกติของกลุ่มทิสโก ้ 
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สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี 

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ผู้สอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2566 ได้แก่ นางสาวศรัญญา ผลัดศรีผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6768 จากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยรายงาน
ของผู้สอบบัญชีสรุปได้ดังนี้  

จากการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
และเฉพาะของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ผู้สอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2565 ได้แก่ นางสาวสมใจ คุณปสุต  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4499 จากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยรายงาน
ของผู้สอบบัญชีสรุปได้ดังนี้  

จากการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
และเฉพาะของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

ผู้สอบบัญชีสำหรับงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2564 ได้แก่ นางสาวสมใจ คุณปสุต  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4499 จากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยรายงาน
ของผู้สอบบัญชีสรุปได้ดังนี้  

จากการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
และเฉพาะของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน มาถือปฏิบัติในการจัดทำ
งบการเงินปีปัจจุบัน และเกี่ยวกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่มีผลกระทบต่อธุรกิจและ
อุตสาหกรรมในหลายภาคส่วน ซึ่งอาจนำมาซึ่งความไม่แน่นอนและอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดใน
อนาคต และจากผลกระทบของสถานการณ์ดังกล่าว กลุ่มบริษัทได้จัดทำงบการเงินโดยเลือกนำแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง 
มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสำหรับกิจการที่ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ
ไทย ท่ีประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชีมาถือปฏิบัติ ท้ังนี้ ผู้สอบบัญชีมิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีข้างต้นแต่อย่างใด 
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ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงิน 
งบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และงบกระแสเงินสด 
 
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
  

(หน่วยพันบาท)

2566 2565 2564

สินทรัพย์

เงินสด 918,261                   1,005,066                1,103,425              

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 48,489,698             40,272,419             30,489,211            

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 2,081,768                2,172,386                2,081,052              

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ -                                 147,489                   -                               

เงินลงทุนสุทธิ 3,313,593                3,989,884                8,042,759              

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าสุทธิ 891,492                   872,808                   809,629                  

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ

   เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 247,384,985           231,948,369           220,419,498          

   ดอกเบ้ียค้างรับและรายได้ดอกเบ้ียท่ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 1,928,548                1,722,316                1,712,501              

   รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ 249,313,533           233,670,685           222,131,999          

   หัก: รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (12,569,801)            (12,944,570)            (17,469,825)           

   หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (9,915,969)              (11,844,732)            (11,740,174)           

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับสุทธิ 226,827,763           208,881,383           192,922,000          

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 25,823                     6,550                        120,522                  

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 23,576                     27,058                     27,305                    

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 3,178,878                2,786,274                2,780,562              

สินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธิ 1,069,591                753,866                   752,829                  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 79,113                     99,603                     130,919                  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 868,619                   830,504                   759,729                  

ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าสุทธิ 496,785                   611,384                   1,131,229              

สินทรัพย์อ่ืน 2,459,293                2,957,763                2,470,763              

รวมสินทรัพย์ 290,724,253        265,414,437        243,621,934       
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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 

 

  

(หน่วยพันบาท)

2566 2565 2564

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสิน

เงินรับฝาก 208,644,672           188,265,809           166,541,926          

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 8,506,337                6,195,459                8,080,700              

หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 237,434                   256,708                   274,432                  

หน้ีสินตราสารอนุพันธ์ 28,690                     -                                 3,385                      

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม 17,286,122             15,756,919             14,961,919            

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,009,370                700,258                   707,179                  

ประมาณการหน้ีสิน 1,987,155                1,712,266                1,728,981              

เจ้าหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าสุทธิ 913,204                   1,246,559                1,521,353              

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 1,405,306                559,568                   481,691                  

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 764,094                   830,031                   661,620                  

หน้ีสินอ่ืน 7,493,887                7,100,237                7,458,365              

รวมหน้ีสิน 248,276,271        222,623,814        202,421,551       
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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 

 

 

 

 

 

  

(หน่วยพันบาท)

2566 2565 2564

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นบุริมสิทธิ 33,858 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 339                           339                           339                          

      หุ้นสามัญ 800,669,437 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 8,006,694                8,006,694                8,006,694              

8,007,033                8,007,033                8,007,033              

   ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

      หุ้นบุริมสิทธิ 9,859 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 99                             99                             99                            

      หุ้นสามัญ 800,645,624 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 8,006,456                8,006,456                8,006,456              

8,006,555                8,006,555                8,006,555              

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ -                                 -                                 -                               

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,018,408                1,018,408                1,018,408              

     1,018,408                1,018,408                1,018,408              

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 2,020,769                1,831,007                1,828,088              

ก าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 801,000                   801,000                   801,000                  

   ยังไม่ได้จัดสรร 30,598,138             31,130,416             29,543,039            

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 42,444,870             42,787,386             41,197,090            

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 3,112                        3,237                        3,293                      

รวมส่วนของเจ้าของ 42,447,982          42,790,623          41,200,383         

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 290,724,253        265,414,437        243,621,934       



ส่วนที่ 3 งบการเงิน  
 

165 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 

 
  

2566 2565 2564
ก าไรหรือขาดทุน:
รายได้ดอกเบ้ีย 18,037,036      14,904,299    14,791,685       
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย (4,208,394)       (2,170,667)    (2,331,858)        
รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ 13,828,642     12,733,632   12,459,827      
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 5,310,857 5,498,917 6,117,752         
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (443,370)          (453,268)       (514,989)           
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 4,867,487       5,045,649     5,602,763       
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่า
   ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (29,164)            86,420          403,826            
ก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 5,357               2,801            6,283                
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 28,894             55,476          7,216                
รายได้เงินปันผล 89,875             72,978          69,609              
ค่าปรับท่ีเก่ียวเน่ืองจากเงินให้สินเช่ือ 135,414           186,472        173,927            
รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 119,288           121,354        99,863              
รวมรายได้จากการด าเนินงาน 19,045,793     18,304,782   18,823,314      
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน 6,383,588        6,103,734     5,727,009         
ค่าตอบแทนกรรมการ 24,934             21,597          20,002              
ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ 1,598,411        1,365,358     1,338,717         
ค่าภาษีอากร 352,529           260,450        243,281            
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 980,982           839,705        937,569            
รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 9,340,444       8,590,844     8,266,578       
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 615,352           722,677        2,063,979         
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 9,089,997       8,991,261     8,492,757       
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,788,395        1,766,722     1,707,764         
ก าไรส าหรับปี 7,301,602       7,224,539     6,784,993       

(หน่วย: พันบาท)
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 บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
 

  

(หน่วยพันบาท)

2566 2565 2564

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหน้ี
   ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 18,160                     (1,417)                      (4,583)                     
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในการร่วมค้า:
   การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดของการร่วมค้า (ขาดทุน) (990)                          7,703                        (2,512)                     

ผลกระทบของภาษีเงินได้ (3,632)                      283                           917                          
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไร (ขาดทุน) ในภายหลัง 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (ขาดทุน) 13,538                     6,569                        (6,178)                     
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 224,732                   -                                 -                                
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (39,172)                    104,391                   3,979                       

ผลกระทบของภาษีเงินได้ (37,349)                    (20,939)                    (953)                         
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (ขาดทุน) 148,211                   83,452                     3,026                       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (ขาดทุน) 161,749                   90,021                     (3,152)                     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 7,463,351                7,314,560                6,781,841               

การแบ่งปันก าไร

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทฯ 7,301,113                7,224,078                6,784,593               

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 489                           461                           400                          

7,301,602                7,224,539                6,784,993               

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทฯ 7,462,862                7,314,099                6,781,441               

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 489                           461                           400                          

7,463,351                7,314,560                6,781,841               

ก าไรต่อหุ้นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 9.12                          9.02                          8.47                         
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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(หน่วยพันบาท)
2566 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 9,089,997                8,991,261                8,492,757                   

รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้

   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 

   ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี 568,445                   534,273                   592,479                      

   ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 2,074,351                3,199,323                3,718,818                   

   ส ารองจากการประมาณการหน้ีสินอ่ืน 40,698                      -                                 (7,216)                         

   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (28,894)                    (55,476)                    (5)                                 

   โอนกลับค่าเผ่ือขาดทุนจากมูลค่าท่ีลดลงของทรัพย์สินรอการขาย (108)                          (191)                          (607,601)                     

   (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 11,077                      (760)                          

   (ก าไร) ท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากปริวรรตเงินตราต่างประเทศ

       และตราสารอนุพันธ์เพ่ือค้า 219,485                   (243,235)                  (155,857)                     

   (ก าไร) ขาดทุนจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (33,373)                    (51,776)                    306,669                      

 ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 836                           247                           29                                

   ก าไรจากการจ าหน่าย/ตัดจ าหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2,625)                       (10,020)                    (3,266)                         

   (ก าไร)จากการจ าหน่ายทรัพย์สินรอการขาย (24,248)                    (48,343)                    (48,345)                       

   ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 239,841                   129,291                   132,576                      

   รายได้ค้างรับ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 22,569                      (25,691)                    (28,122)                       

   ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 351,599                   138,617                   (196,846)                     

   รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ (13,828,642)            (12,733,632)            (12,459,827)               

   รายได้เงินปันผล (89,875)                    (72,978)                    (69,609)                       

   เงินสดรับดอกเบ้ีย 17,630,486              14,599,222              14,696,962                

   เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (2,369,951)               (1,622,362)               (2,096,139)                 

   เงินสดรับเงินปันผล 89,875                      72,978                      69,609                        

   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (1,950,711)               (1,714,250)               (1,535,529)                 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 12,010,832              11,086,498              10,801,537                
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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ) สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 

(หน่วยพันบาท)

2566 2565 2564

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (8,198,910)               (9,777,682)               7,723,466                   

   เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี (19,807,171)            (19,058,956)            18,266,553                

   ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 114,599                   519,845                   (73,049)                       

   ลูกหน้ีส านักหักบัญชี 228,611                   (244,556)                  (104,541)                     

   ทรัพย์สินรอการขาย (19,165)                    130,191                   (106,350)                     

   สินทรัพย์อ่ืน 255,417                   (233,317)                  (114,895)                     

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

   เงินรับฝาก 20,378,863              21,723,883              (36,930,899)               

   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 2,310,878                (1,885,241)               2,273,054                   

    หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม (19,274)                    (17,724)                    (1,010,333)                 

   เจ้าหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า (333,355)                  (274,794)                  488,312                      

   ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืมระยะส้ัน 1,529,203                1,815,000                2,116,000                   

   เจ้าหน้ีส านักหักบัญชี (16)                            186                           (309,866)                     

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (60,042)                    (49,644)                    (77,481)                       

   หน้ีสินอ่ืน (725,010)                  (654,442)                  (4,036)                         

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 7,665,460                3,079,247                2,937,472                   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในหลักทรัพย์ (11,116,711)            (17,657,471)            (12,166,216)               

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 11,920,377              21,752,316              14,512,470                

เงินสดจ่ายซ้ือส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะ (390,520)                  (205,801)                  (74,396)                       

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (13,689)                    (25,486)                    (30,794)                       

เงินสดรับจากการจ าหน่ายส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะ 4,455                        10,498                      4,611                           

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 403,912                   3,874,056                2,245,675                   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ระยะยาว -                                 2,800,000                700,000                      

เงินสดจ่ายช าระคืนหุ้นกู้ระยะยาว -                                 (3,820,000)               (680,000)                     

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (349,910)                  (307,059)                  (275,842)                     

เงินปันผลจ่าย (7,806,267)               (5,724,603)               (5,044,087)                 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (8,156,177)               (7,051,662)               (5,299,929)                 

เงินสดลดลงสุทธิ (86,805)                    (98,359)                    (116,782)                     

เงินสด ณ วันต้นปี 1,005,066                1,103,425                1,220,207                   

เงินสด ณ วันปลายปี 918,261                   1,005,066                1,103,425                   

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด

รายการท่ีมิใช่เงินสด

   สินทรัพย์สิทธิการใช้ 629,482                   288,842                   136,945                      

   รับโอนทรัพย์สินรอการขายจากลูกหน้ีเพ่ือช าระหน้ี 1,155,254                1,675,498                2,342,967                   

   โอนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                                    

   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน -                                    
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เอกสารแนบ 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคมุดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท 

 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย  
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนา้งานผู้ตรวจสอบภายใน และ 

หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 
 

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน  
เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัตกิารกำกบัดูแลกิจการ ฉบับเต็ม  

และจรรยาบรรณธุรกจิ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ 
 

เอกสารแนบ 6 รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
เอกสารแนบ 7 รายงานคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ๆ   
เอกสารแนบ 8 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทต่อรายงานทางการเงิน  
เอกสารแนบ 9    รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม  

 



เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีาํนาจควบคุม ผู้ที�ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบสงูสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ที�ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทาํบัญชี และเลขานุการบริษัท

1.1 ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม ผู้ที�ได้รับมอบหมายใหรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที�ได้รับมอบหมายใหรั้บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบัญชี และเลขานุการบริษัท (ณ วันที� 1 มกราคม 2567)

ชื�อ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุน้ ความสัมพันธ์

ตาํแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเกี�ยวกับบทบาทหน้าที� ในบริษัท
/1 ทางครอบครัว

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จาํนวนหุน้ / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

1. นายปลิว มังกรกนก 76 Master of Business Administration (Finance) สามญั         2,221,010 - กลุ่มทิสโก้

     ประธานคณะกรรมการ    University of California at Los Angeles, USA                (รอ้ยละ 0.28) เม.ย. 2565-ปัจจบุนั กรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้ริหาร บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

     กรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้ริหาร Master of Science (Industrial Engineering) บรุิมสิทธิ               - 2553-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ (การลงทนุ)

   Stanford University, USA 2555-เม.ย. 2565 กรรมการอิสระ

     วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งแรก: วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (อตุสาหการ) เม.ย. 2565-ปัจจบุนั กรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้ริหาร ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)

     4 กนัยายน 2551    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 2552-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ (ธนาคารพาณิชย)์

การอบรมภายนอก 2555-เม.ย. 2565 กรรมการอิสระ

     วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งล่าสุด: สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย บริษัทอื�นที�อาจทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

     17 เมษายน 2566  - Director Certification Program -

 - Role of Chairman Program บริษัทจดทะเบียนอื�น

 - Audit Committee Program 2559-ปัจจบุนั รองประธานคณะกรรมการ บริษัท สตาร ์ปิโตรเลียม รีไฟนน์ิ�ง จาํกดั (มหาชน)

 - Strategic Board Master Class กรรมการทรพัยากรบคุคล (โรงกลั�นนํ�ามนั)

 - IOD Director Briefing 1/2018:  Burning Issues Directors Need to 2555-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ

   Hear in the Year of the Dog” พ.ย.2563-ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ

 - Board Matters and Trends (BMT) 2555-พ.ย.2563 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 - หลกัสูตร Chairman Dinner 2018 “Social Responsibilities in Action” บริษัทอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 - IOD Forum: Tough Boardroom Situations – Independent Directors 2562-ปัจจบุนั ที�ปรกึษา บริษัท ดีไซน ์103 อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกดั

    Share Lessons Learned 2553-2562 กรรมการ (ที�ปรกึษา และออกแบบงานดา้นสถาปัตยกรรม)

 - Board of the year, Board of the Future 2559-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท อมตะ สปริง ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั

 - Independent Director Forum 1/2019: Tips and Tricks for Dealing with (สนามกอลฟ์)

   Question in AGM 2554-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ชชัวาลย-์รอยลั แฮสโคนิ�ง จาํกดั

 - Directors Leadership Certification Program 0/2021 (ที�ปรกึษาดา้นวิศวกรรม)

-  Hot issue for Director: Climate Governance 2023 หน่วยงานอื�น

ธนาคารแหง่ประเทศไทย 2562-ปัจจบุนั ที�ปรกึษา มลูนิธิหมอเสม พริ �งพวงแกว้

 - Bangkok Sustainable Banking Forum 2019: An Industry Wake-up Call 2554-2562 กรรมการ

   and Launching Ceremony of Thailand's Responsible Lending Guidelines 2554-ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ มลูนิธิทิสโกเ้พื�อการกศุล

 - Bangkok FinTech Fair 2018: SME & Consumer Financial Solutions 2558-2561 ที�ปรกึษา สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย

 - Bangkok Sustainable Banking Forum 2018

 - BOT OMFIF High-Level Seminar: Shaping the Future of Central Banks

 - สมัมนาเชิงปฏิบตัิการเสริมสรา้งความรูด้า้นความมั�นคงปลอดภยัไซเบอร์

ธนาคารแหง่ประเทศไทยรว่มกบัสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั

 - Cyber Resilience Leadership: Tone from the Top

 - Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity

 - Cyber Resilience Leadership: SMART Goal

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

-  Cyber Armor: Cyber Incident Management: The Board’s Essential Role

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
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ชื�อ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุน้ ความสัมพันธ์

ตาํแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเกี�ยวกับบทบาทหน้าที� ในบริษัท
/1 ทางครอบครัว

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จาํนวนหุน้ / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

สถาบนัวิทยาการพลงังาน   

 - ผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นวิทยาการพลงังาน รุน่ 5

สถาบนัไทยพฒัน์

 - Situation, Trend and Growth of Sustainability Development

สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ

 - ผูบ้ริหารระดบัสูง  รุน่ 10

การอบรมภายใน

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI)

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, Deloitte Thailand

- Risk Management: Stress Testing, TISCO

2. นายหยุม บ๋า เล 58 Master of Science (Foreign Service), สามญั                  -     - กลุ่มทิสโก้

     รองประธานคณะกรรมการ    Georgetown University, USA บรุิมสิทธิ               - ธ.ค.2564-ปัจจบุนั รองประธานคณะกรรมการ บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

     กรรมการสรรหา Master of Science (Electrical Engineering), กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (การลงทนุ)

     และพิจารณาคา่ตอบแทน    State University of New York, USA บริษัทอื�นที�อาจทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

Bachelor of Science (BS) Electrical Engineering, -

     วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งแรก:     Virginia Polytechnic Institute & State University, USA บริษัทจดทะเบียนอื�น

     1 ธันวาคม 2564 การอบรมภายนอก 2563-ม.ีค.2564 Advisor to the Chairman of the Board Vietnam Technological and Commercial Join-stock Bank

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 2558-2562 Deputy Chief Executive Officer & Chief Risk Officer (ธนาคาร)

     วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งล่าสุด:  - Director Accreditation Program DAP 211/2023 2561-2562 Board Member Techcombank Securities

     17 เมษายน 2566 การอบรมภายใน (ธนาคารและการลงทนุ)

- Risk Management: Stress Testing, TISCO 2558-2561 Chairman of the Board Techcombank Asset Management Company

(ธนาคาร)

บริษัทอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

-

หน่วยงานอื�น

-

3. รศ. ดร. อังครัตน ์เพรียบจริยวัฒน์ 69 Doctor of Philosophy (Accounting) สามญั                  -     - กลุ่มทิสโก้

     กรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้ริหาร    New York University, USA บรุิมสิทธิ               - เม.ย.2565-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั�งยืน บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

     ประธานคณะกรรมการกาํกบัความเสี�ยง บญัชีมหาบณัฑิต กรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้ริหาร (การลงทนุ)

     ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ บญัชีบณัฑิต เม.ย.2564-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการกาํกบัความเสี�ยง

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เม.ย.2556-เม.ย.2564 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

     วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งแรก: การอบรมภายนอก 2551-เม.ย. 2565 กรรมการอิสระ

     4 กนัยายน 2551 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เม.ย.2565-ปัจจบุนั กรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้ริหาร ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) 

 - Audit Committee Program เม.ย.2564-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการกาํกบัความเสี�ยง (ธนาคารพาณิชย)์

     วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งล่าสุด:  - Director Certification Program เม.ย.2556-เม.ย.2564 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

     17 เมษายน 2566  - Director Accreditation Program เม.ย.2556-เม.ย. 2565 กรรมการอิสระ

 - Monitoring the Internal Audit Function บริษัทอื�นที�อาจทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

 - Role of the Chairman Program -

 -  Anti-Corruption for Executive Program บริษัทจดทะเบียนอื�น

    - Monitoring Fraud Risk Management ต.ค.2562-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บริษัท ปตท. สาํรวจและผลิตปิโตรเลียม จาํกดั (มหาชน)

 - Monitoring the System of Internal Control and Risk Management กรรมการตรวจสอบ (สาํรวจและผลิตปิโตรเลียม)

 - Driving Company Success with IT Governance รุน่ที� 6/2017 กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอยา่งยั�งยืน
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ชื�อ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุน้ ความสัมพันธ์

ตาํแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเกี�ยวกับบทบาทหน้าที� ในบริษัท
/1 ทางครอบครัว

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จาํนวนหุน้ / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

 - R-ACF-Audit Committee Forum 2557-2564 ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง บริษัท ซีโอแอล จาํกดั (มหาชน)

 - Audit Committee Forum 2018: Learn, unlearn and relearn - 2551-2564 กรรมการอิสระ (จดัจาํหนา่ยอปุกรณเ์ครื�องใชส้าํนกังาน)

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 - Audit Committee in the Age of Disruption บริษัทอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 - DCP Series 4/2019: How to Develop a Winning Digital Strategy 2559-ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลกัทรพัย ์เพื�อธุรกิจหลกัทรพัย ์จาํกดั (มหาชน)

 - Board of the Year, Board of the Future (การใหสิ้นเชื�อเพื�อธุรกิจตอ่หลกัทรพัย)์

 - IOD National Director Conference 2021 2564-2564 กรรมการอิสระ บจก. ไบโอซายน ์แอลนิมลั เฮลธ ์(ประเทศไทย)

 - Certification in International Financial Reporting Standard (IFRS) (จดัจาํหนา่ยอาหารสตัวแ์ละผลิตภณัฑท์ี�เกี�ยวกบัสตัว )์

   The Institute of Chartered Accountants in England and Wales (ICAEW)   หน่วยงานอื�น

- Hot issue for Director: Climate Governance 2023 2555-ปัจจบุนั คณะกรรมการตรวจสอบ องคก์ารกระจายเสียงและแพรภ่าพสาธารณะแหง่ประเทศไทย

สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 2545-ปัจจบุนั กรรมการมาตรฐานและนโยบายบญัชีภาครฐั กรมบญัชีกลาง กระทรวงการคลงั

 - ผูบ้ริหารระดบัสูง 2535-ปัจจบุนั ที�ปรกึษาฝ่ายกาํกบับริษัทจดทะเบียน ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ธนาคารแหง่ประเทศไทย 2563-ปัจจบุนั ประธานอนกุรรมการการเงินและบญัชี กองทนุอนรุกัษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน

 - สมัมนาเชิงปฏิบตัิการเสริมสรา้งความรูด้า้นความมั�นคงปลอดภยัไซเบอร์ 2561-ม.ค.2563 กรรมการอิสระ บริษัท ทีโอที คอรป์อเรชั�น จาํกดั (มหาชน)

ธนาคารแหง่ประเทศไทยรว่มกบัสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ กรรมการตรวจสอบ

และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั กรรมการบริหารความเสี�ยง

 - Cyber Resilience Leadership: SMART Goal 2559-2562 อนกุรรมการดา้นการเงินและบญัชี การรถไฟแหง่ประเทศไทย

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 2557-2561 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ การทอ่งเที�ยวแหง่ประเทศไทย

 - Data-driven Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment 2561-2563 คณะที�ปรกึษาดา้นการระดมทนุและการกาํกบับริษัทจดทะเบียน สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

    - Cyber Threat Lessons Learned for Board of Directors

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย รว่มกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.)

-Director Forum “Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability”

การอบรมภายใน

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI)

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, Deloitte Thailand

- Risk Management: Stress Testing, TISCO

4. นายสถิตย ์อ๋องมณี 78 Master of Business Administration (Finance) สามญั           150,035   - กลุ่มทิสโก้

     กรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้ริหาร    Fairleigh Dickinson University, USA                    (รอ้ยละ 0.02) เม.ย. 2565-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

     ประธานคณะกรรมการสรรหา บญัชีบณัฑิต บรุิมสิทธิ                - กรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้ริหาร (การลงทนุ)

     และพิจารณาคา่ตอบแทน    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ค.2560-เม.ย 2565 กรรมการตรวจสอบ

การอบรมภายนอก 2559-เม.ย.2565 กรรมการอิสระ

     วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งแรก: สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ม.ิย.2558-เม.ย. 2565 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

     30 เมษายน 2557  - Director Forum 2017 "The Board's Role in CEO Succession Planning" พ.ค.2560-เม.ย 2565 กรรมการตรวจสอบ ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)

 - Role of Financial Sector in Fighting Corruption 2559-เม.ย.2565 กรรมการอิสระ (ธนาคารพาณิชย)์

     วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งล่าสุด:  - Board Nomination and Compensation Program บริษัทอื�นที�อาจทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

     17 เมษายน 2566 -

การอบรมภายใน บริษัทจดทะเบียนอื�น

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, Deloitte Thailand -

- Risk Management: Stress Testing, TISCO บริษัทอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

-

หน่วยงานอื�น

-
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ชื�อ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุน้ ความสัมพันธ์

ตาํแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเกี�ยวกับบทบาทหน้าที� ในบริษัท
/1 ทางครอบครัว

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จาํนวนหุน้ / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

5. นางสาวเพ็ญจันทร ์จริเกษม 68 พาณิชยศาสตรม์หาบณัฑิต (พณ.ม.) สามญั                  -     - กลุ่มทิสโก้

     กรรมการอิสระ      มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ บรุิมสิทธิ               - ม.ิย.2565-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ อกัษรศาสตรบ์ณัฑิต เม.ย.2565-ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (การลงทนุ)

     กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน     จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั กรรมการอิสระ

การอบรมภายนอก เม.ย.2565-พ.ค.2565 กรรมการตรวจสอบ

      วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งแรก:  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ม.ิย.2565-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)

      25 เมษายน 2565 - IT Governance and Cyber Resilience Program เม.ย.2565-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ (ธนาคารพาณิชย)์

- Risk Management Program for Corporate Leaders เม.ย.2565-พ.ค.2565 กรรมการตรวจสอบ

     วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งล่าสุด: - Board Matters and Trends บริษัทอื�นที�อาจทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

     17 เมษายน 2566 - Ethical Leadership Program -

- Role of Chairman Program บริษัทจดทะเบียนอื�น

  - Advanced Audit Committee Program 2561-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บริษัท ปตท. สาํรวจและผลิตปิโตรเลียม จาํกดั (มหาชน)

- Director Certificated Program 2565-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (พลงังาน)

- Director Accreditation Program 2561-2564 กรรมการตรวจสอบ

 - Advanced Audit Committee 47/2023 update ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง

สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 2559-2561 ที�ปรกึษา

 - Capital Market Academy Leadership (รุน่ที� 4) 2559-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บริษัท โอสถสภา จาํกดั (มหาชน)

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ผลิตและจาํหนา่ยสินคา้อปุโภค บริโภค)

- Cyber Armor: Cyber Incident Management: The Board’s Essential Role บริษัทอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย รว่มกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท. 2561-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บริษัท ฤทธา โฮลดิ �งส ์จาํกดั

- Director Forum “Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability” ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กอ่สรา้ง)

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย รว่มกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) หน่วยงานอื�น

และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 2563-ก.ย.2566 คณะอนกุรรมการการเงินและบญัชีของกองทนุเพื�อส่งเสริมการอนรุกัษพ์ลงังาน กองทนุเพื�อส่งเสริมการอนรุกัษพ์ลงังาน

- AC Forum 2023 l Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: 2563-2563 คณะทาํงานแกไ้ขปัญหาบญัชีของกองทนุเพื�อส่งเสริมการอนรุกัษพ์ลงังาน (กองทนุ)

The Role of Audit Committee 2561-2563 (ในฐานะผูแ้ทนของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย) คณะอนกุรรมการพิจารณา สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)

การอบรมภายใน หลกัเกณฑเ์กี�ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัยป์ระเภทตราสารหนี � (หนว่ยงานของรฐั)

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI) ตราสารอนพุนัธแ์ละตราสารซบัซอ้น 

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, Deloitte Thailand 2560-2562 คณะที�ปรกึษาดา้นการระดมทนุและการกาํกบับริษัทจดทะเบียน

- Risk Management: Stress Testing, TISCO 2561-2562 กรรมการ และประธานอนกุรรมการดา้นการเงินและการบญัชี การรถไฟแหง่ประเทศไทย

(ระบบขนส่งทางราง)

2559-2561 คณะอนกุรรมการพฒันาระบบราชการเกี�ยวกบัการปรบัปรุงการเงิน สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ

และงบประมาณ (ราชการ)
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ชื�อ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุน้ ความสัมพันธ์

ตาํแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเกี�ยวกับบทบาทหน้าที� ในบริษัท
/1 ทางครอบครัว

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จาํนวนหุน้ / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ 69 บญัชีมหาบณัฑิต สามญั                  -     - กลุ่มทิสโก้

     ประธานกรรมการอิสระ      มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ บรุิมสิทธิ               - ส.ค. 2566-ปัจจบุนั ประธานกรรมการอิสระ บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

     กรรมการตรวจสอบ Master of Business Administration (Finance), เม.ย. 2565-ปัจจบุนั กรรมการกาํกบัดแูลกิจการเพื�อความยั�งยืน (การลงทนุ)

     กรรมการกบักาํดแูลกิจการและความยั�งยืน      Katholieke University, Belgium กรรมการตรวจสอบ

บญัชีบณัฑิต กรรมการอิสระ

      วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งแรก:    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เม.ย. 2565-ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)

      25 เมษายน 2565 การอบรมภายนอก กรรมการอิสระ (ธนาคารพาณิชย)์

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย

     วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งล่าสุด:  - Director Certification Program บริษัทอื�นที�อาจทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

     17 เมษายน 2566 - IOD’s National Director  Director Conference 2023: Delivering “Net Zero” Together -

- Director’s Briefing topic on Sustainability trends in business across industries บริษัทจดทะเบียนอื�น

- Hot issue for Director: Climate Governance 2562-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ �ง จาํกดั (มหาชน)

 - Risk Management Program for Corporate Leaders สินคา้อตุสาหกรรม (บรรจภุณัฑ)์

ธนาคารแหง่ประเทศไทยรว่มกบัสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ บริษัทอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั -

 - Cyber Resilience Leadership: SMART Goal หน่วยงานอื�น

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 2563-ปัจจบุนั ประธานคณะอนกุรรมการนโยบายการเงิน กองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสริมสุขภาพ

 - Easy Listening เกร็ดความรูด้า้นบญัชีที� AC ไมค่วรพลาด EP.2 (หนว่ยงานรฐั)

- Cyber Armor: Cyber Incident Management: The Board’s Essential Role 2560-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกองทนุดชันีพนัธบตัรไทยเอบีเอฟ (ABFTH) ธนาคารแหง่ประเทศไทย

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย รว่มกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) 2563-ม.ีค 2566 กรรมการผูท้รงคณุวฒิุในคณะกรรมการกาํกบักองทนุเพื�อรกัษาสภาพคล่อง (องคก์รอิสระ)

- Director Forum “Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability” ของการระดมทนุในตลาดตราสารหนี �

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย รว่มกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) 2562-ปัจจบุนั ผูพ้ิพากษาสมทบ ศาลทรพัยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหวา่งประเทศกลาง

และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) (หนว่ยงานรฐั)

- AC Forum 2023 l Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: 2562-ปัจจบุนั ประธานคณะอนกุรรมการกาํกบัดแูลการลงทนุหาผลประโยชนจ์ากเงิน กองทนุเพื�อความเสมอภาคทางการศกึษา

The Role of Audit Committee และทรพัยสิ์นของกองทนุ (หนว่ยงานรฐั)

สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์รว่มกบัสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ 2562-ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ / กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์

ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) (สถาบนัการศกึษา)

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 2559-2564 อนกุรรมการ ในคณะอนกุรรมการบริหารการลงทนุ กองทนุประกนัสงัคม

- The importance of the audit committee and confidence in the Thai capital market (หนว่ยงานรฐั)

2561-2563 อนกุรรมการ ในคณะอนกุรรมการบริหารความเสี�ยง กองทนุบาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการ

การอบรมภายใน (หนว่ยงานรฐั)

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI) 2559-2563 ประธานคณะกรรมการ บริษัท บริหารสินทรพัยส์ุขุมวิท จาํกดั

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, Deloitte Thailand (องคก์รรฐัวิสาหกิจที�บริหารจดัการสินทรพัย)์

- Risk Management: Stress Testing, TISCO 2561-2561 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ ธนาคารออมสิน

(รฐัวิสาหกิจ สงักดักระทรวงการคลงั)
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ชื�อ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุน้ ความสัมพันธ์

ตาํแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเกี�ยวกับบทบาทหน้าที� ในบริษัท
/1 ทางครอบครัว

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จาํนวนหุน้ / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

7. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั�นเพชร 61 Doctor of Philosophy (Accounting), สามญั                  -     - กลุ่มทิสโก้

    กรรมการอิสระ      Manchester Business School,University of Manchester, UK บรุิมสิทธิ               - ม.ิย.2565-ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

    กรรมการตรวจสอบ Master of Business Administration, กรรมการอิสระ (การลงทนุ)

     The George Washington University, U.S.A ม.ิย.2565-ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)

      วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งแรก: บญัชีมหาบณัฑิต กรรมการอิสระ (ธนาคารพาณิชย)์

      30 มิถนุายน 2565 บญัชีบณัฑิต (เกียรตินิยม) บริษัทอื�นที�อาจทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

     มหาวิทยาลยัธรรมศาตร์ -

     วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งล่าสุด: การอบรมภายนอก บริษัทจดทะเบียนอื�น

     17 เมษายน 2566 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 2566-ปัจจบุนั กรรมการกาํกบัดแูลกิจการ บริษัท พริ �นซิเพิล แคปิตอล จาํกดั (มหาชน)

- Director Briefing 4/2023: Building a Cyber-Resilient Board: Strategies for Effective 2564-ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ (บริการดา้นการแพทย)์

 Cybersecurity Oversight กรรมการอิสระ

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยรว่มกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) บริษัทอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 2548-2561 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ จาํกดั (มหาชน)

- AC Forum 2023 l Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: กรรมการอิสระ (ไอซีทีแบบครบวงจร)

 The Role of Audit Committee หน่วยงานอื�น

การอบรมภายใน 2563-ปัจจบุนั คณะกรรมการวิชาชีพบญัชี ดา้นการศกึษาและเทคโนโลยีการบญัชี สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI) (สถาบนัที�ไมม่ีวตัถปุระสงคเ์พื�อหากาํไร)

- Risk Management: Stress Testing, TISCO 2560-ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ อตุสาหกรรมพฒันามลูนิธิ เพื�อสถาบนัยานยนต์

กรรมการอิสระ (สถาบนัที�ไมม่ีวตัถปุระสงคเ์พื�อหากาํไร)

2558-ปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบ สถาบนัวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม

กรรมการอิสระ (องคก์รอิสระ)

2540-2566 อาจารยป์ระจาํภาควิชาการบญัชี คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

(สถาบนัการศกึษา)

8. นายกนิช บุณยัษฐิติ        55 Master of Laws (cum laude), สามญั                  -     - กลุ่มทิสโก้

      กรรมการอิสระ    The Catholic University Leuven, Belgium บรุิมสิทธิ               - เม.ย.2565-ปัจจบุนั กรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั�งยืน บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

      กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน Master of Laws, เม.ย.2564-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ (การลงทนุ)

      กรรมการกาํกบัดแูลกิจการเพื�อความยั�งยืน    The University of Michigan, USA กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

Master of Laws, เม.ย.2564-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)

      วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งแรก:    Harvard University, USA (ธนาคารพาณิชย)์

      22 เมษายน 2564 นิติศาสตรบ์ณัฑิต บริษัทอื�นที�อาจทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

   จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั -

     วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งล่าสุด: การอบรมภายนอก บริษัทจดทะเบียนอื�น

     17 เมษายน 2566 สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 2564-ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน บริษัท ไทยเพรสซิเดนทฟ์ดูส ์จาํกดั (มหาชน)

 - Data-driven Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment 2563-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ (อาหาร)

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย กรรมการตรวจสอบ

 - Director Accreditation Program 2562-ก.พ 2564 กรรมการอิสระ บริษัท ฐิติกร จาํกดั (มหาชน)

 - Board Nomination and Compensation Program ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน (ใหเ้ชา่ซื �อรถจกัรยานยนตแ์ละรถยนต)์

กรรมการตรวจสอบ
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ชื�อ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุน้ ความสัมพันธ์

ตาํแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเกี�ยวกับบทบาทหน้าที� ในบริษัท
/1 ทางครอบครัว

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จาํนวนหุน้ / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

สถาบนัเพื�อการยตุิธรรมแหง่ประเทศไทย (องคก์ารมหาชน) บริษัทอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 - High Level Justice Process Administrators Certificate Class 17 2564-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บริษัท เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน)

วิทยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร กรรมการตรวจสอบ (ประกนัภยั)

 - National Defense Course (NDC) Class 64 ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ

การอบรมภายใน 2562-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท บีกริม ส.นภา โซลาร ์เพาเวอร ์จาํกดั

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI) (ผลิตและจาํหนา่ยกระแสไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย์)

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, Deloitte Thailand 2560-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอสเอ็นซี (2015) จาํกดั

- Risk Management: Stress Testing, TISCO (อสงัหาริมทรพัย)์

2559-ปัจจบุนั ที�ปรกึษากฎหมาย บริษัท สยามพิวรรธน ์จาํกดั

(คา้ปลีกและพฒันาอสงัหาริมทรพัย)์

2555-ปัจจบุนั ที�ปรกึษากฎหมาย บริษัท ส.นภา (ประเทศไทย) จาํกดั

(ธุรกิจนํ�าและสิ�งแวดลอ้ม)

2555-ปัจจบุนั ที�ปรกึษากฎหมาย บริษัท โกลบอล ยทูิลิตี � เซอรว์ิส จาํกดั

(บริการระบบสาธารณปูโภค)

2562-2564 กรรมการ บริษัท แปง้จี� ดีไซน ์จาํกดั

(ออกแบบ)

หน่วยงานอื�น

2562-ปัจจบุนั กรรมการ คณะกรรมการพิจารณาปรบัปรุงกฎหมายเกี�ยวกบัหุน้ส่วนบริษัท

และองคก์รธุรกิจ

(ภาครฐั)

2560-ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิเสริมสรา้งเอกลกัษณข์องชาติ

(มลูนิธิ)

2561-ปัจจบุนั กรรมการ สถาบนัเทคโนโลยีจิตรลดา

(การศกึษา)

2558-ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดลุยเดชวิกรม พระบรมราชชนก

(มลูนิธิ)

2556-ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิสยามบรมราชกมุารี เพื�อโรงเรียนจิตรลดา

(มลูนิธิ)

2552-ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ มลูนิธิโรงเรียนราชประชาสมาสยั ในพระบรมราชปูถมัภ์

(มลูนิธิ)

หน่วยงานอื�น (ตอ่)

2550-ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิมหาจกัรีสิรินธร เพื�อคณะอกัษรศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

(มลูนิธิ)

2537-2563 ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

(การศกึษา)

2563-2564 กรรมการ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศดา้นกฎหมาย

(ภาครฐั)
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ชื�อ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุน้ ความสัมพันธ์

ตาํแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเกี�ยวกับบทบาทหน้าที� ในบริษัท
/1 ทางครอบครัว

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จาํนวนหุน้ / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

9.  รศ. ดร. วรา วราวิทย์ 55 Doctor of Philosophy (Computer Engineering), สามญั                  -     - กลุ่มทิสโก้

      กรรมการอิสระ Master of Computer Engineering, บรุิมสิทธิ               - ธ.ค.2565-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

      กรรมการกาํกบัความเสี�ยง    Iowa State University, USA กรรมการกาํกบัความเสี�ยง (การลงทนุ)

วศ.บ. (เกียรตินิยม) สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา้ ธ.ค.2565-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)

     วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งแรก:    สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ พระนครเหนือ กรรมการกาํกบัความเสี�ยง (ธนาคารพาณิชย)์

     9 ธันวาคม 2565 บริษัทอื�นที�อาจทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

การอบรมภายนอก -

     วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งล่าสุด: สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย บริษัทจดทะเบียนอื�น

     17 เมษายน 2566  - Director Certification Program -

ธนาคารแหง่ประเทศไทยรว่มกบัสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ บริษัทอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั  -

 - Cyber Resilience Leadership: SMART Goal หน่วยงานอื�น

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 2562-ปัจจบุนั คณบดี คณะเทคโนโลยีดิจิทลั สถาบนัเทคโนโลยีจิตรลดา

-  Cyber Armor: Cyber Incident Management: The Board’s Essential Role 2562-2562 รองศาสตราจารยป์ระจาํ คณะเทคโนโลยีดิจิทลั (สถาบนัการศกึษา)

การอบรมภายใน 2534-2562 รองศาสตราจารยป์ระจาํ ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟา้ สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ พระนครเหนือ

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, Deloitte Thailand (สถาบนัการศกึษา)

- Risk Management: Stress Testing, TISCO

10. นายชือ-เหา ซุน 47 Master of Science (Finance) สามญั                  -     - กลุ่มทิสโก้

      (โฮเวิรด์ ซุน)    Bentley University, USA บรุิมสิทธิ               - 2555-ปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

       กรรมการบริหาร Master of Business Administration 2554-ปัจจบุนั กรรมการ (การลงทนุ)

       (กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม)    Boston University, USA เม.ย.2557-ปัจจบุนั กรรมการ ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)

Bachelor of Arts (Economics) ก.ย.2555-ปัจจบุนั กรรมการบริหาร (ธนาคารพาณิชย)์

       วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งแรก:    Taipei University, Taiwan บริษัทอื�นที�อาจทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

       29 มิถนุายน 2554 การอบรมภายใน -

- Risk Management: Stress Testing, TISCO บริษัทจดทะเบียนอื�น

       วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งล่าสุด: -

       17 เมษายน 2566 บริษัทอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2556-ปัจจบุนั Senior Vice President CDIB & Partners Investment Holding Corporation

หน่วยงานอื�น (การลงทนุ)

-

11. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ 62 Master of Business Administration สามญั                  -     - กลุ่มทิสโก้

       กรรมการบริหาร    Emory University, USA บรุิมสิทธิ               - 2562-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

       (กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม) Bachelor of Economics กรรมการบริหาร (การลงทนุ)

   Keio University, Japan 2562-ปัจจบุนั กรรมการ ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)

       วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งแรก: การอบรมภายนอก กรรมการบริหาร (ธนาคารพาณิชย)์

       23 เมษายน 2562 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 2563-2564 กรรมการ บริษัท ทิสโก ้โตเกียว ลิสซิ�ง จาํกดั

- Director Accreditation Program ก.ค.2561-2563 กรรมการผูจ้ดัการ (ลีสซิ�ง)

       วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งล่าสุด: - IOD National Director Conference 2021 ก.ค.2561-2564 กรรมการผูจ้ดัการ บริษัท เอชทีซี ลีสซิ�ง จาํกดั 

       17 เมษายน 2566 - Director Forum: Economic Recession – what should board watch out for? กรรมการ (ลีสซิ�ง)

- IOD Director Briefing 2/2019 on "Digital Transformation: Stories and Strategies for Success” บริษัทอื�นที�อาจทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

การอบรมภายใน -

- Risk Management: Stress Testing, TISCO บริษัทจดทะเบียนอื�น
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ชื�อ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุน้ ความสัมพันธ์

ตาํแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเกี�ยวกับบทบาทหน้าที� ในบริษัท
/1 ทางครอบครัว

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จาํนวนหุน้ / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

-

บริษัทอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2564-ปัจจบุนั Senior Manager (International Business Strategic Planning Division) บริษัท โตเกียว เซ็นจรูี� คอรป์อเรชั�น จาํกดั

พ.ค.2555-ปัจจบุนั Employee (International Business Unite) (ใหบ้ริการดา้นการเงิน)

หน่วยงานอื�น

-

12. นายศักดิ�ชัย พีชะพัฒน์ 56 Master of Business Administration (International Business) สามญั           66,177 - กลุ่มทิสโก้

       กรรมการบริหาร    University of Hawaii at Manoa, USA                (รอ้ยละ 0.01) เม.ย.2565-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

       ประธานคณะกรรมการบริหาร วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (โยธา) (เกียรตินิยม) บรุิมสิทธิ               - เม.ย 2564-ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที�บริหารกลุ่มทิสโก้ (การลงทนุ)

       กรรมการกาํกบัความเสี�ยง    มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 2562-ปัจจบุนั กรรมการกาํกบัความเสี�ยง

       ประธานเจา้หนา้ที�บริหารกลุ่มทิสโก้ การอบรมภายนอก กรรมการ

       (กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 2562-เม.ย.2565 กรรมการบริหาร

 - Director Certification Program 2562-ม.ีค. 2564 กรรมการอาํนวยการ

       วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งแรก:  - Director Accreditation Program เม.ย.2565-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการบริหาร ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)

       22 เมษายน 2562  - สมัมนา Innovating from Necessity: The Digital Business Building 2562-ปัจจบุนั กรรมการกาํกบัความเสี�ยง (ธนาคารพาณิชย)์

   Imperative in the Current Crisis 2560-ปัจจบุนั กรรมการ

       วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งล่าสุด:  - Board of the Year, Board of the Future 2560-เม.ย.2565 กรรมการบริหาร

       17 เมษายน 2566  - IOD National Director Conference 2021 2560-ม.ีค. 2564 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

-  Role of Financial Sector in Fighting Corruption ม.ิย.2564-ปัจจบุนั กรรมการ มลูนิธิทิสโกเ้พื�อการกศุล

-  Board Nomination and Compensation Program (มลูนิธิ)

สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ บริษัทอื�นที�อาจทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

 - ผูบ้ริหารระดบัสูง (วตท.) รุน่ที� 27 -

สถาบนัวิทยาการประกนัภยัระดบัสูง บริษัทจดทะเบียนอื�น

 - วิทยาการประกนัภยัระดบัสูง (วปส.) รุน่ที� 3 -

สมาคมสถาบนัการศกึษาการธนาคารและการเงินไทย บริษัทอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

 - Financial Executive Development Program (FINEX 14) ม.ค.2566-ปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน บริษัท ท.ีแมน ฟารม์า ซูติคอล จาํกดั (มหาชน)

   Japan-America Institute of Management Science, USA กรรมการตรวจสอบ (ผลิต จาํหนา่ยยา เวชภณัฑ)์

 - Japan-focused Management Program ธ.ค.2565-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ

ธนาคารแหง่ประเทศไทย 2549-2564 กรรมการอิสระ บริษัท แอกซา่ประกนัภยั (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

 - IT Governance & Cyber Resilience (ประกนัภยั)

ธนาคารแหง่ประเทศไทยรว่มกบัสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ หน่วยงานอื�น

และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั -

 - Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity

  สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

    - Blockchain Based Business Model Changes

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั  

 - หลกัสูตรสุดยอดผูน้าํวิทยาการประกนัภยัระดบัสูง (Super วปส.) รุน่ที� 1

การอบรมภายใน

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI)

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, Deloitte Thailand

- Risk Management: Stress Testing, TISCO
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ชื�อ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุน้ ความสัมพันธ์

ตาํแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเกี�ยวกับบทบาทหน้าที� ในบริษัท
/1 ทางครอบครัว

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จาํนวนหุน้ / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

13. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ 56 Master of Business Administration (Finance) สามญั           195,800 - กลุ่มทิสโก้

       กรรมการบริหาร    University of Wisconsin-Milwaukee, USA                   (รอ้ยละ 0.02) เม.ย.2565-ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

       กรรมการอาํนวยการ วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (วิศวกรรมไฟฟา้) บรุิมสิทธิ               - เม.ย. 2564-ปัจจบุนั กรรมการอาํนวยการ (การลงทนุ)

       กรรมการผูจ้ดัการใหญ่    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั ก.พ.2560-ม.ีค. 2564 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

การอบรมภายนอก เม.ย.2565-ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการบริหาร ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)

       วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งแรก: สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เม.ย. 2564-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (ธนาคารพาณิชย)์

       25 เมษายน 2565  - Director Certification Program 2562-ปัจจบุนั กรรมการกาํกบัความเสี�ยง

-  Building the vision driven purpose for your organization ก.พ.2560-ม.ีค.2564 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายธุรกิจธนบดี และบริการธนาคาร

       วนัที�ไดร้บัการแตง่ตั�งครั�งล่าสุด: ธนาคารแหง่ประเทศไทย 2562-เม.ย.2564 ประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั

       17 เมษายน 2566  - IT Governance & Cyber Resilience Year 2019 2560-2562 กรรมการ (หลกัทรพัย)์

 - Bangkok Sustainable Banking Forum 2019 2562-เม.ย.2564 ประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทิสโก ้จาํกดั

FETCO 2560-2562 กรรมการ (จดัการกองทนุ)

 - Capital Market Outlook เม.ย.2562-2563 กรรมการ บริษัท หลกัทรพัยท์ี�ปรกึษาการลงทนุ ทิสโก ้จาํกดั

การอบรมภายใน (ธุรกิจหลกัทรพัยป์ระเภทที�ปรกึษาการลงทนุ)

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI) บริษัทอื�นที�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, Deloitte Thailand 2564-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท โดลไทยแลนด ์จาํกดั

- Risk Management: Stress Testing, TISCO (อปุโภคบริโภค)

2542-2561 กรรมการ บริษัท เค ไลน ์(ประเทศไทย) จาํกดั

14. นายพิธาดา วัชรศิริธรรม 59 Master of Business Administration สามญั           80,000     - กลุ่มทิสโก้

       รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่    Indiana University of Pennsylvania, USA                (รอ้ยละ 0.01) ม.ค.2556-ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

เศรษฐศาสตรบณัฑิต บรุิมสิทธิ               - (การลงทนุ)

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 2553-ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายบรรษัทธนกิจ ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)

การอบรมภายนอก (ธนาคารพาณิชย)์

สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 2554-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั

 - ผูบ้ริหารระดบัสูง (หลกัทรพัย)์

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย อื�นๆ

 - Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (2016) -

สถาบนัวิทยาการธุรกิจและอตุสาหกรรม

- นกับริหารระดบัสูงดา้นการพฒันาธุรกิจอตุสาหกรรมและการลงทนุ (วธอ.) รุ่นที� 5

การอบรมภายใน

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI)

- Risk Management: Stress Testing, TISCO
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ชื�อ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุน้ ความสัมพันธ์

ตาํแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเกี�ยวกับบทบาทหน้าที� ในบริษัท
/1 ทางครอบครัว

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จาํนวนหุน้ / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

15. นายไพบูลย ์นลินทรางกูร 57 Master of Business Administration (Finance) สามญั            286,000 - กลุ่มทิสโก้

      รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่    Indiana University at Bloomington, USA                   (รอ้ยละ 0.04) เม.ย. 2564-ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

Bachelor of Arts (Computer Science) บรุิมสิทธิ               - 2553-ม.ีค. 2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส (การลงทนุ)

   University of California at Santa Cruz, USA 2549-ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร บริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั

Chartered Financial Analyst 2548-ปัจจบุนั กรรมการ (หลกัทรพัย)์

   CFA Institute, USA อื�นๆ

การอบรมภายนอก 2565-ปัจจบุนั กรรมการ สภาธุรกิจตลาดทนุไทย

สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 2562-ปัจจบุนั ที�ปรกึษากิตติมศกัดิ�ประจาํคณะกรรมาธิการเศรษฐกิจ การเงินและการคลงั วฒิุสภา

 - หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง 2562-ปัจจบุนั กรรมการ คณะกรรมการกองทนุส่งเสริมการพฒันาตลาดทนุ

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 2562-ปัจจบุนั กรรมการ สมาคมบริษัทหลกัทรพัยไ์ทย

 - การกาํกบัดแูลกิจการที�ดี (รุน่ 12/2016) 2552-ปัจจบุนั นายกสมาคม สมาคมนกัวิเคราะหก์ารลงทนุ

 - Director Certification Program 2562-4 ก.พ. 2566 กรรมการ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

 - Audit Committee Program 2563-2566 กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ ดา้นเศรษฐศาสตร ์ คณะกรรมการโครงสรา้งพื �นฐานดิจิทลั

 - Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (2016) 2563-2565 คณะกรรมการกาํกบัและพฒันาตลาดตราสารหนี � สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)

สถาบนัพฒันาขา้ราชการฝ่ายตลุาการศาลยตุิธรรม 2562-2565 กรรมการ คณะกรรมการพฒันาตลาดทนุไทย

-  หลกัสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยตุิธรรมระดบัสูง (บ.ย.ส.) รุน่ที� 27 2561-2565 ประธานกรรมการ สภาธุรกิจตลาดทนุไทย

การอบรมภายใน 2560-2562 ประธานกรรมการ สมาพนัธน์กัวิเคราะหก์ารลงทนุแหง่เอเชีย

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, Deloitte Thailand

16. นายชาตรี จันทรงาม 53 Master of Finance (Distinction) สามญั             50,000 - กลุ่มทิสโก้

       รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่    Imperial College, London, UK                   (รอ้ยละ 0.01) เม.ย.2564-ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

       สายควบคมุการเงินและบริหาร Master of Business Administration (International Business) บรุิมสิทธิ               - 2560-ม.ีค.2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส (การลงทนุ)

       ความเสี�ยง    Schiller International University, UK สายควบคมุการเงินและบริหารความเสี�ยง

บริหารธุรกิจบณัฑิต (การเงินและการธนาคาร) 2564-2565 รกัษาการหวัหนา้สื�อสารองคก์ร

   จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 2555-2562 รกัษาการหวัหนา้การลงทนุ

Certified Financial Analyst 2554-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ทิสโก ้อินฟอรเ์มชั�นเทคโนโลยี จาํกดั

   CFA Institute, USA (เทคโนโลยีสารสนเทศ)

การอบรมภายนอก 2554-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ศนูยก์ารเรียนรูท้ิสโก ้จาํกดั

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (บริการงานดา้นฝึกอบรม)

 - Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (2016) 2552-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั

 - Director Certification Program (หลกัทรพัย)์

สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 2552-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไฮเวย ์จาํกดั

 - TFRS 9 Workshop: Classification Measurement (เชา่ซื �อ)

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 2550-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทิสโก ้จาํกดั

  - Update on IFRS9 and other new standards (หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ)

 - Transfer Pricing อื�นๆ

 - Related Party Transaction and Impairment Issues -

 - การยกระดบัคณุภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียนไทย

 - Economic Update for CFO 1/2023

 - ความเขา้ใจเกี�ยวกบัสินทรพัยด์ิจิตอลกบับทบาทของ CFO

- Green Assets: Opportunities for Sustainable Development 4/2023

180



ชื�อ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุน้ ความสัมพันธ์

ตาํแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเกี�ยวกับบทบาทหน้าที� ในบริษัท
/1 ทางครอบครัว

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จาํนวนหุน้ / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

-  What is the future of the CFO role? 6/2023

 - Economic Update for CFO 7/2023 (No.2)

การอบรมภายใน

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI)

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, Deloitte Thailand

- Risk Management: Stress Testing, TISCO

17. นายเดชพินันท ์สุทศันทรวง 54 Master of Business Administration สามญั                  -     - กลุ่มทิสโก้

       รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่    Eastern Michigan University, USA บรุิมสิทธิ               - 1ม.ค.2567-ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

บริหารธุรกิจบณัฑิต (การเงิน) เม.ย.2564- 2566 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส (การลงทนุ)

   มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั ก.พ.2560-ม.ีค.2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

การอบรมภายนอก 1ม.ค.2567- ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - สายสินเชื�อรายยอ่ย ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ เม.ย.2564-2566 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส – ปฏิบตัิการสินเชื�อรายยอ่ย (ธนาคารพาณิชย)์

 - Privacy Law and Cybersecurity ก.พ.2560-ม.ีค.2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ – ปฏิบตัิการสินเชื�อรายยอ่ย

 สมาคมธนาคารไทย

 - Thailand Data Protection Law 2560-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ บริษัท เอชทีซี ลีสซิ�ง จาํกดั

การอบรมภายใน (ลีสซิ�ง)

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI) 2559 – ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ออล-เวยส์ จาํกดั

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, Deloitte Thailand (ตลาดกลางพาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส)์

2565 – ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ บริษัท ทิสโก ้โตเกียว ลีสซิ�ง จาํกดั 

2551 – 2565 กรรมการ (ลีสซิ�ง)

อื�นๆ

 -

18. นายยุทธพงษ ์ศรีวงศจ์รรยา 57 Master of Business Administration สามญั                  -     - กลุ่มทิสโก้

        ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส    The University of Mississippi, USA         บรุิมสิทธิ               - เม.ย.2564-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

วิทยาศาสตรบณัฑิต (วสัดศุาสตร)์ ก.พ.2560-ม.ีค.2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (การลงทนุ)

   จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั เม.ย.2564-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส - ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)

การอบรมภายนอก บริหารการขายและการตลาดสินเชื�อรายยอ่ย 2 (ธนาคารพาณิชย)์

 สมาคมสถาบนัการศกึษาการธนาคารและการเงินไทย ก.พ.2560-ม.ีค.2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - บริหารการขายและการตลาดสินเชื�อรายยอ่ย 2

    - Financial Executive Development Program (FINEX) 2559–ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ออล-เวยส์ จาํกดั

ธนาคารแหง่ประเทศไทย (ตลาดกลางพาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส)์

 - สมัมนา  Market Conduct: How to strengthen 2556-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไฮเวย ์จาํกดั

การอบรมภายใน (เชา่ซื �อ)

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI) อื�นๆ

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, Deloitte Thailand  -
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ชื�อ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุน้ ความสัมพันธ์

ตาํแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเกี�ยวกับบทบาทหน้าที� ในบริษัท
/1 ทางครอบครัว

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จาํนวนหุน้ / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

19. นายรุ่งโรจน ์จรัสวิจิตรกุล 57 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สามญั                  -     - กลุ่มทิสโก้

       ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส บริหารธุรกิจบณัฑิต (การเงิน) บรุิมสิทธิ               - เม.ย.2564-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

   จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั ม.ีค.2560-ม.ีค.2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (การลงทนุ)

การอบรมภายใน ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ – บริหารการขาย และการตลาด

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI) เม.ย.2564-ปัจจบุนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส - บรหิารการขายและการตลาดสินเชื�อรายย่อย 1 ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, Deloitte Thailand ก.พ.2560-ม.ีค.2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - บริหารการขายและการตลาดสินเชื�อรายยอ่ย 1 (ธนาคารพาณิชย)์

ก.ย.2561-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ทิสโก ้อินชวัรนัส ์โซลูชั�น จาํกดั

(ประกนัภยั)

อื�นๆ

-

20. นายพิชา รัตนธรรม 52 Master of Business Administration (Finance) สามญั                  -     - กลุ่มทิสโก้

       ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส   California State University at San Diego, USA บรุิมสิทธิ               - เม.ย.2564-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

บริหารธุรกิจบณัฑิต (สถิติ) ก.พ.2560-ม.ีค.2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (การลงทนุ)

   จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั เม.ย.2564-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส สายธุรกิจธนบดี และบริการธนาคาร ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)

การอบรมภายนอก ก.พ.2560-ม.ีค.2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - ธุรกิจธนบดี (ธนาคารพาณิชย)์

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 2565-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทิสโก ้จาํกดั

   - Strategic Board Master Class 2562-2565 กรรมการ (จดัการกองทนุ)

สมาคมสถาบนัการศกึษาการธนาคารและการเงินไทย อื�นๆ

- Financial Executive Development Program -

สมาคมนกัวางแผนการเงินไทย

CFP Professional Forum

- No.3/2023 “Coaching skill for financial planning”

- No.4/2023 “Wealth Management by reorganization business group”

- No.5/2023 “Personal Branding for Financial Planner (CFP) on "Tik Tok" application”

- No.7/2566 "Cyber Security Awareness"

- TFPA Wealth Management Forum 2023

- Code of Ethics and responsibilities for Financial Planner (Financial Advisory)

การอบรมภายใน

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI)

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, Deloitte Thailand

21. นางสาวภาวิณี องคว์าสิฏฐ์ 55 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การเงิน) สามญั                  -     - กลุ่มทิสโก้

      ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส    Oregon State University บรุิมสิทธิ               - เม.ย.2564-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (วิศวกรรมคอมพิวเตอร)์ 2562-ม.ีค.2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (การลงทนุ)

   จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 2559-2561 ผูอ้าํนวยการสายอาวโุส

การอบรมภายใน 2561-ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทิสโก ้จาํกดั

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI) 2559-ปัจจบุนั กรรมการ (จดัการกองทนุ) 

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, Deloitte Thailand อื�นๆ

2561-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ฟิทช ์เรทติ �งส ์(ประเทศไทย) จาํกดั

(ใหบ้ริการจดัอนัดบัความนา่เชื�อถือใหก้บัธุรกิจตา่งๆ)
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ชื�อ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุน้ ความสัมพันธ์

ตาํแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเกี�ยวกับบทบาทหน้าที� ในบริษัท
/1 ทางครอบครัว

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จาํนวนหุน้ / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

22. นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ� 58 พาณิชยศาสตรมหาบณัฑิต (สาขาวิชาบริหารธุรกิจ) สามญั             30,000    - กลุ่มทิสโก้

       เลขานกุารบริษัท    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์                   (รอ้ยละ 0.00) เม.ย 2564-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส สาํนกักาํกบัดแูลกิจการ บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

       ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต บรุิมสิทธิ               - ก.พ.2560-ม.ีค 2564 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สาํนกักาํกบัดแูลกิจการ (การลงทนุ)

       สาํนกักาํกบัดแูลกิจการ    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั (ณ วนัที� 31 ม.ค. 2567) ก.ย.2556-ปัจจบุนั เลขานกุารบริษัท

Certified Internal Auditor (CIA) ก.ย.2556-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ทิสโก ้อินฟอรเ์มชั�นเทคโนโลยี จาํกดั

Certificate in Control Self-Assessment (CCSA) (เทคโนโลยีสารสนเทศ)

Certified Financial Service Auditor (CFSA) ก.ย.2556-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไฮเวย ์จาํกดั 

   The Institute of Internal Auditors (IIA), USA (เชา่ซื �อ)

Certified Fraud Examiner (CFE) ก.ย.2556-2561 กรรมการ บริษัท ทิสโก ้อินชวัรนัส ์โซลูชั�น จาํกดั

   Association of Certified Fraud Examiners (ACFE), USA (ประกนัภยั)

การอบรมภายนอก อื�นๆ

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 2563-ปัจจบุนั ประธานชมรมเลขานกุารบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

 - Advances for Corporate Secretaries 2558-2563 กรรมการ

 - Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (2016) 2562-ปัจจบุนั กรรมการกลาง สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย

 - Company Secretary Program 2554-ปัจจบุนั กรรมการประเมินผลการประกนัคณุภาพงานตรวจสอบภายในภาครฐั กรมบญัชีกลาง 

 - Company Reporting Program 2553-ปัจจบุนั กรรมการพฒันาการตรวจสอบภายในภาคราชการ

 - Board Reporting Program 2553-ปัจจบุนั กรรมการบริหารความเสี�ยง กรุงเทพมหานคร

 - Effective Minutes Taking 2562-2563 กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ

 - Audit Committee Program

 - Monitoring the Internal Audit Function

 - Monitoring Fraud Risk Management

 - Board of the Year, Board of the Future

 - CAC National Conference 2021: รวมพลงัธุรกิจโปรง่ใสใส่ใจตา้นคอรร์ปัชนั

 - Empowering Board Evaluation Through the Company Secretary Lens 

   Company Secretary Forum 2021

- GRC Series Ep3: ESG Driven Boardroom from “Purpose” to Performance

- IOD's National Director Conference 2023: Delivering “Net Zero” Together

- AC Forum 2023 l Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing

  Business: The Role of Audit Committee, IOD&SET&SEC 

- CAC National Conference 2023

สถาบนัไทยพฒัน์

 - GRI Certified Training on G4 Reporting Guidelines

สาํนกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ

 - ประกาศนียบตัรนกับริหารยทุธศาสตรก์ารปอ้งกนั

   และปราบปรามการทจุริตระดบัสูง

ธนาคารแหง่ประเทศไทยรว่มกบัสมาคมธนาคารไทย

 - ASEAN Workshop on the Promotion of CSR in Social Welfare 

  and Development, MSDHS

 - Role of commercial banks and civil society in anti-corruption

183



ชื�อ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุน้ ความสัมพันธ์

ตาํแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเกี�ยวกับบทบาทหน้าที� ในบริษัท
/1 ทางครอบครัว

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จาํนวนหุน้ / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 - สมัมนา "Integrating Human Rights into Risk Management"

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

 - Business Operation with ESG in Process

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

 - Cyber Amor;Data-driven Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment

การอบรมภายใน

- Thailand PDPA-Navigating Privacy Compliance

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI)

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, Deloitte Thailand

- Risk Management: Stress Testing, TISCO

23. นางสาววันธนา โชติชัยสถิตย์ 58 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สามญั             23,161    - กลุ่มทิสโก้

       ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส    มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์                   (รอ้ยละ 0.00) ม.ค. 2566-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส สายเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

       สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาศาสตรบณัฑิต (สถิติ) บรุิมสิทธิ               - ก.พ.2562-2565 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายเทคโนโลยีสารสนเทศ (การลงทนุ)

   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 2561-2562 ผูอ้าํนวยการสายอาวโุส เทคโนโลยีสารสนเทศ

การอบรมภายนอก 2557-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ทิสโกอ้ินฟอรเ์มชั�น เทคโนโลยี จาํกดั

สมาคมธนาคารไทย 2557-2565 กรรมการผูจ้ดัการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)

 - Thailand Data Protection Law อื�นๆ

ธนาคารแหง่ประเทศไทย -

 - Cybersecurity Act 2019, Personal Data Protection Act 2019

 - IT Governance & Cyber Resilience

International Data Corporation (IDC)

 - CIO Summit 2019 Race to Reinvent The Digital Determination Playbook

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

 - Huawei Global FSI Summit 2019, Huawei

 - Blockchain Based Business Model Change

 - Cyber Armor: Data-driven Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment

การอบรมภายใน

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI)

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, Deloitte Thailand

24. นางสาวรัชฎา พฤกษานุบาล 54 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การเงิน) สามญั              79,000 - กลุ่มทิสโก้

       ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์                (รอ้ยละ 0.01) ม.ค. 2566-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

วิศวกรรมศาสตรม์หาบณัฑิต (วิศวกรรมคอมพิวเตอร)์ บรุิมสิทธิ               - เม.ย 2564-2565 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (การลงทนุ)

   Tokyo Institute of Technology 2562-ม.ีค 2564 ผูอ้าํนวยการสายอาวโุส

วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต (วิศวกรรมคอมพิวเตอร)์ เม.ย 2564-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - บริการธนาคาร ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน)

   จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 2561-ปัจจบุนั หวัหนา้บริการธนาคาร (ธนาคารพาณิชย)์

การอบรมภายนอก รกัษาการหวัหนา้บริหารเงิน 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 2561-2562 รกัษาการหวัหนา้ปฏิบตัิการดา้นกองทนุ

-  Sustainability trends in business across industries
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ชื�อ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา / สัดส่วนการถือหุน้ ความสัมพันธ์

ตาํแหน่ง / (ปี) ประวัติการอบรมเกี�ยวกับบทบาทหน้าที� ในบริษัท
/1 ทางครอบครัว

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งแรก / และทกัษะของการเป็นกรรมการ (จาํนวนหุน้ / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกิจ)

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

สมาคมตลาดตราสารหนี �ไทย อื�นๆ

 - Treasury Dealer -

 - Bond Trader Refresher Course

การอบรมภายใน

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI)

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, Deloitte Thailand

25. นายธีรนาถ รุจิเมธาภาส 56 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สามญั             8,800    - กลุ่มทิสโก้

       ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส    สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร ์แหง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั                   (รอ้ยละ 0.00) ม.ค. 2566-ปัจจบุนั ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

บริหารธุรกิจบณัฑิต (การตลาดทั�วไป)  เกียรตินิยมอนัดบั 2 บรุิมสิทธิ               - เม.ย 2564-2565 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (การลงทนุ)

   จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 2561-ม.ีค 2564 ผูอ้าํนวยการสายอาวโุส

หลกัสูตรสถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท) รุน่ที� 21 2561-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทิสโก ้จาํกดั

   สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (จดัการกองทนุ) 

หลกัสูตรสมัมนาผูบ้ริหารธนาคารและสถาบนัการเงิน FINEX รุน่ที� 23 อื�นๆ

   สมาคมสถาบนัการศกึษาการธนาคารและการเงินไทย 2561-ปัจจบุนั กรรมการ สมาคมบริษัทจดัการลงทนุ

นกัวางแผนการเงิน Certified Financial Planner (CFP) 2563-ปัจจบุนั อปุนายกสมาคม

   สมาคมนกัวางแผนการเงินไทย

การอบรมภายใน

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI)

26. นางสาวมยุรี กิ�งสวัสดิ� 49 บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต - - กลุ่มทิสโก้

        หวัหนา้บญัชี    มหาวิทยาลยัรงัสิต 1ม.ค.2567-ปัจจบุนั หวัหนา้บญัชี บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)

        วนัที�ไดร้บัแตง่ตั�ง 1 มกราคม 2567 คณะบริหารธุรกิจ หลกัสูตรบญัชี 2565-2566 Deputy Head of Corporate Accounting (การลงทนุ)

มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั อื�นๆ

-

หมายเหต:ุ      /1 รวมคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลุนิติภาวะ
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1.2 รายละเอียดการถือหุน้บริษัทของกรรมการและผู้บริหาร (ณ วันที� 1 มกราคม 2567)

ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที�

1 ม.ค. 2566 1 ม.ค. 2567 1 ม.ค. 2566 1 ม.ค. 2567

1 นายปลิว มงักรกนก 2,221,010 2,221,010 - - - - 0.28

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

2 นายหยมุ บา๋ เล - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

3 รศ. ดร. องัครตัน ์เพรยีบจรยิวฒัน์ - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

4 นายสถิตย ์ออ๋งมณี 150,035 150,035 - - - - 0.02

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

5 นายกนิช บณุยษัฐิติ - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

6 นางผ่องเพ็ญ เรอืงวีรยทุธ - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

7 นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

8 รศ. ดร. ศิลปพร ศรจีั�นเพชร - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

9 รศ. ดร. วรา วราวิทย์ - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

10 นายชือ-เหา ซนุ (โฮเวิรด์ ซนุ) - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

สัดส่วน

การถือหุน้บริษัท

(ร้อยละ)

หุน้สามัญ หุน้บุริมสิทธิ

ลาํดับ รายนาม เพิ�มขึ�น (ลดลง)

ระหว่างปี

เพิ�มขึ�น (ลดลง)

ระหว่างปี
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(ร้อยละ)

หุน้สามัญ หุน้บุริมสิทธิ

ลาํดับ รายนาม เพิ�มขึ�น (ลดลง)

ระหว่างปี

เพิ�มขึ�น (ลดลง)

ระหว่างปี

11 นายซาโตชิ โยชิทาเกะ - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

12 นายศกัดิ�ชยั พีชะพฒัน์ 66,177 66,177 - - - - 0.01

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

13 นายเมธา ปิงสทุธิวงศ์ 195,800 195,800 - - - - 0.02

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

14 นายพิธาดา วชัรศิรธิรรม - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 80,000 80,000 - - - - 0.01

15 นายไพบลูย ์นลินทรางกรู 286,000 286,000 - - - - 0.04

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

16 นายชาตร ีจนัทรงาม 50,000 50,000 0 - - - 0.01

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

17 นายเดชพินนัท ์สทุศันทรวง - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

18 นายยทุธพงษ ์ศรวีงศจ์รรยา - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

19 นายรุง่โรจน ์จรสัวิจิตรกลุ - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

20 นายพิชา รตันธรรม - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -
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(ร้อยละ)

หุน้สามัญ หุน้บุริมสิทธิ
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ระหว่างปี

เพิ�มขึ�น (ลดลง)

ระหว่างปี

21 นางสาวภาวิณี องคว์าสิฏฐ์ - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

22 นายไพรชั ศรวีิไลฤทธิ� (ณ 31 ม.ค. 2567) - 30,000 30,000 - - - 0.00

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

23 นางสาววนัธนา โชติชยัสถิตย์ 23,161 23,161 - - - - 0.00

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

24 นางสาวรชัฎา พฤกษานบุาล 79,000 79,000 - - - - 0.01

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

25 นายธีรนาถ รุจิเมธาภาส 8,800 8,800 - - - - 0.00

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

26 นายกนตธี์ร ์สนุทรประดิษฐ์ 13,200 13,200 - - - - 0.00

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

27 นางสาวชตุินธร ไวกาสี 
/1 16,356 16,356  - - - - 0.00

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

28 นางสาวมยรุ ี กิ�งสวสัดิ�ชตุิน 
/1 - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

29 นายพิราม สขุฤกษ์ - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

30 นายนิพนธ ์วงษโ์ชติวฒัน์ - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -
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31 นายภวูรนิทร ์กลุพฒันก์านนท์ - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

32 นางสาวสรุางค ์เตชะรุง่นิรนัดร ์ - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

33 นายกิตติภพ วชัรวสนุธรา - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

34 นายพิชิต ตรเีทพาสมัพนัธ์ - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

35 นางสาวลติกา  จงเกื �อตระกลู - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

36 นางสาวสกรรตัน ์มานวุงศ ์ - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

37 นางสาวมณีรตัน ์วฒันจกัร ์ - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

38 นางญาณินี ภาพนํ�า - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

39 นางสาวอาทิตยา  วงศว์ิพรรธน ์ - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

40 นายประยกุต ์เจรญิจรสักลุ 400 400 - - - - 0.00

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -
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41 นางสาวณฎัฐินี สวุรรณพาณิชย์ - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

42 นางสาวจิราภรณ ์ซอสขุไพบลูย์ 16,544 16,544 - - - - 0.00

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

43 นายเอกรฐั พงษกิ์ติวณิชกลุ - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

44 นางสาวชื�นจิต  ตระการรตัติ - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

45 นายคมศร ประกอบผล - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

46 นางอาร ีอาชามงคล 38,400 0 -38,400 - - - 0.00

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

47 นายตลุา รอดสลบั                                                          - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

48 นายพงศส์พุฒัน ์ศภุศิรสิินธุ ์                                - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

49 นางขวญันภา อมัพรวิศรุต 1,650 1,650 - - - - 0.00

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

50 นางสาวศภุิสรา ศรขีวานทอง - - - - - - -

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

190



ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที� ณ วันที�

1 ม.ค. 2566 1 ม.ค. 2567 1 ม.ค. 2566 1 ม.ค. 2567

สัดส่วน

การถือหุน้บริษัท

(ร้อยละ)

หุน้สามัญ หุน้บุริมสิทธิ

ลาํดับ รายนาม เพิ�มขึ�น (ลดลง)

ระหว่างปี

เพิ�มขึ�น (ลดลง)

ระหว่างปี

51 นายวศักร เทพทิม - 1,000 1,000 - - - 0.00

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

52 นายกิตติพงษ ์ติยะบญุชยั 8,823 8,823 - - - - 0.00

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - -

53 นางสาวชตุิภรณ ์เหลืองรุง่สวา่ง 3,100 3,100 - - - - 0.00

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - - - - - -

หมายเหต ุ 
/1
 นางสาวมยรุ ี กิ�งสวสัดิ�ชตุิน แทนนางสาวชตุินธร ไวกาสี ที�เกษียณอายุ
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ย (ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567) 

ช่ือ-สกุล 
บมจ. 
ทิสโก้ 

ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 

บริษัทในกลุ่มทิสโก้ 

บมจ. 
ธนาคารทิสโก้ 

บล. 
ทิสโก้ 

บลจ. 
ทิสโก้ 

บจก. 
ไฮเวย์ 

บจก. ทิสโก้ 
อินฟอร์เมช่ัน 
เทคโนโลยี 

บจก. ทิสโก้ 
อินชัวรันส์ 

โซลูช่ัน 

บจก.  
ศูนย์การเรียนรู้ 

ทิสโก้ 

บจก. 
ออล-
เวยส์ 

บจก. ทิสโก้  
โตเกียว 
ลีสซิ่ง 

บจก. 
เอชทีซี 
ลีสซิ่ง/1 

1. นายปลวิ  มังกรกนก NED, C NED, C - - - - - - - - - 
2. นายหยุม บ๋า เล NED, VC, NCC - - - - - - - - - - 
3. รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ NED, CGSC, 

CROC 
NED, CROC - - - - - - - - - 

4. นายสถิตย์ อ๋องมณี NED, CNCC - - - - - - - - - - 
5. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ID, CAC, NCC ID, CAC - - - - - - - - - 
6. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ LID, AC, GSC ID, AC - - - - - - - - - 
7. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร ID, ROC ID, ROC - - - - - - - - - 
8. นายกนิช บุณยัษฐิต ิ ID, NCC, GSC ID - - - - - - - - - 
9. รศ. ดร. วรา วราวิทย ์ ID, ROC ID, ROC - - - - - - - - - 
10. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) ED, EBD ED, EBD - - - - - - - - - 
11. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ ED, EBD ED, EBD - - - - - - - - - 
12. นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์  ED, CEBD, 

ROC, GCEO  
ED, CEBD, 

ROC 
- - - - - - - - - 

13. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ /2 ED, EBD, COO ED, EBD, 
PRES, ROC 

- - - - - - - - - 

14. นายพิธาดา วัชรศิริธรรม /2 SEVP SEVP D - - - - - - - - 
15. นายชาตรี จันทรงาม SEVP, ROC - D D D D - D - - - 

         
 

1 บริษัท เอชทีซี ลีสซิ่ง จำกัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลีสซิ่ง จำกัด 
2 ผู้บริหารของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ที่ได้รับมอบหมาย (Secondment) ให้บริหารจัดการบริษัทย่อยในกลุ่มทิสโก้ 
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ช่ือ-สกุล 
บมจ. 
ทิสโก้ 

ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 

บริษัทในกลุ่มทิสโก้ 

บมจ. 
ธนาคารทิสโก้ 

บล. 
ทิสโก้ 

บลจ. 
ทิสโก้ 

บจก. 
ไฮเวย์ 

บจก. ทิสโก้ 
อินฟอร์เมช่ัน 
เทคโนโลยี 

บจก. ทิสโก้ 
อินชัวรันส์ 

โซลูช่ัน 

บจก.  
ศูนย์การเรียนรู้ 

ทิสโก้ 

บจก. 
ออล-
เวยส์ 

บจก. ทิสโก้  
โตเกียว 
ลีสซิ่ง 

บจก. 
เอชทีซี 
ลีสซิ่ง/1 

16. นายไพบูลย์ นลินทรางกูร /2 SEVP - D, CEO - - - - - - - - 
17. นายเดชพินันท์ สุทัศนทรวง /2 SEVP SEVP - - - - - - D C C 
18. นายยุทธพงษ์ ศรีวงศ์จรรยา /2 FEVP FEVP - - D - - - D - - 
19. นายรุ่งโรจน์ จรัสวิจิตรกุล /2 FEVP FEVP - - - - D - - - - 
20. นายพิชา รัตนธรรม /2 FEVP FEVP - C - - - - - - - 
21. นางสาวภาวิณี องค์วาสิฏฐ์ /2 FEVP - - D, CEO - - - - - - - 
22. นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ ์ CS, FEVP CS CS CS D D - D - - - 
23. นางสาววันธนา โชติชัยสถิตย์ /2 FEVP - - - - D - - - - - 
24. นางสาวรัชฎา พฤกษานุบาล /2 FEVP FEVP - - - - - - - - - 
25. นายธีรนาถ รุจิเมธาภาส /2 FEVP - - D, PRES - - - - - - - 
26. นายกนต์ธีร์ สุนทรประดิษฐ ์ DH - - - - - D - - D D 
27. นางสาวมยุรี  กิ่งสวัสดิ ์ FH - - - - - - - - - - 
28. นายพิราม สุขฤกษ ์ FH - - - - - - - - - - 
29. นายนิพนธ์ วงษ์โชติวัฒน์ DH - - - - - - - D - - 
30. นายภูวรินทร์ กุลพัฒน์กานนท ์ FH - - - - - - - - - - 
31. นางสาวสุรางค์ เตชะรุ่งนิรันดร ์ FH - - - - - - - - - - 
32. นายกิตติภพ วัชรวสุนธรา FH - - - - - - - - - - 
33. นายพิชิต ตรีเทพาสัมพันธ์ FH - - - - - - - - - - 
34. นางสาวลติกา จงเกื้อตระกูล FH - - - - - - - - - - 
35. นางสาวสกรรัตน์  มานุวงศ ์ DH - - - - - - - - - - 
36. นางสาวมณีรัตน์ วัฒนจักร ์ FH - - - - - - - - - - 
37. นางญาณินี ภาพน้ำ FH - - - - - - - - - - 
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ช่ือ-สกุล 
บมจ. 
ทิสโก้ 

ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 

บริษัทในกลุ่มทิสโก้ 

บมจ. 
ธนาคารทิสโก้ 

บล. 
ทิสโก้ 

บลจ. 
ทิสโก้ 

บจก. 
ไฮเวย์ 

บจก. ทิสโก้ 
อินฟอร์เมช่ัน 
เทคโนโลยี 

บจก. ทิสโก้ 
อินชัวรันส์ 

โซลูช่ัน 

บจก.  
ศูนย์การเรียนรู้ 

ทิสโก้ 

บจก. 
ออล-
เวยส์ 

บจก. ทิสโก้  
โตเกียว 
ลีสซิ่ง 

บจก. 
เอชทีซี 
ลีสซิ่ง/1 

38. นางสาวอาทติยา วงศ์วิพรรธน ์ FH - - - - - - - - - - 
39. นายประยุกต์ เจริญจรัสกุล FH - - - - - - - - - - 
40. นางสาวณัฎฐินี  สวุรรณพาณิชย ์ FH - - - - - - - - -  
41. นางสาวจิราภรณ์ ซอสุขไพบลูย ์ FH - - - - - - - - - - 
42. นายเอกรัฐ พงษ์กิติวณิชกุล FH - - - - - - - - - - 
43. นางสาวชื่นจิต ตระการรัตต ิ FH - - - - - - - - - - 
44. นายคมศร ประกอบผล FH - - - - - - - - - - 
45. นางอารี อาชามงคล FH - - - - - - - - - - 
46. นายตุลา รอดสลับ FH - - - - - - - - - - 
47. นายพงศ์สุพัฒน์ ศุภศิริสินธุ ์ FH - - - - - - - - - - 
48. นางขวัญนภา อัมพรวิศรุต FH - - - - - - - - - - 
49. นางสาวศุภิสรา ศรขีวานทอง FH - - - - - - - - - - 
50. นายวัศกร เทพทิม DH - - - - - - D, H - - - 
51. นายกิตติพงษ์ ติยะบญุชัย FH - - - - - - - - - - 
52. นางสาวชุติภรณ์ เหลืองรุ่งสว่าง FH - - - - - - - - - - 
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หมายเหตุ : 

ประเภทกรรมการ ตำแหน่งดา้นกรรมการ ตำแหน่งดา้นบริหาร 
ID =  กรรมการอิสระ C  =  ประธานคณะกรรมการ   GCEO =  ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม      
NED =  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร VC  = รองประธานคณะกรรมการ COO  =  กรรมการอำนวยการ       
ED =  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร LID  =  หัวหน้ากรรมการอิสระ SEVP  =  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่     
D =  กรรมการ CEBD  =  ประธานคณะกรรมการบริหาร FEVP  =  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส      
 EBD  =  กรรมการบริหาร EVP  =  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
 CROC  =  ประธานคณะกรรมการกำกับความเสีย่ง      CEO  =  ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร      
 ROC  =  คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง      PRES =  กรรมการผู้จัดการใหญ ่
 CAC  =  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ       MD  =  กรรมการผู้จัดการ 
 AC  =  กรรมการตรวจสอบ       H =  ผู้อำนวยการศูนย ์
 CNCC  =  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน       DH  =  หัวหน้าสายงาน 
 NCC  =  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน      FH  =  หัวหน้าหน่วยงาน 
 CGSC  =  ประธานคณะกรรมการกำกับดแูลกิจการและความยั่งยืน    -  =  ไม่ได้ดำรงตำแหน่งใดๆ 
 GSC  =  กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยัง่ยืน     
 CS  =  เลขานุการบริษัท     

          
 
 
 



เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี�ยวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท (Compliance) (ณ วันที� 1 มกราคม 2567)

ชื�อ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศกึษา / สัดส่วนการถอืหุ้น ความสัมพันธ์

ตาํแหน่ง / (ปี) ประวัตกิารอบรมเกี�ยวกับบทบาทหน้าที� ในบริษัท
/1 ทางครอบครัว

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จาํนวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกจิ)

1. นายไพรัช ศรีวไิลฤทธิ� 58 พาณิชยศาสตรมหาบณัฑิต (สาขาวิชาบรหิารธรุกิจ) สามญั             30,000    - กลุ่มทสิโก้

       เลขานกุารบรษิัท    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์                   (รอ้ยละ 0.00) เม.ย.2564-ปัจจบุนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส สาํนกักาํกบัดแูลกิจการ บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

       ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต บรุมิสิทธิ               - ก.พ.2560-มี.ค.2564 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สาํนกักาํกบัดแูลกิจการ (การลงทนุ)

       สาํนกักาํกบัดแูลกิจการ    จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั (ณ วนัที� 31 ม.ค. 2567) ก.ย.2556-ปัจจบุนั เลขานกุารบรษิัท

Certified Internal Auditor (CIA) ก.ย.2556-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ทิสโก ้อินฟอรเ์มชั�นเทคโนโลยี จาํกดั

Certificate in Control Self-Assessment (CCSA) (เทคโนโลยีสารสนเทศ)

Certified Financial Service Auditor (CFSA) ก.ย.2556-ปัจจบุนั กรรมการ บรษิัท ไฮเวย ์จาํกดั 

   The Institute of Internal Auditors (IIA), USA (เช่าซื �อ)

Certified Fraud Examiner (CFE) ก.ย.2556-2561 กรรมการ บรษิัท ทิสโก ้อินชวัรนัส ์โซลชูั�น จาํกดั

   Association of Certified Fraud Examiners (ACFE), USA (ประกนัภยั)

การอบรมภายนอก อื�นๆ

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 2563-ปัจจบุนั ประธานชมรมเลขานกุารบรษิัทไทย สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย

 - Advances for Corporate Secretaries 2558-2563 กรรมการ

 - Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (2016) 2562-ปัจจบุนั กรรมการกลาง สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย

 - Company Secretary Program 2554-ปัจจบุนั กรรมการประเมินผลการประกนัคณุภาพงานตรวจสอบภายในภาครฐั กรมบญัชีกลาง 

 - Company Reporting Program 2553-ปัจจบุนั กรรมการพฒันาการตรวจสอบภายในภาคราชการ

 - Board Reporting Program 2553-ปัจจบุนั กรรมการบรหิารความเสี�ยง กรุงเทพมหานคร

 - Effective Minutes Taking 2562-2563 กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ

 - Audit Committee Program

 - Monitoring the Internal Audit Function

 - Monitoring Fraud Risk Management

 - Board of the Year, Board of the Future

 - CAC National Conference 2021: รวมพลงัธรุกิจโปรง่ใสใส่ใจตา้นคอรร์ปัชนั

 - Empowering Board Evaluation Through the Company Secretary Lens 

   Company Secretary Forum 2021

- GRC Series Ep3: ESG Driven Boardroom from “Purpose” to Performance

- IOD's National Director Conference 2023: Delivering “Net Zero” Together

- AC Forum 2023 l Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing

  Business: The Role of Audit Committee, IOD&SET&SEC 

- CAC National Conference 2023

สถาบนัไทยพฒัน์

 - GRI Certified Training on G4 Reporting Guidelines

สาํนกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติแหง่ชาติ

 - ประกาศนียบตัรนกับรหิารยทุธศาสตรก์ารปอ้งกนั

   และปราบปรามการทจุรติระดบัสงู

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
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ชื�อ-สกุล / อายุ คุณวุฒทิางการศกึษา / สัดส่วนการถอืหุ้น ความสัมพันธ์

ตาํแหน่ง / (ปี) ประวัตกิารอบรมเกี�ยวกับบทบาทหน้าที� ในบริษัท
/1 ทางครอบครัว

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งแรก / และทักษะของการเป็นกรรมการ (จาํนวนหุ้น / ร้อยละ) ระหว่างกรรมการ ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื�อหน่วยงาน / บริษัท / องคก์ร

วันที�ได้รับการแต่งตั�งครั�งล่าสุด และผู้บริหาร (ประเภทธุรกจิ)

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ธนาคารแหง่ประเทศไทยรว่มกบัสมาคมธนาคารไทย

 - ASEAN Workshop on the Promotion of CSR in Social Welfare 

  and Development, MSDHS

 - Role of Commercial Banks and Civil Society in Anti-Corruption

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 - สมัมนา "Integrating Human Rights into Risk Management"

สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย

 - Business Operation with ESG in Process

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

 - Cyber Amor;Data-driven Cybersecurity and Intelligence Threats Assessment

การอบรมภายใน

- Thailand PDPA-Navigating Privacy Compliance

- Sustainable Development  Workshop, TISCO by SBDI Institute (SBDI)

- Financial Resilience in the Digital Age: The Cybersecurity Imperative, 

  Deloitte Thailand

- Risk Management: Stress Testing, TISCO

2. นางสาวชื�นจติ ตระการรัตต ิ 53 วิทยาศาสตรม์หาบณัฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ) สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้

        หวัหนา้ตรวจสอบภายใน    มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั บรุมิสิทธิ               - 2564-ปัจจบุนั หวัหนา้ตรวจสอบภายใน บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

        บญัชีบณัฑิต (บญัชี) ส.ค.2557-2563 หวัหนา้บรหิารความเสี�ยงดา้นปฏิบตัิการ (การลงทนุ)

   จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั อื�นๆ

-

3. นางสาวสกรรัตน ์มานุวงศ์ 54 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต สามญั                  -     - กลุ่มทสิโก้

       หวัหนา้กาํกบั    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ บรุมิสิทธิ               - 2566-ปัจจบุนั หวัหนา้กาํกบั บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุป๊ จาํกดั (มหาชน)

บญัชีบณัฑิต (บญัชี) ม.ค.2566-พ.ค.2566 รกัษาการหวัหนา้กาํกบั - ธรุกิจหลกัทรพัย์ (การลงทนุ)

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 2560-2565 หวัหนา้กาํกบั - ธรุกิจหลกัทรพัย์

การอบรมภายนอก 2553-2559 หวัหนา้กาํกบั - ธรุกิจธนาคาร

 - หลกัสตูร Corporate Governance for Capital อื�นๆ

    Market Intermediaries (2016) -

    สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย

หมายเหต:ุ      /1 รวมคูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ

197



เอกสารแนบ 4 รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมินราคาทรพัย์สนิ 

198 

เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 

 

หลักทรัพย ์

ทีป่ระเมิน 

ราคาประเมิน 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2566 

วัตถุประสงค ์

การประเมินราคา 

บริษัท 

ผู้ประเมิน 

วันที่ 

ในรายงาน 
รายช่ือผู้ประเมินหลัก 

อาคารชดุ 

สานกังานและ 

ส่วนปรบัปรุง 

2,558,591,288 เพื่อปฏิบติัตามประกาศ ธปท. ท่ี 

สนส. 7/2562 เรื่อง องคป์ระกอบ

ของเงินกองทนุสาํหรบัธนาคาร

พาณิชยท่ี์จดทะเบียนในประเทศ 

และมาตรฐานการบญัชี เรื่อง

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ ์

บริษัท ซีบีอารอี์ 

(ประเทศไทย) จาํกดั 

30 ตลุาคม 

2566 

คณุเพ็ญธิดา ศรีสว่าง วฒ. 311 
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม) 

 
นโยบายและแนวปฏบิัตกิารกำกับดูแลกิจการ 

 
บริษัทได้เปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม บนเว็บไซต์บริษัท www.tisco.co.th โดยสามารถดูได้

ที่หัวข้อ เกี่ยวกับทิสโก้ เมนูกำกับดูแลกิจการ ที่เอกสารดาวน์โหลดเอกสารนโยบายการกำกับดูแลกิจการ หรือสแกนคิวอาร์โค้ด 
 

 
 
 
จรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย์ 

 
บริษัทได้เปิดเผยจรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย์บนเว็บไซต์บริษัท www.tisco.co.th โดยสามารถดูได้ที่หัวข้อ เกี่ยวกับทิสโก้ 

เมนูกำกับดูแลกิจการ ที่เอกสารดาวน์โหลดเอกสารจรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย์ ปี 2559 หรือสแกนคิวอาร์โค้ด 
 

 

http://www.tisco.co.th/
http://www.tisco.co.th/
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566 คณะกรรมการบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดังนี้ 

1. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม ประธาน  
2. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ กรรมการ  
3. รองศาสตราจารย์ ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร กรรมการ  

ในปี 2566 บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวนรวมทั้งหมด 
13 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานอย่างมีอิสระตาม
บทบาทหน้าที่ที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยไม่มีขอ้จำกัด
ในการได้รับข้อมูลใดๆ ผลการปฏิบัติงานได้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบทุกครั้ง โดยสรุปเรื่องสำคัญ
ได้ดังนี้ 

▪ การสอบทานรายงานทางการเงิน: สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบครึ่งปแีละงบการเงินประจำปรี่วมกับผู้บริหารและผู้สอบ
บัญชี   โดยพิจารณาความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่บริษัทใช้ในการจัดทำงบการเงินและความครบถ้วนของการเปิดเผย
ข้อมูลก่อนเผยแพร่สู่สาธารณะ   คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินของบริษัทเพียงพอและถูกต้องตามที่ควร  เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและข้อกำหนดของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติให้เผยแพร่ข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลที่ผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีและ
พิจารณาให้ความเห็นชอบต่องบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

▪ การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ:  สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในจากการ
พิจารณาข้อสังเกตที่ตรวจพบและรายงานโดยผู้สอบบัญชีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน รายงานการประเมินระบบการ
ควบคุมที่จัดทำโดยผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ผลการประเมินระดับความเชื่อมั่นของความเส่ียงแต่ละประเภทที่มีการ
ประเมินร่วมกันโดย หน่วยงานท่ีทำหน้าที่กำกับดูแล - ผู้รับผิดชอบระดับสอง (Second Line  Roles) และหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน - ผู้รับผิดชอบระดับสาม (Third Line Roles). รวมถึงรายงานเกี่ยวกับข้อผิดพลาดด้านปฏิบัติการและด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีนัยสำคัญ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสาเหตุและความเหมาะสมของแนวทางการแก้ไขของประเด็น
การตรวจสอบท่ีสำคัญรวมถึงข้อผิดพลาดที่มีนัยสำคัญเพื่อป้องกันการเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวซ้ำ 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบการสอบทานการแต่งตั้งหัวหน้าตรวจสอบภายในตามที่
ผู้บริหารนำเสนอ รวมทั้งมีการประเมินความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน อนุมัติการทบทวนนโยบายการตรวจสอบ
ภายในประจำปี การปรับปรุงกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบ กลยุทธ์ด้านการตรวจสอบ ตัวชี้วัด
ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตรวจสอบและงบประมาณ คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบความคืบหน้าของการดำเนินการตาม
แผนการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้
แนะนำให้หน่วยงานตรวจสอบภายในขยายการใช้เครื ่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics Tool) สำหรับงาน
ตรวจสอบ เพื่อส่งเสริมให้มีกระบวนการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง (Continuous Audit) โดยเฉพาะในส่วนงานท่ีพิจารณาแล้วว่า
มีความเส่ียงหรือผลกระทบสูงต่อองค์กร  
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยและการตรวจสอบมีความเพียงพอ
และมีประสิทธิผลสำหรับการดำเนินธุรกิจขององค์กร  

▪ การกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์: กำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ผ่านการรับทราบรายงานกิจกรรมการกำกับ
ดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของบริษัท เช่น สรุปผลกระทบที่สำคัญจากการเปลี่ยนแปลกฎเกณฑ์และการเตรียมความพร้อม
ในการปฏิบัติงาน ข้อผิดพลาดเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่มีนัยสำคัญและผลการตรวจสอบของหน่วยงานทางการที่
กำกับดูแลกลุ่มธุรกิจทางการเงิน รวมถึงผลการดำเนินการแก้ไข รายงานการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับ
การไม่ปฏิบัติตามเกณฑ์พร้อมทั้งแนวทางแก้ไขและป้องกัน รวมทั้งสถานภาพของคดีและการฟ้องร้องดำเนินคดีตามกฎหมาย
และรายงานเกี่ยวกับรายการความผิดทางวินัยที่เกิดขึ้นในระหว่างปีพร้อมมาตรการการป้องกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีการกำหนดกระบวนการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม และได้ดำเนินการแก้ไขแก้ไขและปรับปรุงอย่าง
เข้มงวดเมื่อเกิดข้อผิดพลาดเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  

▪ การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี: สอบทานและประเมินความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี รวมทั้งขอบเขตการตรวจสอบ และ
เรื่องสำคัญที่เน้นในการตรวจสอบรายไตรมาสและประจำปี จากผลการพิจารณาถึงคุณสมบัติ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพสอบ
บัญชีในกลุ่มธุรกิจทางการเงินและการธนาคาร ผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระและความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกและเสนอให้แต่งตั้งนางสาวศรัญญา ผลัดศรี หรือนางสาวรัตนา จาละ หรือนางสาววรรณ
วิไล เพชรสร้าง จากบริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปี 2566 รวมถึงค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ  

▪ การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : สอบทานการปรับปรุงนโยบายการทำ
ธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องและพิจารณาร่วมกับผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และนโยบายการกำหนดราคา เพื่อให้แน่ใจว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามกฎระเบียบ
ที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงรับทราบผลการตรวจสอบตามแนวนโยบายร่วมระหว่างธนาคารแห่งประเทศไทยและสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เรื่องการกำกับกลุ่มธุรกิจทางการเงินที่มีการประกอบธุรกิจจัดการ
กองทุน  

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี ผู้บริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และหน่วยงานกำกับ
ของบริษัท ว่า รายการที่เกิดขึ้นเป็นรายการปกติทางธุรกิจ หรือเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
การเปิดเผยรายการดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการและนโยบายการทำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง  

▪ การกำกับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยง: รับทราบการนำเสนอของหน่วยงานกำกับดูแลด้านความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ภาพรวมของความเส่ียงแต่ละประเภท ความเพียงพอของเงินกองทุน การบริหารความเส่ียงด้านการเงิน การบริหารความเส่ียง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ รับทราบรายงานเหตุการณ์
ความเสียหายทั้งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านปฏิบัติการ และการประเมินสาเหตุและความเหมาะสมของแนวทาง
ป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นอีกในอนาคต นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับคณะกรรมการ
กำกับความเส่ียง (Joint Meeting) เพื่อรับทราบภาพรวมของการบริหารความเส่ียงขององค์กร 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับหน่วยงานกำกับดูแลความเสี่ยงด้านต่างๆว่า บริษัทมีกระบวนการบริหาร
จัดการความเส่ียงที่เหมาะสม และปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำหนด รวมถึงเป็นไปตามกฎเกณฑ์ต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง โดยเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบกับกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดี ผลการประเมินแสดงให้เห็นว่า
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเพียงพอและมปีระสิทธิผลตามที่ได้กำหนดไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

 

 - เพ็ญจันทร์ จริเกษม -  
 (นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม) 

                 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                          15 มกราคม 2567 
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รายงานจากคณะกรรมการบริหาร 
 

เมื่อวนัท่ี 18 เมษายน 2566 คณะกรรมการบริษัท บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ

บริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบริหาร จาํนวน 4 ท่าน ทุกท่านดาํรงตาํแหน่งเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหารตลอดปี 2566 

ปรากฏรายชื่อดงันี ้

1. นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน ์ ประธาน  

2. นายชือ-เหา ชนุ (โฮเวิรด์ ซุน) กรรมการ  

3. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ กรรมการ  

4. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์ กรรมการ  

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารประชุมรวมทั้งสิ ้น 12 ครั้ง ซึ่ งกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง  

โดยมีหนา้ท่ีและบทบาทท่ีสาํคญัในการขบัเคล่ือนการดาํเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ ์เป้าหมายธุรกิจ กฎบตัรตลอดจน

ดาํเนินการต่างๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยไดร้ายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบทุก

ครัง้ สรุปเร่ืองสาํคญัไดด้งันี ้ 

1. กาํหนดและทบทวนแผนธุรกิจ กลยุทธแ์ละงบประมาณของกลุ่มทิสโก ้เพ่ือใหเ้หมาะสมกับสถานการณปั์จจุบนัและสามารถ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าควบคู่กับการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มทั้งนําปัจจัยสาํคัญด้าน

ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาลรวมเขา้เป็นปัจจยัสาํคญัในกระบวนการจดัทาํแผนธุรกิจเพ่ือการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

และรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุม่ 

2. ติดตามผลการดาํเนินงานรวมของสายธุรกิจภายในกลุ่ม รวมถึงตวัชีว้ดัหลกัและงบประมาณ เพ่ือสรา้งผลตอบแทนทางธุรกิจท่ี

เหมาะสมและยั่งยืน 

3. จดัทาํ ทบทวน และอนุมตัินโยบายการปฏิบตัิงานและการควบคุมท่ีสาํคญั ตลอดจนพิจารณาแบบการประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท  

4. รบัทราบระดบัความเส่ียงของกลุ่ม และกิจกรรมดา้นการบรหิารความเส่ียง รวมถึงความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ และผลการทดสอบแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

5. ทบทวนและใหส้ตัยาบนัผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ และคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหา  

6. ทบทวนและพิจารณาอนุมตัิสินเชื่อท่ีสาํคญัและการตดัสินใจทางธุรกิจท่ีมีความเส่ียงสงู รวมถึงพิจารณากาํหนดแนวทางการ

แกไ้ขปัญหา พรอ้มทัง้ติดตามใหม้ีการรายงานผลกระทบต่อธุรกิจของลกูคา้จากสถานการณต์่างๆ อย่างสมํ่าเสมอเพ่ือนาํไปสู่

การพิจารณาบรหิารจดัการอย่างเหมาะสม 

7. อนมุตัิการเปล่ียนแปลงสมาชิกของคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ และคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหา  

8. ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารประจาํปี 
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คณะกรรมการบรหิารไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง โดยเปรียบเทียบการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรหิารกบักฎ

บตัรและแนวปฏิบตัิท่ีดี และมีความเห็นว่าคณะกรรมการบริหารไดป้ฏิบตัิงานตามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบอย่างเพียงพอและมี

ประสิทธิผล ตามท่ีกาํหนดในกฎบตัรและตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

 

   - ศกัดิช์ยั พชีะพฒัน-์ 

    (นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน)์ 

  ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

25 มกราคม 2567 
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รายงานจากคณะกรรมการกาํกับความเสี่ยง 

 

เมื่อวนัท่ี 18 เมษายน 2566 คณะกรรมการบรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการกาํกับความ

เส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน กรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน และผูบ้รหิาร 1 ท่าน ดงันี ้ 

1. รศ. ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์ ประธาน 

2. รศ. ดร. วรา วราวิทย ์ กรรมการ   

3.  นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน ์ กรรมการ 

4.  นายชาตรี จนัทรงาม กรรมการ 

สาํหรบัปี 2566 คณะกรรมการกาํกับความเส่ียงมีการประชุมรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ และมีการประชุมร่วมกันกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 1 ครัง้ โดยกรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทุกครัง้ เพ่ือปฏิบตัิหนา้ท่ีตามขอบเขตความรบัผิดชอบท่ีระบุไวใ้นกฎ

บตัรของคณะกรรมการกาํกับความเส่ียงและตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และไดร้ายงานผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบรษิัททราบทกุครัง้ ซึ่งสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี ้

1. นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงทีย่อมรับได ้

คณะกรรมการไดท้บทวนนโยบายและแนวทางการบรหิารความเส่ียง รวมถึงระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้และพิจารณาว่ามี

ความเพียงพอและมีประสิทธิภาพเพ่ือนาํไปใชใ้นการดาํเนินงานในปี 2566 นอกจากนี ้คณะกรรมการไดร้บัทราบเก่ียวกบั

กลยุทธก์ารบริหารความเส่ียงประจาํปี 2566 ของบริษัท ท่ีเนน้การบริหารความเส่ียงเชิงรุก ความเพียงพอของเงินกองทุน

และสภาพคล่อง การปฏิบตัิงานอย่างระมดัระวงั การกาํกบัดแูลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรกัษาความปลอดภยัท่ี

ดี เพ่ือส่งเสรมิใหธุ้รกิจสามารถเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน 

 

2. ระดับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงทีส่าํคัญ 

คณะกรรมการไดท้บทวนระดบัความเส่ียงของบริษัท ติดตามดูแลตัวชีว้ดัความเส่ียงท่ีสาํคัญ รวมถึงการปฏิบัติงานหลกั

ดา้นบริหารความเส่ียงตามประเภทของความเส่ียง ซึ่งประกอบดว้ยความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ ความเส่ียงดา้นชื่อเสียง

ภาพลกัษณ ์ความเส่ียงทางการเงิน ความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการ ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมายและความ

เส่ียงดา้นการปฏิบัติตามกฎเกณฑท์างการ โดยคณะกรรมการพิจารณาแลว้มีความเห็นว่าความเส่ียงทั้งหมดไดร้บัการ

จดัการเป็นไปตามนโยบายการบรหิารความเส่ียง กลยทุธ ์และระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้ทัง้นี ้คณะกรรมการไดพิ้จารณา

แผนการบรหิารความเส่ียง และแผนการสอบทานสินเชื่อว่ามีความเหมาะสมต่อการปฏิบตัิงานในปี 2566 

ในดา้นการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่อง คณะกรรมการไดท้บทวนและพิจารณาความเพียงพอของเงินกองทุนและ

สภาพคล่องว่ามีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับความเส่ียงท่ียอมรบัได ้และไม่ตํ่ากว่าเกณฑท่ี์กาํหนดโดยธนาคารแห่ง

ประเทศไทย (“ธปท.”) 

สาํหรับการบริหารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะกรรมการแนะนําให้หน่วยงานบริหารความเส่ียงดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้จากการละเมิดความมั่นคงปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศใน

ระบบงานทั้งหมด และเพ่ิมมาตรการความปลอดภัยสาํหรบัผูใ้หบ้ริการภายนอก โดยมุ่งเนน้ดา้นระบบการติดตามและ

ควบคุมอย่างเหมาะสมเพ่ือป้องกันความเส่ียงเร่ืองการรั่วไหลของขอ้มลู สาํหรบัความพรอ้มใชข้องระบบงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ คณะกรรมการแนะนาํใหม้ีการทดสอบและหาจุดบกพร่องของระบบงานเป็นประจาํ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าระบบงาน
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สามารถดาํเนินการไดอ้ย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้แผนการจดัการความเส่ียงควรมีการทบทวนอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหส้อดคลอ้ง

กบัปรมิาณการใชง้านและประสิทธิภาพของระบบงาน 

สาํหรบัความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎเกณฑท์างการ คณะกรรมการแนะนาํใหม้ีการประเมินความเส่ียงท่ีสาํคญัอย่าง

ครอบคลมุ และกาํหนดแผนงานตรวจสอบ รวมถึงการทดสอบการปฏิบตัิตามกฎเกณฑท์างการ (Compliance testing) ให้

ครอบคลมุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ 

 

3. ความเพียงพอและประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการไดท้บทวนการประเมนิความเส่ียงดว้ยตนเองประจาํปี 2566 โดยครอบคลมุการประเมินระดบัความเส่ียงและ

คณุภาพของการบริหารความเส่ียงสาํหรบัความเส่ียงทกุประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงดา้นตลาด ความ

เส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเพียงพอของเงินกองทนุ ความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการ ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และ

การปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องทางการ ผลการประเมินแสดงว่าความเส่ียงทกุประเภทอยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดแ้ละสอดคลอ้ง

กบัการบรหิารความเส่ียงท่ีมีคณุภาพ 

คณะกรรมการกาํกับความเส่ียงมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือแลกเปล่ียนมมุมองและหารือเก่ียวกับ

ความเพียงพอและประสิทธิภาพของนโยบายและกลยุทธก์ารบรหิารความเส่ียงโดยรวมรวมถึงระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได้

ประจาํปี 2566 คณะกรรมการกาํกับความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้ว่าระบบการบริหารความเส่ียง

โดยรวมของบริษัท และนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพในทุกดา้น โดยมี

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงการทาํงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานกาํกับดูแล (Second line of defense)  และหน่วยงาน

ตรวจสอบ (Third line of Defense) ในเร่ืองการแบ่งปันขอ้มลูและความสอดคลอ้งกันของการประเมินและควบคุมความ

เส่ียง เพ่ือส่งเสรมิประสิทธิผลในระบบการตรวจสอบและถ่วงดลุ 

 

4. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑข์องหน่วยงานกาํกับดูแล 

คณะกรรมการไดท้บทวนผลการทดสอบภาวะวิกฤติโดยใชส้ถานการณจ์าํลองท่ี ธปท. กาํหนดประจาํปี 2566 ซึ่งครอบคลมุ

ถึงสมมติฐาน กรอบการประเมินของบริษัท ตลอดจนผลการทดสอบภาวะวิกฤตต่อความเพียงพอของเงินกองทุนและ

อัตราส่วนการดาํรงสินทรัพยส์ภาพคล่องเพ่ือรองรับสถานการณ์ดา้นสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง (Liquidity Coverage 

Ratio: LCR) และการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดของ ธปท. อย่างครบถว้น และพิจารณาว่าผลการทดสอบภาวะวิกฤตดงักล่าวมี

ความเหมาะสม นอกจากนี ้คณะกรรมการไดพิ้จารณารายงานการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน (ICAAP report) 

ประจาํปี 2565 ซึ่งรวมถึงผลการประเมินความเส่ียงตามหลกัเกณฑข์อง ธปท. และแผนรองรบัการเสรมิสรา้งความมั่นคงและ

แกไ้ขปัญหา (Recovery Plan) ประจาํปี 2566 ว่ามีความเหมาะสมสาํหรบัการรายงานต่อ ธปท. 

สาํหรบัมาตรการช่วยเหลือลกูหนีท่ี้ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณโ์ควิด-19 คณะกรรมการไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าการจดั

กลุ่มความเส่ียงสาํหรบัลูกหนีท่ี้ไดร้บัความช่วยเหลือนัน้มีความเหมาะสมเพ่ือใชใ้นการติดตามความเส่ียงและแนะนาํให้

ผูบ้รหิารติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิด 
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5. การประเมินตนเองในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกาํกับความเสี่ยง 

คณะกรรมการกาํกับความเส่ียงไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง โดยเปรียบเทียบการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ

กาํกับความเส่ียงกับกฎบตัรและแนวปฏิบตัิท่ีดี และมีความเห็นว่าคณะกรรมการกาํกับความเส่ียงไดป้ฏิบตัิงานตามหนา้ท่ี

และความรบัผิดชอบอย่างเพียงพอและมีประสิทธิผล ตามท่ีกาํหนดในกฎบตัรและตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิัท 

 

 

 - องัครตัน ์เพรียบจริยวฒัน-์ 

(รศ. ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน)์ 

    ประธานคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง 

    1 กมุภาพนัธ ์2567 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดร้บัการแต่งตัง้โดย

คณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 18 เมษายน 2566 ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 4 คน เป็นกรรมการอิสระ จาํนวน 2 คน และเป็น

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร จาํนวน 2 คน ดงันี ้ 

1. นายสถิตย ์อ๋องมณี  ประธาน 

2. นายหยมุ บ๋า เล กรรมการ  

3. นายกนิช บณุยษัฐิต ิ กรรมการ  

4.   นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม กรรมการ  

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ และกรรมการทุกท่าน เขา้ร่วม

ประชุมครบทุกครั้ง เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีกาํหนดตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และไดร้ายงานผลการประชมุต่อคณะกรรมการบริษัททราบทุกครัง้ ซึ่ง

สรุปสาระสาํคญัไดด้งันี ้ 

1. ทบทวนหลกัเกณฑอ์งคป์ระกอบของคณะกรรมการ เกณฑก์ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการของกลุ่มทิสโก ้ตารางความรูค้วาม

ชาํนาญเฉพาะดา้น (Board Skill Matrix) นโยบายค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการและผูบ้ริหาร และนโยบายการประเมินความ

เป็นอิสระของกรรมการ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าเหมาะสมกบักฎหมาย ขอ้บงัคบั และหลกัปฏิบตัิท่ีสาํคญั  

2. ทบทวนทักษะและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม และจําเป็นสําหรับคณะกรรมการ และพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล 

ท่ีไดร้บัการเสนอชื่อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ โดยใชต้ารางความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้น (Board Skill Matrix) เป็นขอ้มลู

ประกอบการพิจารณา 

3. เสนอจาํนวนกรรมการ และเสนอชื่อบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบรษิัทและของธนาคารทิสโก้

ต่อท่ีประชมุคณะกรรมการเพ่ือนาํเสนอท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 

4. ทบทวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการ เพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจไดว้่าค่าตอบแทนของคณะกรรมการเหมาะสมและสอดคลอ้งกับ

ขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของกรรมการและความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง เทียบเคียงไดก้ับบรรทดัฐานในอุตสาหกรรม และเสนอ

ต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือนาํเสนอท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตั ิ

5. เสนอการแต่งตัง้ประธานคณะกรรมการ รองประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย รวมถึงทบทวนความเหมาะสม

ของกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกํากับความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

6. พิจารณาการแต่งตัง้หวัหนา้กรรมการอิสระ (Lead Independent Director) เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับหลักเกณฑก์ารประเมินผลการ

กาํกบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียนไทย (CGR) และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

7. รับทราบผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความเป็นอิสระของกรรมการ และนาํเสนอผลต่อ

คณะกรรมการเพ่ือใหส้ตัยาบนั พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะแก่คณะกรรมการเพ่ือปรบัปรุงการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

8. พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโก้ เปรียบเทียบกับเป้าหมายและแผนงานท่ี

กาํหนดไว ้ตลอดจนการพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโก ้เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 
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9. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบตวัชีว้ดัทางธุรกิจของกลุ่มทิสโกท่ี้นาํเสนอโดยผูบ้ริหาร เพ่ือใชใ้นการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโก ้

10. อนมุตัิการแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูของกลุม่ทิสโกแ้ละกรรมการของบรษิัทในเครือของกลุม่ทิสโก ้ 

11. พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบแผนการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) รวมทัง้ทบทวนแผนการสืบทอดตาํแหน่งงานเป็น

ประจาํทกุปี เพ่ือส่งเสรมิความต่อเน่ืองในการดาํเนินธุรกิจ 

12. รบัทราบการเสนอชื่อบคุคลท่ีจะมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการจากผูถื้อหุน้ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตั ิเสนอ

ธนาคารแห่งประเทศไทยเพ่ือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

13. อนมุตัิการจ่ายค่าตอบแทนและเงินพิเศษแก่พนกังาน และผูบ้รหิารกลุ่มทิสโก ้สาํหรบัปี 2566 

14. รบัทราบโปรแกรมฝึกอบรมและพฒันาความรูข้องกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู และกิจกรรมของคณะอนกุรรมการทรพัยากร

บคุคล  

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง โดยเปรียบเทียบกิจกรรมท่ีสาํคญั

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กับกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กฎระเบียบท่ี

เก่ียวขอ้งและแนวปฏิบตัิท่ีดี และมีความเห็นว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบตัิงานตามหนา้ท่ีอย่างเต็ม

ความสามารถ ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ โปร่งใส และเป็นอิสระ โดยคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทและผูม้ีส่วนไดเ้สียเป็น

สาํคญั ตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี เป็นไปตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นกฎบตัร และตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

 

 - สถิตย์ อ๋องมณี- 

 (นายสถิตย ์อ๋องมณี) 

 ประธาน 

 21 กมุภาพนัธ ์2567 
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รายงานคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและความย่ังยืน 

 

เมื่อวนัท่ี 18 เมษายน 2566 คณะกรรมการบรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชยีลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการกาํกบัดแูล

กิจการและความยั่งยืน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 1 ท่านและกรรมการอิสระ 2 ท่าน ดงันี ้

 

1. รศ. ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์ ประธาน  

2. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ กรรมการ  

3. นายกนิช บณุยษัฐิต ิ กรรมการ  

  

ในปี 2566 คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืน มีการประชมุทัง้สิน้ 5 ครัง้ ซึ่งกรรมการทกุท่านไดเ้ขา้รว่มประชุม

ครบทุกครัง้ โดยพิจารณาในเร่ืองท่ีเก่ียวเน่ืองกับหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการตามกฎบัตรและ

ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และไดร้ายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบทุกครัง้ สรุปเร่ือง

สาํคญัไดด้งันี ้

 

1. รับทราบและให้ความเห็นในการปรับปรุงบทบาทและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักเกณฑ ์

ด้านธรรมาภิบาลและดา้นกลไกการควบคุมภายในของสถาบันการเงินและกลุ่มธุรกิจทางการเงินท่ีออกโดยธนาคาร 

แห่งประเทศไทย 

2. รับทราบและเห็นชอบการแก้ไขข้อบังคับของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และธนาคารทิสโก้ จาํกัด 

(มหาชน) เพ่ือใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจาํกดั (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2565 และนาํเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือ

อนมุตั ิโดยผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 

3. ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการกาํกับดแูลกิจการ ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัปฏิบตัิดา้นการกาํกับดแูลกิจการและแนวปฏิบตัิท่ีดี

ของคณะกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

4. ทบทวนการปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียนของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์โดยในปี 2566 บริษัทไดน้าํหลกัการส่วนใหญ่ไปปรบัใชแ้ลว้ และแนะนาํการปรบัปรุงคาํอธิบายสาํหรบั

หลกัปฏิบตัิท่ียงัมิไดน้าํไปปรบัใช ้ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

5. รับทราบแบบประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) และหลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard  

ท่ีปรบัปรุงใหม่ และใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทในการพฒันาการกาํกบัดแูลกิจการของบรษิัท 

6. เสนอแนะคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติการแต่งตั้งประธานกรรมการอิสระเพ่ือร่วมพิจารณากาํหนดวาระการประชุม

คณะกรรมการ ใหเ้ป็นไปตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียนของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้บทบาทและหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของประธานกรรมการอิสระ 

7. พิจารณาผลการประเมินและขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการกาํกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย สมาคมส่งเสริมนักลงทุนไทย และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และให้คาํแนะนาํต่อ

คณะกรรมการบรษิัทในการเพ่ิมประสิทธิภาพการกาํกบัดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัท 

8. ทบทวนและใหค้าํแนะนาํต่อหวัขอ้การจดัลาํดบัดา้นความยั่งยืนท่ีสาํคญัต่อบรษิทัและกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Materiality Topic) 

9. ทบทวนและใหค้วามเห็นต่อร่างกลยุทธอ์งคก์ร ปี 2567-2569 ท่ีเก่ียวขอ้งกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในมิติดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

สงัคม และธรรมาภิบาล 
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10. ทบทวนและใหค้วามเห็นต่อการปรบัปรุงนโยบายการพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัท  

11. รบัทราบและใหค้าํแนะนาํต่อแผนการพฒันาอย่างยั่งยืน 3 ปี ของบรษิัท เพ่ือตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาอย่างยั่งยืนของ

องคก์ารสหประชาชาต ิ(SDGs) และสอดคลอ้งกบักรอบการพฒันาอย่างยั่งยืนและกลยทุธบ์รษิัท 

12. รบัทราบความคบืหนา้ของพฒันาการดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของประเทศไทยในภาคการเงิน และใหค้าํแนะนาํ

ต่อกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศของบรษิัท 

 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและความยั่งยืนไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง โดยเปรียบเทียบการปฏิบตัิงานของ

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการและความยั่งยืนกบักฎบตัรและแนวปฏิบตัิท่ีดีของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย และมี

ความเห็นว่าคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและความยั่งยืนไดป้ฏิบัติงานตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอย่างเพียงพอและมี

ประสิทธิผล ตามท่ีกาํหนดในกฎบตัรและตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

 

 

 - องัครตัน ์เพรียบจริยวฒัน ์- 

    (รศ. ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน)์ 

                      ประธาน 

31 มกราคม 2567 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง
และประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำรวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และปฏิบัติ
ตามข้อกำหนดของประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย งบการเงินดังกล่าว ได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ที่เป็นอิสระจึงสะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานที่เป็นจริงและโปร่งใส อันเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป  

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำรงไว้ซึ ่งระบบบริหารความเสี ่ยง และระบบควบคุมภายในที ่เหมาะสมและ  
มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความน่าเชื่อถือ และเพื่อที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงเพื่อให้ทราบ
จุดอ่อนเพื่อป้องกันมิให้เกิดความเส่ียงจากการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงิน 
และระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีน้ีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถให้ 
ความเชื่อมั่นต่อความเชื่อถือได้ในงบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

 

- ปลิว มังกรกนก - 

(นายปลิว มังกรกนก) 

ประธานคณะกรรมการ 

- ศักดิช์ัย พีชะพฒัน์ - 

(นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์) 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนญุาต  
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วน
ของเจ้าของรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบัญชีที่สำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ด้วย
เช่นกัน 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปี
ส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงาน ทางการเงิน และตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ
รับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่
ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ี
ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน ผล
ของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี ้

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.8 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีเป็นจำนวน 
236,744 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 81 ของยอดสินทรัพย์รวม) และค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจำนวน 9,916 
ล้านบาท ซึ่งถือเป็นจำนวนที่มีสาระสำคัญอย่างมากต่องบการเงิน และหลักการที่ใช้ในการคำนวณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่
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คาดว่าจะเกิดขึ้นต้องอาศัยการพัฒนาแบบจำลองสำหรับการคำนวณที่มีความซับซ้อน โดยต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณ
การอย่างมากจากผู้บริหารในการพัฒนาแบบจำลอง รวมถึง การระบุเงื่อนไขการประเมินการเพิ่มขึ้นในความเส่ียงด้านเครดิตของ
ลูกหนี้นับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกค่าความน่าจะเป็นที่ลูกหนี้จะผิดนัดชำระหนี้ ร้อยละของความเสียหายที่อาจจะ
เกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผิดนัดชำระหน้ีต่อจำนวนเงินของยอดหนี้ ประมาณการยอดหนี้เมื่อลูกหนี้ผิดนัดชำระ การคำนวณค่าเผ่ือผล
ขาดทุนด้านเครดิต   ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ี การเลือกข้อมูลการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตมาใช้ในแบบจำลอง 
และการปรับปรุงส่วนเพิ่มจากการบริหารจัดการค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึ้นเนื่องจากข้อจำกัดของแบบจำลอง 
ด้วยความมีสาระสำคัญและการที่ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการพิจารณาประมาณการดังกล่าว ข้าพเจ้าจึงให้
ความสำคัญกับการตรวจสอบความเพียงพอของค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้

ข้าพเจ้าได้ศึกษาทำความเข้าใจ ประเมินและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการปล่อยสินเชื่อ การรับชำระเงิน การประเมินค่าความน่าจะเป็นท่ีลูกหนี้จะผิดนัดชำระหนี้ ร้อยละของความเสียหายที่
อาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผิดนัดชำระหนี้ต่อยอดหนี้ และประมาณการยอดหนี้เมื่อลูกหน้ีผิดนัดชำระ รวมถึงการคำนวณค่าเผ่ือผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ และทดสอบระบบการควบคุมภายในของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบความสมเหตุสมผลของแบบจำลองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่กลุ่มบริษัทใช้ในการประเมินการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิต
ประเภทต่างๆ  ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่ใช้ในการออกแบบ ประสิทธิภาพของแบบจำลองสำหรับกลุ่มลูกหนี้ที่สำคัญ และกระบวนการ
กำกับดูแลการพัฒนาแบบจำลอง โดยการสอบทานเอกสารประกอบการพัฒนาแบบจำลอง สุ่มทดสอบความถูกต้องและความ
ครบถ้วนของข้อมูลที่นำมาใช้ในการพัฒนาแบบจำลอง ประเมินวิธีการคำนวณและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการคำนวณ ท้ังนี้ 
ข้าพเจ้าได้ประเมินความสมเหตุสมผลของปัจจัยทางเศรษฐศาสตร์มหภาค และความน่าจะเป็นถ่วงน้ำหนักของสถานการณ์ที่
แตกต่างกัน และความเหมาะสมของการปรับปรุงส่วนเพิ่มจากการบริหารจัดการ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สอบทานนโยบายของ
ผู้บริหารที่ระบุถึงนโยบายและวิธีการเพื่อให้ได้มาซึ่งการประมาณการค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นว่าได้รับการ
อนุมัติจากผู้บริหารท่ีมีอำนาจในระดับที่เหมาะสม อีกทั้งเปรียบเทียบนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทกับมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย และประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้
ตรวจสอบค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยการสุ่มทดสอบการจัดกลุ่มเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และทดสอบการ
คำนวณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ณ วันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี รวมถึงการทดสอบความครบถ้วนของ
ข้อมูลที่นำมาใช้ในการคำนวณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น   

การรับรู้รายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้

กลุ่มบริษัทมีรายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่รับรู้ในปี 2566 จำนวน 17,110 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 90 ของรายได้
รวม ซึ่งถือเป็นรายได้หลักของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ดอกเบี้ยด้วยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงซึ่งการกำหนดอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริงจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการของผู้บริหารในการประมาณการ เงินสดรับในอนาคตตลอดอายุที่
คาดไว้ของเครื่องมือทางการเงิน โดยคำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินในการได้มาซึ่งสินทรัพย์ และค่าธรรมเนียม ตลอดจนต้นทุนท่ี
เป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง นอกจากนี้ รายได้ดอกเบ้ียดังกล่าวเกิดจากธุรกรรมการปล่อยสินเชื่อประเภทต่างๆ ท่ีมี
รายการจำนวนมากและมีลูกค้าจำนวนมากราย อีกทั้งสัญญาเงินให้สินเชื่อแต่ละประเภทอาจมีเงื่อนไขการรับรู้รายได้ที่แตกต่าง
กัน ข้าพเจ้าจึงให้ความสำคัญกับการตรวจสอบว่ารายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อได้รับรู้ด้วยมูลค่าที่ถูกต้องตามที่ควรและใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม 
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ข้าพเจ้าได้ศึกษาทำความเข้าใจ ประเมินและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการปล่อยสินเชื่อ การรับรู้รายได้ดอกเบี้ย การรับชำระเงิน และระบบการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เกี่ยวข้อง โดยการสอบถามผู้บริหาร ทำความเข้าใจและประเมินวิธีการท่ีผู้บริหารใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดรับและช่วง
อายุของเครื่องมือทางการเงินในการกำหนดอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง รวมทั้งสุ่มทดสอบความถูกต้องของข้อมูลและการคำนวณ 
นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างสัญญาเงินให้สินเชื่อ เพื่อตรวจสอบการบันทึกรายการเงินให้สินเชื่อและการรับรู้รายได้ว่ามีการ
รับรู้รายได้เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาและมีการปรับปรุงด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ 
และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ทำการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้ และสุ่มตรวจสอบรายการปรับปรุงบัญชีที่สำคัญที่ทำผ่านใบสำคัญทั่วไป 

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นใน
รูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้น มีความขัดแย้งที่มี
สาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะส่ือสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำเนินการแก้ไขที่
เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผย
เรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินงานตอ่เนื่อง เว้น
แต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี
ซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า
การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้
เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้
งบการเงินจากการ ใช้งบการเงินเหล่านี ้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้
หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบ
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจาก การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด 
เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การ
แสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

 ทำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกลุ่มบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ 

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับกิจการที่ดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้
เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า
มีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่
เปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่องได้ 

 ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผน
ไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบ
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า  
 
ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้อง กับความเป็น
อิสระ และได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า 
(ถ้ามี) 
 
จากเรื่องทั้งหลายที่ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี 
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผล
ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการส่ือสารดังกล่าว 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับนี ้

 

 

ศรัญญา ผลัดศรี 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6768 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2567 
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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์

เงินสด 918,261              1,005,066          70                       70                        

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 3.3, 3.10 48,489,698         40,272,419        564,182             27,253                 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

   ผ่านก าไรหรือขาดทุน 3.4 2,081,768           2,172,386          547,174             954,994               

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 3.5 -                           147,489             -                          -                           

เงินลงทุนสุทธิ 3.6, 3.10 3,313,593           3,989,884          220,282             202,271               

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าสุทธิ 3.7 891,492              872,808             20,069,314        20,069,244         

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ 3.8, 3.10

   เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 247,384,985       231,948,369      4,960,000          4,290,000           

   ดอกเบ้ียค้างรับและรายได้ดอกเบ้ียท่ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 1,928,548           1,722,316          -                          -                           

   รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ 249,313,533       233,670,685      4,960,000          4,290,000           

   หัก: รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (12,569,801)        (12,944,570)       -                          -                           

   หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 3.9 (9,915,969)          (11,844,732)       (6,448)                (5,577)                  

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับสุทธิ 226,827,763       208,881,383      4,953,552          4,284,423           

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 3.11 25,823                6,550                  -                          -                           

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 3.12 23,576                27,058                933,908             910,728               

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 3.13 3,178,878           2,786,274          871,700             758,081               

สินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธิ 3.14 1,069,591           753,866             608                     321                      

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 3.15 79,113                99,603                44,666                62,682                 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 3.31 868,619              830,504             144,954             234,704               

ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าสุทธิ 496,785              611,384             -                          -                           

เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อย 3.33 -                           -                          4,244,763          5,286,999           

สินทรัพย์อ่ืน 3.16 2,459,293           2,957,763          278,750             242,210               

รวมสินทรัพย์ 290,724,253       265,414,437      32,873,923        33,033,980         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์

เงินสด 918,261            1,005,066         70                    70                     

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 3.3, 3.10 48,489,698       40,272,419       564,182           27,253              

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

   ผ่านก าไรหรือขาดทุน 3.4 2,081,768         2,172,386         547,174           954,994            

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 3.5 -                       147,489           -                      -                       

เงินลงทุนสุทธิ 3.6, 3.10 3,313,593         3,989,884         220,282           202,271            

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าสุทธิ 3.7 891,492            872,808           20,069,314       20,069,244        

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ 3.8, 3.10

   เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 247,384,985      231,948,369     4,960,000         4,290,000          

   ดอกเบ้ียค้างรับและรายได้ดอกเบ้ียท่ียังไม่ถึงก าหนดช าระ 1,928,548         1,722,316         -                      -                       

   รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ 249,313,533      233,670,685     4,960,000         4,290,000          

   หัก: รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (12,569,801)      (12,944,570)      -                      -                       

   หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 3.9 (9,915,969)        (11,844,732)      (6,448)              (5,577)               

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับสุทธิ 226,827,763      208,881,383     4,953,552         4,284,423          

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 3.11 25,823              6,550               -                      -                       

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 3.12 23,576              27,058             933,908           910,728            

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 3.13 3,178,878         2,786,274         871,700           758,081            

สินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธิ 3.14 1,069,591         753,866           608                  321                   

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 3.15 79,113              99,603             44,666             62,682              

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 3.31 868,619            830,504           144,954           234,704            

ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าสุทธิ 496,785            611,384           -                      -                       

เงินปันผลค้างรับจากบริษัทย่อย 3.33 -                       -                      4,244,763         5,286,999          

สินทรัพย์อ่ืน 3.16 2,459,293         2,957,763         278,750           242,210            

รวมสินทรัพย์ 290,724,253      265,414,437     32,873,923       33,033,980        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ

หน้ีสิน

เงินรับฝาก 3.17 208,644,672      188,265,809     -                      -                       

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 3.18 8,506,337         6,195,459         -                      550,000            

หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 237,434            256,708           -                      -                       

หน้ีสินตราสารอนุพันธ์ 3.5 28,690              -                      -                      -                       

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม 3.19 17,286,122       15,756,919       9,410,000         7,880,000          

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3.20 1,009,370         700,258           614                  332                   

ประมาณการหน้ีสิน 3.21 1,987,155         1,712,266         305,596           287,935            

เจ้าหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าสุทธิ 913,204            1,246,559         -                      -                       

ดอกเบ้ียค้างจ่าย 1,405,306         559,568           40,154             14,528              

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 764,094            830,031           -                      -                       

หน้ีสินอ่ืน 3.22 7,493,887         7,100,237         1,283,672         1,438,918          

รวมหน้ีสิน 248,276,271      222,623,814     11,040,036       10,171,713        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของเจ้ำของ

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นบุริมสิทธิ 33,858 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 339                   339                  339                  339                   

      หุ้นสามัญ 800,669,437 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 8,006,694         8,006,694         8,006,694         8,006,694          

8,007,033         8,007,033         8,007,033         8,007,033          

   ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

      หุ้นบุริมสิทธิ 9,859 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 99                     99                    99                    99                     

      หุ้นสามัญ 800,645,624 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 8,006,456         8,006,456         8,006,456         8,006,456          

8,006,555         8,006,555         8,006,555         8,006,555          

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ -                       -                      87                    87                     

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,018,408         1,018,408         7,031,436         7,031,436          

     1,018,408         1,018,408         7,031,523         7,031,523          

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 3.24 2,020,769         1,831,007         400,783           306,770            

ก าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 801,000            801,000           801,000           801,000            

   ยังไม่ได้จัดสรร 30,598,138       31,130,416       5,594,026         6,716,419          

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 42,444,870       42,787,386       21,833,887       22,862,267        

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 3,112                3,237               -                      -                       

รวมส่วนของเจ้ำของ 42,447,982       42,790,623       21,833,887       22,862,267        

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 290,724,253      265,414,437     32,873,923       33,033,980        

-                       -                      -                      -                       
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
 
  

 

     

 

 

                                                         
 
 
 
 
 

(นายเมธา ปิงสุทธิวงศ)์ 
กรรมการอำนวยการ 

(นายศักดิ์ชัย พีชะพฒัน์) 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มทิสโก้ 



เอกสารแนบ 9  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

 

222 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ก ำไรหรือขำดทุน:
รายได้ดอกเบ้ีย 3.25 18,037,036       14,904,299    134,104            72,022              
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 3.26 (4,208,394)       (2,170,667)    (160,087)          (65,190)             
รำยได้ดอกเบ้ียสุทธิ 13,828,642       12,733,632    (25,983)            6,832                
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 5,310,857 5,498,917 -                       -                       
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (443,370)          (453,268)       (19,317)            (17,902)             
รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำรสุทธิ 3.27 4,867,487        5,045,649      (19,317)            (17,902)             
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่า
   ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 3.28 (29,164)            86,420          (40,759)            (93,783)             
ก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 3.29 5,357               2,801            -                       10                    
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 3.7.2 28,894             55,476          -                       -                       
รายได้เงินปันผล 3.7.1 89,875             72,978          6,163,009         5,298,782         
ค่าปรับท่ีเกี่ยวเน่ืองจากเงินให้สินเช่ือ 135,414           186,472        -                       -                       
รายได้การบริหารงานสนับสนุน 3.33 -                      -                   2,361,821         2,131,000         
รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 119,288           121,354        104,764            82,191              
รวมรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 19,045,793       18,304,782    8,543,535         7,407,130         
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 6,383,588        6,103,734      820,517            714,866            
ค่าตอบแทนกรรมการ 24,934             21,597          24,934             21,597              
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ 1,598,411        1,365,358      819,473            744,136            
ค่าภาษีอากร 352,529           260,450        4,516               2,295                
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 980,982           839,705        53,472             60,596              
รวมค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน 9,340,444        8,590,844      1,722,912         1,543,490         
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 3.30 615,352           722,677        4,136               4,264                
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 9,089,997        8,991,261      6,816,487         5,859,376         
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3.31 1,788,395        1,766,722      132,343            113,167            
ก ำไรส ำหรับปี 7,301,602        7,224,539      6,684,144         5,746,209         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: พันบาท ยกเว้นก าไรต่อหุ้นแสดงเป็นบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหน้ี
   ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 3.24 18,160             (1,417)           18,011             -                       
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในการร่วมค้า -
   การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดของการร่วมค้า (ขาดทุน) 3.7.2 (990)                 7,703            -                       -                       
ผลกระทบของภาษีเงินได้ 3.31 (3,632)              283               (3,602)              -                       
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 13,538             6,569            14,409             -                       
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 3.24 224,732           -                   100,346            -                       
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 3.21 (39,172)            104,391        (1,389)              24,974              
ผลกระทบของภาษีเงินได้ 3.31 (37,349)            (20,939)         (19,791)            (4,995)              
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 148,211           83,452          79,166             19,979              

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 161,749           90,021          93,575             19,979              

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 7,463,351        7,314,560      6,777,719         5,766,188         

กำรแบ่งปันก ำไร

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทฯ 3.32 7,301,113        7,224,078      6,684,144         5,746,209         
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 489                  461               

7,301,602        7,224,539      

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทฯ 7,462,862        7,314,099      6,777,719         5,766,188         
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 489                  461               

7,463,351        7,314,560      

ก ำไรต่อหุ้นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 3.32 9.12                 9.02              8.35                 7.18                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: พันบาท ยกเว้นก าไรต่อหุ้นแสดงเป็นบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 9,089,997        8,991,261      6,816,487         5,859,376         
รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 
   ค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี 568,445           534,273        89,377             103,377            
   ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 2,074,351        3,199,323      4,136               4,264                
   ส ารองจากการประมาณการหน้ีสินอ่ืน 40,698             -                   -                       -                       
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (28,894)            (55,476)         -                       -                       
   โอนกลับค่าเผ่ือขาดทุนจากมูลค่าท่ีลดลงของทรัพย์สินรอการขาย (108)                 (191)              -                       -                       
   (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 11,077 (760)              12,216             -                       
   (ก าไร) ขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงจากปริวรรตเงินตราต่างประเทศ
       และตราสารอนุพันธ์เพ่ือค้า 219,485           (243,235)       7,514               (39,603)             
   (ก าไร) ขาดทุนจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
      ผ่านก าไรหรือขาดทุน (33,373)            (51,776)         21,171             133,386            
   (ก าไร) ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 836                  247               (24,717)            -                       
   ก าไรจากการจ าหน่าย/ตัดจ าหน่ายอุปกรณ์ ยานพาหนะและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2,625)              (10,020)         (2,494)              (5,483)              
   ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สินรอการขาย (24,248)            (48,343)         -                       -                       
   ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 239,841           129,291        23,286             16,054              
   รายได้ค้างรับ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 22,569             (25,691)         (40,928)            785                  
   ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 351,599           138,617        (155,167)          (223,258)           
   รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ (13,828,642)     (12,733,632)   25,983             (6,832)              
   รายได้เงินปันผล (89,875)            (72,978)         (6,163,009)        (5,298,782)        
   เงินสดรับดอกเบ้ีย 17,630,486       14,599,222    131,106            69,023              
   เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (2,369,951)       (1,622,362)    -134,452 (61,908)             
   เงินสดรับเงินปันผล 89,875             72,978          7,205,245 4,602,313
   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (1,950,711)       (1,714,250)    (73,912)            (133,739)           
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 12,010,832       11,086,498    7,741,842         5,018,973         
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (8,198,910)       (9,777,682)    (537,198)          (4,660)              
   เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี (19,807,171)     (19,058,956)   (670,000)          (980,000)           
   ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 114,599           519,845        -                       -                       
   ลูกหน้ีส านักหักบัญชี 228,611           (244,556)       -                       -                       
   ทรัพย์สินรอการขาย (19,165)            130,191        -                       -                       
   สินทรัพย์อ่ืน 255,417 -233,317 12,484 -21,334

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
(หน่วย: พันบาท)
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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

2566 2565 2566 2565
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เงินรับฝาก 20,378,863       21,723,883    -                       -                       
   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 2,310,878        (1,885,241)    (550,000)          (15,000)             
    หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม (19,274)            (17,724)         -                       -                       
   เจ้าหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า (333,355)          (274,794)       -                       -                       
   ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืมระยะส้ัน 1,529,203        1,815,000      1,530,000         1,815,000         
   เจ้าหน้ีส านักหักบัญชี (16)                   186               -                       -                       
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (60,042)            (49,644)         (7,014)              (6,757)              
   หน้ีสินอ่ืน (725,010)          (654,442)       (79)                   (18,623)             
เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 7,665,460        3,079,247      7,520,035         5,787,599         
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในหลักทรัพย์ (11,116,711)     (17,657,471)   -                       -                       
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 11,920,377       21,752,316    366,919            -                       
เงินสดจ่ายซ้ือส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะ (390,520)          (205,801)       (79,656)            (46,669)             
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (13,689)            (25,486)         (3,618)              (21,348)             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะ 4,455               10,498          2,950               5,483                
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                      -                   (70)                   (100)                 
เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 403,912           3,874,056      286,525            (62,634)             
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ระยะยาว -                      2,800,000      -                       -                       
เงินสดจ่ายช าระคืนหุ้นกู้ระยะยาว -                      (3,820,000)    -                       -                       
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (349,910)          (307,059)       (293)                 (292)                 
เงินปันผลจ่าย (7,806,267)       (5,724,603)    (7,806,267)        (5,724,603)        
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (8,156,177)       (7,051,662)    (7,806,560)        (5,724,895)        
เงินสดเพิม่ข้ึน (ลดลง) สุทธิ (86,805)            (98,359)         -                       70                    
เงินสด ณ วันต้นปี 1,005,066        1,103,425      70                    -                       
เงินสด ณ วันปลำยปี 918,261           1,005,066      70                    70                    

-                      -                   -                       -                       
ข้อมูลเพิม่เติมประกอบกระแสเงินสด
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   สินทรัพย์สิทธิการใช้ 629,482 288,842 566                  -                       
   รับโอนทรัพย์สินรอการขายจากลูกหน้ีเพ่ือช าระหน้ี 1,155,254        1,675,498      -                       -                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ส่วนเกินทุน รายการปรับปรุง
จากการวัดมูลค่า ส่วนแบ่ง จากการรวมกิจการ ส่วนของผู้มี
เงินลงทุนท่ีวัด ก าไรขาดทุน ตามแผน รวม ส่วนได้เสีย

   ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนเกินทุน เบ็ดเสร็จอ่ืน การปรับโครงสร้าง ส่วนของ ท่ีไม่มีอ านาจ
ส่วนเกินมูลค่า ผ่านก าไรขาดทุน จากการตีราคา ในการร่วมค้า การถือหุ้นภายใต้ ผู้ถือหุ้นของ ควบคุมของ

หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ เบ็ดเสร็จอ่ืน สินทรัพย์ (ขาดทุน) การควบคุมเดียวกัน รวม จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร บริษัทฯ บริษัทย่อย รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2565 99          8,006,456          1,018,408        2,205              1,153,487              (6,870)           679,266           1,828,088   801,000     29,543,039   41,197,090    3,293         41,200,383       

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุฯ 4) -             -                          -                        -                       -                              -                     -                        -                   -                  (5,724,603)    (5,724,603)     -                 (5,724,603)        

ก าไรส าหรับปี -             -                          -                        -                       -                              -                     -                        -                   -                  7,224,078     7,224,078       461            7,224,539          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (ขาดทุน) -             -                          -                        (1,134)             -                              7,703            -                        6,569           -                  83,452          90,021            -                 90,021               

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (ขาดทุน) -             -                          -                        (1,134)             -                              7,703            -                        6,569           -                  7,307,530     7,314,099       461            7,314,560          

โอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ไปก าไรสะสม -             -                          -                        -                       (3,650)                     -                     -                        (3,650)          -                  4,450             800                 -                 800                    

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อยลดลง -             -                          -                        -                       -                              -                     -                        -                   -                  -                     -                       (517)           (517)                   

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 99          8,006,456          1,018,408        1,071              1,149,837              833               679,266           1,831,007   801,000     31,130,416   42,787,386    3,237         42,790,623       

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2566 99          8,006,456          1,018,408        1,071              1,149,837              833               679,266           1,831,007   801,000     31,130,416   42,787,386    3,237         42,790,623       

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุฯ 4) -             -                          -                        -                       -                              -                     -                        -                   -                  (7,806,267)    (7,806,267)     -                 (7,806,267)        

ก าไรส าหรับปี -             -                          -                        -                       -                              -                     -                        -                   -                  7,301,113     7,301,113       489            7,301,602          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (ขาดทุน) -             -                          -                        14,528            179,785                 (990)              -                        193,323      -                  (31,574)         161,749          -                 161,749             

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (ขาดทุน) -             -                          -                        14,528            179,785                 (990)              -                        193,323      -                  7,269,539     7,462,862       489            7,463,351          

โอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ไปก าไรสะสม -             -                          -                        -                       (3,561)                     -                     -                        (3,561)          -                  4,450             889                 -                 889                    

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อยลดลง -             -                          -                        -                       -                              -                     -                        -                   -                  -                     -                       (614)           (614)                   

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 99          8,006,456          1,018,408        15,599            1,326,061              (157)              679,266           2,020,769   801,000     30,598,138   42,444,870    3,112         42,447,982       

-                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: พันบาท)

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ

ก าไรสะสมทุนท่ีออกและช าระแล้ว

งบการเงินรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

ส่วนเกินทุน

จากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนท่ีวัดด้วย ส่วนเกินทุน

   มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร จากการตีราคา

หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นสามัญ ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน สินทรัพย์ รวม จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2565 99           8,006,456    87                  7,031,436      2,457                         304,985           307,442     801,000           6,673,994        22,820,514   

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุฯ 4) -              -                   -                     -                     -                                -                       -                 -                       (5,724,603)       (5,724,603)    

ก าไรส าหรับปี -              -                   -                     -                     -                                -                       -                 -                       5,746,209        5,746,209     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -              -                   -                     -                     -                                -                       -                 -                       19,979             19,979          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -              -                   -                     -                     -                                -                       -                 -                       5,766,188        5,766,188     

โอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ไปก าไรสะสม -              -                   -                     -                     -                                (672)                 (672)           -                       840                  168               

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 99           8,006,456    87                  7,031,436      2,457                         304,313           306,770     801,000           6,716,419        22,862,267   

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2566 99           8,006,456    87                  7,031,436      2,457                         304,313           306,770     801,000           6,716,419        22,862,267   

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุฯ 4) -              -                   -                     -                     -                                -                       -                 -                       (7,806,267)       (7,806,267)    

ก าไรส าหรับปี -              -                   -                     -                     -                                -                       -                 -                       6,684,144        6,684,144     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (ขาดทุน) -              -                   -                     -                     14,409                       80,276             94,685       -                       (1,110)              93,575          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -              -                   -                     -                     14,409                       80,276             94,685       -                       6,683,034        6,777,719     

โอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ไปก าไรสะสม -              -                   -                     -                     -                                (672)                 (672)           -                       840                  168               

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 99           8,006,456    87                  7,031,436      16,866                       383,917           400,783     801,000           5,594,026        21,833,887   

-                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

(หน่วย: พันบาท)

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ
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บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

1. หลักเกณฑ์ในการจัดทำและการแสดงรายการในงบการเงินและนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

1.1 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 

งบการเงินสำหรับปี ส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม 2566 จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดใน
พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และอ้างอิงตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) และการ
แสดงรายการในงบการเงินได้ทำขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามประกาศ ธปท.ที่ สนส. 21/2561 เรื่อง การจัดทำและการประกาศงบ
การเงินของธนาคารพาณิชย์และบริษัทโฮลดิ้งที่เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินลงวันที่ 31 ตุลาคม 2561  

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจาก
งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม เว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี       

1.2  เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม  

ก) งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัททิสโก้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (ซึ่ง
ต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ตามรายละเอียด
ที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.1 

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือ   มีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจในการส่ังการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
จำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค) บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีบริษัทฯมีอำนาจในการควบคุมบริษัท
ย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯส้ินสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำขึ้นโดยมีรอบระยะเวลาบัญชี และใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญเช่นเดียวกันกับบริษัทฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวม นี้แล้ว  

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้
เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของเจ้าของในงบแสดง
ฐานะการเงินรวม 

1.3 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัทฯได้จัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน 

1.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

1.4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำหรับงบ
การเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดย
ส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษัท  
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1.4.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน หรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำหรับงบ
การเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ
ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
การอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษัท 

1.4.3 แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019  

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจาก
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นมาตรการผ่อนปรนชั่วคราว และให้เป็นทางเลือกกับทุกกิจการที่ให้
ความช่วยเหลือลูกหนี้ตามแนวทางของ ธปท. โดยมีการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ดังกล่าวระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2565 ถึง
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 หรือจนกว่า ธปท. จะมีการเปล่ียนแปลง 

ภายใต้แนวปฏิบัติทางการบัญชีฉบับนี้ กลุ่มบริษัทจะสามารถเลือกปฏิบัติตามข้อกำหนดซึ่งสอดคล้องกับหนังสือเวียนของ 
ธปท. ที่ ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 ลงวันท่ี 3 กันยายน 2564 เรื่อง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบ
จากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (มาตรการแก้หน้ีอย่างยั่งยืน) ซึ่งสามารถจำแนกตามวิธีการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได้ 2 
กลุ่ม ดังนี ้

1. การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้แก่ลูกหนี้โดยกำหนดเงื่อนไขในการช่วยลดภาระการจ่ายชำระหนี้ของลูกหนี้ที่มากกว่าการ
ขยายระยะเวลาการชำระหนี้เพียงอย่างเดียว (การให้ความช่วยเหลือรูปแบบที่ 1) การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ในลักษณะ
นี้จะมีทางเลือกสำหรับกลุ่มบริษัทในการใช้มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวทางบัญชีสำหรับการจัดชั้นและการกันเงินสำรอง 
โดย 

- จัดชั้นลูกหนี้ที่ยังไม่ด้อยคุณภาพ (Non-NPL) เป็นชั้นที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิต 
(Performing หรือ Stage 1) ได้ทันที หากมีการระบุรายละเอียดและเงื่อนไขการจ่ายชำระหนี้ในข้อตกลงหรือสัญญา
ใหม่ไว้ชัดเจน และพิจารณาแล้วเห็นว่าลูกหนี้สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกล่าวได้ 

- จัดชั้นลูกหนี้ที่ด้อยคุณภาพ (NPL) เป็นชั้น Performing หรือ Stage 1 ได้ หากลูกหนี้สามารถชำระเงินตามสัญญา
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ใหม่ได้ติดต่อกันเป็นเวลา 3 เดือนหรือ 3 งวดการชำระเงินแล้วแต่ระยะเวลาใดจะนานกว่า 

- การให้สินเชื่อเพิ่มเติมเพื่อเป็นเงินทุนหรือเพื่อเสริมสภาพคล่องให้ลูกหนี้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องใน
ระหว่างการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ สามารถจัดเงินให้สินเชื่อส่วนเพิ่มเป็นชั้น Performing หรือ Stage 1 ได้ทันที 
หากพิจารณาแล้วเห็นว่าลูกหนี้สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขการจ่ายชำระหนี้ตามข้อตกลงหรือสัญญาใหม่ได้ 

- จัดชั้นลูกหนี้เป็นชั้นที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Under-performing หรือ Stage 2) 
โดยพิจารณาเฉพาะจากจำนวนวันค้างชำระเงินต้นหรือดอกเบี้ยที่เกินกว่า 30 วัน หรือ 1 เดือน นับแต่วันถึงกำหนด
ชำระตามสัญญาหรือข้อตกลง 

- ใช้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงใหม่เป็นอัตราคิดคำนวณมูลค่าปัจจุบันของสินเชื่อที่ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้ หากการ
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ทำให้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิมไม่สะท้อนประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับจากสินเชื่อ
นั้นแล้ว 

2. การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีให้แก่ลูกหน้ีโดยการขยายระยะเวลาเพียงอย่างเดียว เช่น การขยายระยะเวลาการชำระหน้ี 
การให้ระยะเวลาปลอดเงินต้นและ/หรือดอกเบี้ย (Grace period) หรือการปรับลักษณะของหนี้จากหนี้ระยะส้ันเป็นหนี้
ระยะยาว (การให้ความช่วยเหลือรูปแบบที่ 2) การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ในลักษณะนี้กลุ่มบริษัทจะต้องถือปฏิบัติการ
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จัดชั้นและการกันเงินสำรองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง แต่ยังคงสามารถนำแนวทางการ
พิจารณาการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิตตามเอกสารแนบของหนังสือเวียนของ ธปท.ที่ ธปท.
ฝนส2.ว. 802/2564 นี้ มาใช้เป็นแนวทางเบื้องต้นในการพิจารณาเปล่ียนการจัดชั้นเป็นชั้น Under-performing หรือ 
Stage 2 ได้ 

ซึ่งการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ในทั้ง 2 รูปแบบ กลุ่มบริษัทสามารถคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก
ยอดสินเชื่อคงค้างเฉพาะส่วนของวงเงินที่เบิกใช้แล้ว   

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ในทั้ง 2 รูปแบบ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทเลือกที่จะถือปฏิบัติการจัดชั้นและ
การกันเงินสำรองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง และนำเฉพาะแนวทางการพิจารณาการเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิตตามเอกสารแนบของหนังสือเวียนของ ธปท. ตามที่กล่าวข้างต้นนี้มาใช้เป็นแนวทาง
เบื้องต้นในการพิจารณาเปล่ียนการจัดชั้นเป็นชั้น Under-performing หรือ Stage 2 สำหรับสินเชื่อบางประเภทเท่านั้น 

ดังนั้น ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯเชื่อว่าจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทจากการ
ส้ินสุดแนวปฏิบัติทางการบัญชี 

1.5 นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

1.5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ก) รายได้ดอกเบี้ยและส่วนลดรับจากเงินให้สินเชื่อ 

ดอกเบี้ยของเงินให้สินเชื่อรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง (Effective Interest Rate) จาก
ยอดเงินต้นที่ค้างชำระ โดยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง คือ อัตราที่ใช้คิดลดประมาณการกระแสเงินสดรับในอนาคตตลอดอายุที่
คาดไว้ของเครื่องมือทางการเงิน เพื่อให้ได้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงิน อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงคำนวณโดย
คำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินในการได้มาซึ่งสินทรัพย์ และค่าธรรมเนียม ตลอดจนต้นทุนที่เป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่
แท้จริง  

สำหรับลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ รายได้ค่าธรรมเนียม ค่านายหน้าจ่ายและค่าใช้จ่ายทางตรงเมื่อเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการให้
เช่าซื้อ จะถูกรับรู้โดยการปันส่วนทยอยรับรู้ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงหักจากรายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าซื้อ
ตลอดอายุของสัญญาเพื่อให้สะท้อนถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริงของสัญญา 

รายได้ดอกเบี้ยจากการให้เช่าซื้อรอตัดบัญชีแสดงสุทธิจากค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการให้
เช่าซื้อ 

สำหรับลูกหนี้เงินให้สินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ดอกเบี้ยตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่
แท้จริง โดยคำนวณจากยอดหนี้สุทธิทางบัญชี (ยอดหนี้คงค้างหักด้วยค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) ของ
ลูกหนี้นั้น หากต่อมาในภายหลัง สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวไม่ด้อยค่าด้านเครดิตแล้ว กลุ่มบริษัทจะคำนวณรายได้
ดอกเบี้ยจากยอดหนี้คงค้างตามบัญชีดังเดิม 

ข) กำไร (ขาดทุน) จากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 

กำไร (ขาดทุน) จากเครื่องมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ประกอบด้วยกำไร (ขาดทุน) 
จากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ กำไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์
และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน และกำไร (ขาดทุน) จากการจำหน่ายสินทรัพย์
ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนและตราสารอนุพันธ์ ซึ่งกลุ่มบริษัทรับรู้เป็นรายได้หรือ
ค่าใช้จ่าย ณ วันที่เกิดรายการ 

ค) ดอกเบี้ยและเงินปันผลจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

ดอกเบี้ยจากเงินลงทุนถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลจากเงินลงทุนจะถือเป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
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ง) ค่านายหน้าค้าหลักทรัพย์ 

ค่านายหน้าจากการซื้อขายหลักทรัพย์และค่านายหน้าจากการซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้าถือเป็นรายได้ ณ วันที่เกิด
รายการ   

จ) รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

ค่าธรรมเนียมและบริการถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง ยกเว้นค่าธรรมเนียมที่ได้รวมคำนวณเป็น ส่วนหนึ่งของอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริง 

ฉ)  รายได้การจัดการกองทุนส่วนเพิ่ม   

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุนรับรู้รายได้การจัดการกองทุนส่วนเพิ่มซึ่งเกิดขึ้นในกรณีที่ผลตอบแทนต่อ
ปีของกองทุนที่บริษัทย่อยรับบริหารสูงกว่าเกณฑ์อ้างอิงผลการดำเนินงานของกองทุน โดยจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อพิจารณาได้
แน่ชัดว่ารายได้เกิดขึ้นอย่างแน่นอน 

ช) ดอกเบี้ยจ่าย 

ดอกเบี้ยจ่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้างตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง (Effective Interest Rate) 

ซ) ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ และค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานอื่น ๆ 

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ และค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานอื่น ๆ รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง  

1.5.2 หลักทรัพย์ซื้อโดยมีสัญญาขายคืนตามธุรกรรมซื้อคืนภาคเอกชน 

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจการธนาคารมีการทำสัญญาซื้อหลักทรัพย์โดยมีสัญญาขายคืนตามธุรกรรมซื้อคืนภาคเอกชนโดย
มีการกำหนดวันเวลา และราคาที่แน่นอนในอนาคต จำนวนเงินท่ีจ่ายสำหรับหลักทรัพย์ซื้อโดยมีสัญญาขายคืนในอนาคต
แสดงเป็นสินทรัพย์ภายใต้บัญชี “รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ” ในงบแสดงฐานะการเงิน โดยหลักทรัพย์ภายใต้
สัญญาขายคืนดังกล่าวถือเป็นหลักประกัน  

ภายใต้สัญญาซื้อหลักทรัพย์โดยมีสัญญาขายคืนตามธุรกรรมซื้อคืนภาคเอกชน บริษัทย่อยได้รับหลักทรัพย์ภายใต้สัญญา
ขายคืนดังกล่าวเป็นหลักประกัน ซึ่งสามารถนำหลักทรัพย์ที่รับเป็นประกันดังกล่าวไปทำสัญญาซื้อคืนอีกทอดหนึ่งหรือขาย
หลักทรัพย์ที่รับเป็นประกันได้ 

1.5.3 สินทรัพย์ทางการเงิน  

สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคา
ทุนตัดจำหน่ายหรือด้วยมูลค่ายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจ (Business model) ของกลุ่มบริษัทในการจัดการสินทรัพย์ทางการ
เงินและตามลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น  โดยถือตามพื้นฐานข้อเท็จจริงและ
สถานการณ์ที่มีอยู่ ณ วันที่เริ่มใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินเป็นครั้งแรกหรือวันที่ได้มา โดยจัดประเภทเป็น 

ก) สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีถือครองตามโมเดลธุรกิจแต่ไม่มีวัตถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา หรือข้อกำหนดตาม
สัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ทำให้เกิดกระแสเงินสดที่ไม่ได้เป็นการจ่ายชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือ
ของเงินต้นในวันท่ีกำหนด กลุ่มบริษัทจะจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินเหล่านี้รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ภายหลังจากการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก กำไรหรือขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้ในกำไร
หรือขาดทุน 

ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนแสดงในงบแสดง
ฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม 
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ข) สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่เข้าเงื่อนไขทั้งสองข้อในการถือครองตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตาม
สัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน และข้อกำหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินทำให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็น
การจ่ายชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่กำหนด กลุ่มบริษัทจะจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทาง
การเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สินทรัพย์ทางการเงินเหล่านี้รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วย
มูลค่ายุติธรรม 

 ภายหลังจากการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก กำไรหรือขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมแสดงเป็น
รายการแยกต่างหากในส่วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจนกว่าจะจำหน่าย โดยจะรับรู้ผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหน่าย
ตราสารดังกล่าวในกำไรหรือขาดทุน ส่วนผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและดอกเบี้ยรับซึ่งคำนวณด้วยวิธีอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริงจะถูกรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน  

ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นแสดงใน
งบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ค) สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่เข้าเงื่อนไขทั้งสองข้อในการถือครองตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตาม
สัญญา และข้อกำหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินทำให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายชำระเพียงเงินต้นและ
ดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่กำหนด  กลุ่มบริษัทจะจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคา
ทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินเหล่านี้รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม  

ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายสุทธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ถ้ามี) 

สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารทุน 

เงินลงทุนในตราสารทุนทุกรายการวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน กลุ่มบริษัทจัดประเภทเงินลงทุนในตราสาร
ทุนเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน  

ภายหลังจากการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก กำไรหรือขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลังจะรับรู้
ในกำไรหรือขาดทุน เงินปันผลจากเงินลงทุนรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 

ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม 

การบันทึกรายการ 

กลุ่มบริษัทบันทึกรายการซื้อขายเงินลงทุนตามเกณฑ์วันที่ครบกำหนดชำระ (Settlement date) และกลุ่มบริษัทใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วง
น้ำหนักในการคำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 

การเปล่ียนแปลงการจัดประเภทรายการเงินลงทุนในตราสารหนี้ 

เมื่อโมเดลธุรกิจ (Business model) ในการบริหารจัดการสินทรัพย์ทางการเงินของกลุ่มบริษัทมีการเปล่ียนแปลงไป กลุ่มบริษัทต้อง
มีการเปล่ียนแปลงการจัดประเภทรายการของเงินลงทุนในตราสารหน้ีใหม่ กลุ่มบริษัทจะปรับมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารหน้ี
ดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปล่ียนประเภทรายการ  ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ 
วันท่ีโอนจะบันทึกในส่วนของกำไรหรือขาดทุนหรือกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แล้วแต่การจัดประเภท
รายการของเงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีมีการโอนเปล่ียนประเภท 

1.5.4 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน  

 กลุ่มบริษัทจัดประเภทหนี้สินทางการเงินและวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
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1.5.5 เงินลงทุนในลูกหนี้ที่รับซื้อหรือรับโอน 

 เงินลงทุนในลูกหนี้ที่รับซื้อหรือรับโอนจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย โดยจะรับรู้
รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุนที่จ่ายซื้อ และ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานจะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคา
ทุนตัดจำหน่ายสุทธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า จะเกิดขึ้น (ถ้ามี) 

1.5.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้า 

 เงินลงทุนในการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

1.5.7 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้แสดงเฉพาะยอดเงินต้นไม่รวมดอกเบี้ยค้างรับ รายได้รอตัดบัญชี/ส่วนลดรับล่วงหน้าของเงินให้
สินเชื่อแก่ลูกหนี้ท่ียังไม่รับรู้เป็นรายได้แสดงเป็นรายการหักจากเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้  

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อแสดงมูลค่าตามสัญญาเช่าซื้อคงค้างสุทธิจากยอดคงเหลือของรายได้ทางการเงินที่ยังไม่ถือเป็น
รายได้ ซึ่งแสดงสุทธิจากค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการให้เช่าซื้อรอตัดบัญชี 

1.5.8 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทนำหลักการทั่วไป (General Approach) มาใช้ในการคำนวณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ของสินทรัพย์ทางการเงิน เช่น เงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เงิน
ลงทุนในตราสารหน้ีที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ ลูกหนี้
ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าสุทธิ ลูกหนี้สำนักหักบัญชี และรวมถึงภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อ 

กลุ่มบริษัทจะจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (Three-stage approach) เพื่อวัดมูลค่าของค่าเผ่ือผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยการจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินจะพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของคุณภาพด้าน
เครดิตนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก ดังนี้ 

กลุ่มที่ 1: สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Performing)  

สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งความเส่ียงด้านเครดิตไม่ได้มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อ
เริ่มแรก กลุ่มบริษัทจะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ภายใน 12 เดือนข้างหน้า สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่มีระยะเวลาคงเหลือน้อยกว่า 12 เดือน กลุ่มบริษัทจะใช้ความ
น่าจะเป็นของการปฏิบัติผิดสัญญาที่สอดคล้องกับระยะเวลาคงเหลือ 

กลุ่มที่ 2: สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Under- Performing)  

สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งความเส่ียงด้านเครดิตมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก 
แต่ไม่ได้มีการด้อยค่าด้านเครดิต กลุ่มบริษัทจะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับ
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงิน  

กลุ่มที่ 3: สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing)  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกประเมินว่าด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดผลเสียหาย
ต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเกิดขึ้น โดยกลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที ่

คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยจำนวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไว้ของสินทรัพย์ทาง
การเงินนั้น 

ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำการประเมินว่าความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ ทางการเงินเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญนับจากวันท่ีรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบความเส่ียงของการผิดสัญญาที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รายงาน กับความเส่ียงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ 
วันท่ีรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก ในการประเมินนั้นกลุ่มบริษัทจะใช้เกณฑ์เชิงปริมาณและเกณฑ์เชิงคุณภาพภายในของกลุ่ม
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บริษัทและข้อมูลคาดการณ์ เป็นเกณฑ์ในการประเมินการลดลงของคุณภาพด้านเครดิตของลูกหนี้ เช่น ลูกหนี้ค้างชำระเกิน
กว่า 30 วัน หรือการจัดอันดับด้านเครดิต และในการประเมินว่าความเส่ียงด้านเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับจากวันที่
รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกหรือไม่จะพิจารณาเป็นรายสัญญาหรือรายกลุ่มของสินทรัพย์ทางการเงินก็ได้  

เงินให้สินเชื่อจะถือว่ามีการด้อยค่าด้านเครดิต เมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือหลายเหตุการณ์ ที่ทำให้เกิดผล
กระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของคู่สัญญา โดยหลักฐานที่แสดงว่าสินทรัพย์ทางการเงินมีการด้อยค่า
ด้านเครดิตจะรวมถึงการค้างชำระเกินกว่า 90 วัน หรือมีข้อบ่งชี้ว่าผู้กู้กำลังประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยสำคัญ การ
ฝ่าฝืนสัญญา สถานะกฎหมาย การเจรจาต่อรองเงื่อนไขใหม่ หรือการปรับปรุงโครงสร้างหนี้   

ในรอบระยะเวลาต่อมา หากคุณภาพด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึ้น และประเมินได้ว่า
ความเส่ียงด้านเครดิตไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก เหมือนที่เคยประเมินไว้ในงวดก่อน 
กลุ่มบริษัทจะเปล่ียนการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการรับรู้ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ
ที่คาดไว้เป็นรับรู้ด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าได้   

เงินให้สินเชื่อที่มีการเจรจาต่อรองเงื่อนไขใหม่หรือเปล่ียนแปลงเงื่อนไขของกระแสเงินสดตามสัญญา เนื่องจากผู้กู้ประสบ
ปัญหาทางการเงินจะถือว่าเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีความเส่ียงด้านเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญหรือด้อยค่าด้าน
เครดิต ยกเว้นจะมีหลักฐานที่แสดงว่าความเส่ียงที่จะไม่ได้รับกระแสเงินสดตามสัญญานั้นลดลงอย่างมีนัยสำคัญ และไม่มี
ข้อบ่งชี้อื่นของการด้อยค่า   

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้นำแนวทางการพิจารณาการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิตตามเอกสารแนบ
ของหนังสือเวียนของ ธปท. ที่ ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 มาใช้เป็นแนวทางเบื้องต้นในการพิจารณาเปล่ียนการจัดชั้นเป็นชั้น 
Under-performing หรือ Stage 2 สำหรับสินเชื่อบางประเภท 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นประมาณจากค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิตถ่วงน้ำหนักตลอดช่วง
อายุที่คาดไว้ของเครื่องมือทางการเงิน โดยอ้างอิงจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับทั้งหมด ซึ่งอ้างอิง
จากข้อมูลประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีตตามกลุ่มของสินทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเส่ียงด้านเครดิตมี
ลักษณะร่วมกัน เช่น ประเภทของการกู้ยืม ประเภทของหลักประกัน ระยะเวลาของสัญญา และปัจจัยอื่นท่ีเกี่ยวข้อง และ
ปรับปรุงด้วยข้อมูลที่สังเกตได้ในปัจจุบัน บวกกับการพยากรณ์ในอนาคตที่สนับสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจน์
ได้ว่ามีความสัมพันธ์กันทางสถิติ รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นโดยใช้ข้อมูลเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาค และทำการประเมินทั้งสถานการณ์ปัจจุบันและการพยากรณ์สภาวะ
เศรษฐกิจในอนาคต และความน่าจะเป็นถ่วงน้ำหนักในแต่ละสถานการณ์  ทั้งสถานการณ์พื้นฐาน (Base scenario) 
สถานการณ์ขาขึ้น (Upturn scenario) สถานการณ์ขาลง (Downturn scenario) และสถานการณ์วิกฤต (Stress scenario) 
มาใช้ในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งการนำข้อมูลการคาดการณ์ในอนาคตมาใช้เป็นการเพิ่ม
ระดับของการใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าการเปล่ียนแปลงเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาคที่เกี่ยวข้องส่งผลกระทบต่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างไร อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทจะจัดให้มีการสอบทานและทบทวนวิธีการข้อ
สมมติฐานและการคาดการณ์สถานการณ์เศรษฐกิจในอนาคตอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นยังรวมถึงส่วนเพิ่มจากการบริหารจัดการ (Management Overlay) 

สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตตั้งแต่เมื่อเริ่มแรกที่ซื้อหรือได้มา (เงินลงทุนในลูกหน้ีรับซื้อหรือรับ
โอน) กลุ่มบริษัทตั้งค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นทั้งจำนวนเนื่องจากกลุ่มบริษัทไม่คาดว่าจะได้รับกระแส
เงินสดจากลูกหนี้เหล่านี้ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับภาระผูกพันวงเงินให้สินเชื่อ คือ มูลค่าปัจจุบันของผลต่างระหว่างกระแส
เงินสดตามสัญญาที่ถึงกำหนดชำระหากมีการเบิกใช้วงเงินและกระแสเงินสดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับ ส่วนการวัดผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสัญญาค้ำประกันทางการเงินจะพิจารณาจากจำนวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายชำระ
ให้กับผู้ที่ได้รับการค้ำประกันสุทธิด้วยจำนวนเงินที่คาดว่าจะได้รับคืน 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่ตั้งเพิ่ม (ลด) บันทึกบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปีในส่วนของกำไรหรือ
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ขาดทุนในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ กลุ่มบริษัทมีนโยบายตัดจำหน่ายลูกหนี้ออกจากบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ  

กลุ่มบริษัทพิจารณาใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการพิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุสำหรับค่าธรรมเนียมและบริการค้างรับ และลูกหนี้อื่น 

1.5.9 สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข/การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 

เมื่อมีการเจรจาต่อรองใหม่หรือมีการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขในการชำระหนี้หรือปรับโครงสร้างหน้ีของสินทรัพย์ทางการเงิน 
หรือสินทรัพย์ทางการเงินที่มีอยู่ถูกแทนที่ด้วยสินทรัพย์ทางการเงินใหม่เนื่องจากผู้กู้ประสบปัญหาทางการเงิน กลุ่มบริษัท
จะทำการประเมินว่าควรตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวออกจากบัญชีหรือไม่ และวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นดังนี้ 

-  ถ้าการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขไม่ทำให้มีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชี กลุ่มบริษัทจะคำนวณมูลค่า
ตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินใหม่ โดยคำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่ตกลงใหม่หรือ
เปล่ียนแปลงใหม่ คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินเดิม และรับรู้ผลกำไรหรือขาดทุน
จากเปล่ียนแปลงเงื่อนไขในกำไรหรือขาดทุน 

 - ถ้าการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขทำให้ต้องตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชี จะถือว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ทางการเงินใหม่เป็นกระแสเงินสดสุดท้ายของสินทรัพย์ทางการเงินเดิม ณ วันท่ีตัดรายการออกจากบัญชี ผลต่างของ
มูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินจะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน  

หาก ณ วันทำสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ไม่เข้าเงื่อนไขการตัดรายการ ลูกหนี้รายดังกล่าวจะถือเป็นลูกหนี้ที่จัดประเภทเป็น
กลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Stage 2) ต่อไปจนกว่าลูกหน้ีจะ
สามารถชำระเงินตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีใหม่ได้ติดต่อกันเป็นระยะเวลา 3 เดือน หรือ 3 งวดการชำระเงินแล้วแต่
ระยะใดจะนานกว่า หรือหากเป็นลูกหนี้ท่ีเดิมถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Stage 3) 
ยังคงต้องจัดประเภทลูกหนี้ตามเดิมไปตลอดจนกว่าลูกหนี้รายดังกล่าวจะสามารถจ่ายชำระตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้
ใหม่ได้ติดต่อกันเป็นระยะเวลา 3 เดือน หรือ 3 งวดการชำระเงินแล้วแต่ระยะเวลาใดจะนานกว่าจึงจะสามารถจัดประเภท
เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มอย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Stage 2) ได้และหากต่อมาลูกหนี้
สามารถจ่ายชำระตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีใหม่ได้ติดต่อกันอีกเป็นระยะเวลา 9 เดือน หรือ 9 งวดการชำระเงิน จึงจะ
สามารถจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Stage 1) ได้  

หาก ณ วันทำสัญญาปรับโครงสร้างหนี้เข้าเงื่อนไขการตัดรายการ สินทรัพย์ทางการเงินใหม่จะถือเป็นสินทรัพย์ทางการเงิน
ที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Performing หรือ Stage 1) 

1.5.10 ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 

ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หมายถึง ยอดดุลสุทธิลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และลูกหนี้ธุรกิจสัญญาซื้อ
ขายล่วงหน้าหลังหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์รวมถึงลูกหนี้ที่ซื้อขาย
หลักทรัพย์ด้วยเงินสด ลูกหนี้ธุรกรรมยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ ลูกหนี้ทรัพย์สินวางประกัน และลูกหนี้อื่น เช่น ลูกหนี้ธุรกิจ
หลักทรัพย์ที่อยู่ระหว่างดำเนินคดี ประนอมหนี้หรือผ่อนชำระ เป็นต้น 

1.5.11 ลูกหนี้/เจ้าหนี้สำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์ 

ลูกหนี้/เจ้าหนี้สำนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย์ หมายถึง ยอดดุลสุทธิลูกหนี้/เจ้าหนี้สำนักหักบัญชีที่เกิดจากการชำระ
ราคาซื้อขายหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ทั้งนี้ รวมถึงเงินที่ได้นำไปวางเป็นประกันกับสำนักหักบัญชีสัญญาซื้อ
ขายล่วงหน้าในการทำธุรกรรมอนุพันธ์ และยอดดุลสุทธิลูกหนี้/เจ้าหน้ีหลักทรัพย์ต่างประเทศที่เกิดจากการชำระราคาซื้อ
ขายหลักทรัพย์ในต่างประเทศผ่านบริษัทหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

1.5.12 การรับรู้และตัดบัญชีสินทรัพย์ของลูกค้า 

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์บันทึกสินทรัพย์ประเภทเงินสดที่ลูกค้าวางไว้กับบริษัทย่อยเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์
บัญชีเงินสดและการซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้าเป็นสินทรัพย์ในบัญชีเพื่อลูกค้าเพื่อการควบคุมภายในของบริษัทย่อย 
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และ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทย่อยจะไม่แสดงรายการดังกล่าวทั้งด้านสินทรัพย์และหน้ีสิน โดยจะแสดง
เฉพาะสินทรัพย์ที่เป็นของบริษัทย่อยเท่านั้น 

1.5.13 การยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ 

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ประกอบธุรกรรมการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ โดยบริษัทย่อยให้บริการในฐานะเป็น
ตัวแทนและเข้าเป็นคู่สัญญากับผู้ยืมและผู้ให้ยืมหลักทรัพย์ 

บริษัทย่อยบันทึกบัญชีรับรู้ภาระที่ต้องส่งคืนหลักทรัพย์ที่ยืมมาซึ่งได้นำไปให้ยืมต่อเป็นเจ้าหนี้ธุรกรรมการยืมและให้ยืม
หลักทรัพย์ และบันทึกบัญชีหลักทรัพย์ซึ่งนำไปให้ลูกค้ายืมต่อเป็นลูกหนี้ธุรกรรมการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ในงบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทย่อยปรับปรุงบัญชีเจ้าหนี้และลูกหนี้ธุรกรรมยืมและให้ยืมหลักทรัพย์
โดยคำนวณจากราคาเสนอขาย ณ ส้ินวันทำการสุดท้ายของปีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบันทึกการ
เปล่ียนแปลงมูลค่าดังกล่าวในส่วนของกำไรหรือขาดทุน บริษัทย่อยบันทึกเงินสดที่นำไปวางเป็นหลักประกันหรือรับจาก
คู่สัญญาในบัญชีลูกหน้ีทรัพย์สินวางประกันหรือเจ้าหนี้ทรัพย์สินท่ีรับเป็นประกัน ค่าธรรมเนียมการยืมและการให้ยืม
หลักทรัพย์บันทึกตามเกณฑ์คงค้างตามระยะเวลาการยืม 

1.5.14 ทรัพย์สินรอการขาย 

โครงสร้างหนี้  

ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ทรัพย์สินรอการขายแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ
กว่า มูลค่าที่จะได้รับพิจารณาจากราคาตลาด/ราคาประเมินหักด้วยประมาณการค่าใช้จ่ายในการขาย นอกจากนี้ บริษัท
ย่อยที่ประกอบธุรกิจการธนาคารบันทึกค่าเผ่ือการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขายเพิ่มเติมตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดย 
ธปท. 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน และกำไรขาดทุนจากการจำหน่ายรับรู้ในส่วนของ
กำไรหรือขาดทุนในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อมีการจำหน่าย 

ทรัพย์สินรอการขาย ได้แก่ ทรัพย์สินที่ยึดคืนจากลูกหนี้ท่ีค้างเกินกำหนดชำระเป็นเวลานานหรือลูกหนี้ท่ีมีการปรับ 

1.5.15 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำรายการ หลังจากนั้น กลุ่ม
บริษัทจะวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในปีท่ีเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของกำไร
หรือขาดทุนในปีท่ีตัดรายการออกจากบัญชี  

1.5.16 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคาร อาคารชุดสำนักงานและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน/ราคาที่ตีใหม่หักค่าเส่ือม
ราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)  

 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอาคารชุดสำนักงานในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นกลุ่มบริษัทจัดให้มี
การประเมินราคาอาคารชุดสำนักงานโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้ กลุ่ม
บริษัทจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน
แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำคัญ 

 กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ ดังนี้  

- กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู้จำนวน
สะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของเจ้าของอย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตี
ราคาลดลง โดยที่กลุ่มบริษัทได้เคยรับรู้ราคาที่ลดลงในส่วนของกำไรหรือขาดทุนแล้ว ส่วนที่เพิ่มจากการตีราคาใหม่นี้
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จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจำนวนที่เคยลดลงซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในปีก่อนแล้ว 

- กลุ่มบริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม หาก
สินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วน
ของเจ้าของ ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของ
บัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”  

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์จะทยอยตัดจำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานที่เหลืออยู่ของสินทรัพย์นั้น 
และบันทึกโอนไปยังกำไรสะสมโดยตรง โดยจำนวนของส่วนเกินทุนที่โอนไปยังกำไรสะสมจะเท่ากับผลต่างระหว่างค่าเส่ือม
ราคาที่คำนวณจากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่กับ ค่าเส่ือมราคาที่คำนวณจากราคาทุนเดิมของสินทรัพย์
นั้น ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าวไม่สามารถนำมาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้ 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคาร อาคารชุดสำนักงานและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนหรือราคาที่ตีใหม่โดยวิธีเส้นตรง (ยกเว้นการ
คิดค่าเส่ือมราคาของอุปกรณ์ส่ือสาร คำนวณตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 3 ปี โดยวิธีผลรวมจำนวนปีที่ใช้งาน) 
ตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ ดังนี ้

อาคาร - 20 ปี 

อาคารชุดสำนักงาน  - 25 ปี 

ส่วนปรับปรุงสำนักงาน - 5, 15 ปี 

เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ ์  -  5 ปี 

ยานพาหนะ  - 6 ปี 

ค่าเส่ือมราคาของส่วนที่คำนวณจากราคาทุน และค่าเส่ือมราคาของส่วนที่ตีราคาเพิ่มรวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 

กลุ่มบริษัทตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชีเมื่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้ รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ใน
ส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี  ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ที่
คงเหลืออยู่ ณ วันตัดรายการจะถูกโอนไปยังกำไรสะสมโดยตรง 

1.5.17 สัญญาเช่า 

 ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย
สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่
ระบุได้สำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน 

ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทจะบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า และกลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัด
มูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการ
วัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญา
เช่าจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินท่ีจ่ายชำระตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีสัญญาเช่า
เริ่มมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ การให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า ดังนี้ 
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ที่ดินและอาคาร  -   1 - 20 ปี 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จำนวน
เงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรือ
อัตรา จำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หาก
ข้อกำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่
ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายชำระนั้นได้เกิดขึ้น  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่ม
บริษัท หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สิน
ตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่า
จะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า หรือการ
เปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิง
มีมูลค่าต่ำ จะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

1.5.18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)  

กลุ่มบริษัทตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า 
กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็น
อย่างน้อย ค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัดของกลุ่มบริษัท ได้แก่ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ซึ่งกลุ่มบริษัท ตัดบัญชี
เป็นค่าใช้จ่ายตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ ดังนี้ 

กรณีสัญญาการใช้สิทธิระบุจำนวนปีการใช้ - ตามอายุของสัญญาใช้สิทธิ 

กรณีสัญญาการใช้สิทธิไม่ระบุจำนวนปีการใช้ - 5 ปี  

กรณีไม่มีสัญญาการใช้สิทธิ - 5 ปี  

1.5.19 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของภาครัฐ โดยคำนวณจาก
กำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์/หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะคำนวณขึ้นจากผลแตกต่างชั่วคราว  ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์หรือหนี้สินกับราคาตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้ภาษีหรือตัด
บัญชีเป็นค่าใช้จ่ายภาษีเมื่อรายได้สามารถรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่บันทึกไว้เกิดขึ้นจริงและถือหักเป็นค่าใช้จ่ายได้
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แล้วในการคำนวณภาษีเงินได้ตามกฎหมายภาษีอากร 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องหักภาษีเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีจากการดำเนินงานในอนาคตเพียงพอที่จะนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีนั้น
มาใช้ประโยชน์ได้ กลุ่มบริษัทรับรู้ผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการเป็นหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้
บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของ 

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน และจะทำ
การปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำไรทางภาษีเพียงพอต่อการ
นำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์  

1.5.20 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินว่ามีข้อบ่งชี้ซึ่งแสดงว่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินของ
กลุ่มบริษัทด้อยค่าลงหรือไม่ หากมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้ มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า มูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์หักต้นทุนในการขายหมายถึง จำนวนเงินที่กิจการจะได้มาจากการจำหน่ายสินทรัพย์ในงบแสดงฐานะการเงิน
หักด้วยต้นทุนในการจำหน่าย โดยการจำหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถ
ต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ 
กลุ่มบริษัทจะประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำนวณคิดลดกระแสเงินสด
ดังกล่าวเป็นมูลค่าปัจจุบัน โดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมิน ความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบันของ
เงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำลังพิจารณาอยู่ 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน ยกเว้นในกรณีสินทรัพย์ซึ่งใช้วิธีการตีราคา
ใหม่ และได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของเจ้าของ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วนของเจ้าของ
ไม่เกินไปกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ที่เคยบันทึกไว้ 

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในปี
ก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในปีก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใช้กำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
ภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับ
รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ในปีก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยัง
ส่วนของกำไรหรือขาดทุนในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จทันที 

1.5.21 การตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีเมื่อสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ทาง
การเงินดังกล่าวได้หมดไปหรือกลุ่มบริษัทได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนของเจ้าของที่มีสาระสำคัญทั้งหมดใน
สินทรัพย์ทางการเงินนั้น ถ้ากลุ่มบริษัทไม่ได้โอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเส่ียงและผลตอบแทนของเจ้าของที่มีสาระสำคัญ
ทั้งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น และกลุ่มบริษัทยังคงมีอำนาจควบคุม กลุ่มบริษัทจะบันทึกรายการสินทรัพย์ทางการ
เงินน้ันต่อไปตามขอบเขตของความเกี่ยวข้องต่อเนื่องกับสินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงินจะถูกตัดรายการออก
จากบัญชีเมื่อหนี้สินทางการเงินนั้นส้ินสุดลง เช่น เมื่อภาระผูกพันที่ระบุในสัญญาได้สิ้นสุด ยกเลิก หรือครบกำหนด 

1.5.22 เงินตราต่างประเทศ 

บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของ
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บริษัทฯ  

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่
เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนอ้างอิงตามประกาศของ ธปท. 
ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียนรวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน  

1.5.23 ผลประโยชน์พนักงาน 

ก) ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน  

 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

 นอกเหนือจากค่าใช้จ่ายโบนัสซึ่งเป็นโบนัสประจำปีซึ่งถือเป็นผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจำปีของพนักงานที่
จ่ายชำระด้วยเงินสด กลุ่มบริษัทมีการจ่ายโบนัสเป็นเงินสดให้พนักงานอีกส่วนหนึ่งโดยอ้างอิงจากราคาหุ้นของ
บริษัทฯ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าใช้จ่ายและโบนัสค้างจ่ายส่วนน้ีตามระยะเวลาที่ได้รับบริการจากพนักงานนับจาก
วันที่พนักงานได้รับสิทธิ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าใช้จ่ายดังกล่าวโดยใช้ราคาหุ้นถัวเฉล่ียรายวันตั้งแต่วันที่ให้สิทธิจนถึง
วันส้ินรอบระยะเวลาที่รายงานเป็นเกณฑ์ และจะรับรู้ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงตามการเปล่ียนแปลงของราคา
หุ้นเพื่อสะท้อนมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินโบนัสค้างจ่าย ณ วันส้ินรอบระยะเวลาที่รายงานแต่ละปีจนกว่ากลุ่มบริษัท
จะจ่ายชำระโบนัสค้างจ่ายเสร็จส้ิน 

ข) ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน  

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่
กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่ม
บริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

กลุ่มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตาม
โครงการผลตอบแทนพนักงานอื่น ๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจาก
งานสำหรับพนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ 
โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกำหนดเวลา 

กลุ่มบริษัทคำนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ซึ่งการประเมินภาระผูกพัน
ดังกล่าวเป็นไปตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออก
จากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในกำไรหรือขาดทุน 

1.5.24 ประมาณการหนี้สิน 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว มี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัท
สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ  

1.5.25 ตราสารอนุพันธ์  

ตราสารอนุพันธ์รับรู้เมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันทำสัญญา (Trade Date) และจัดประเภทเป็นเพื่อค้า ตราสาร
อนุพันธ์จะถูกวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้เป็นกำไร (ขาดทุน) สุทธิ
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จากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนตราสารอนุพันธ์จะจัดประเภทเป็นสินทรัพย์
เมื่อมูลค่ายุติธรรมเป็นบวก และหนี้สินเมื่อมูลค่ายุติธรรมติดลบ 

มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์คำนวณตามราคาตลาด หรือตามหลักเกณฑ์การประเมินมูลค่าที่เป็นที่ยอมรับทั่วไป 
กรณีที่ไม่มีราคาตลาด 

1.5.26 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่น 
โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่ม
บริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซึ่งมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่อง
สำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่ม
บริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้
ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด  

ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน แบ่งออกเป็น
สามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำเป็นในการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ 

1.5.27 เคร่ืองมือทางการเงิน 

ก) นโยบายการบริหารความเส่ียง 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน และมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงตามที่กล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.37 

ข) มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินจะถูกหักด้วยค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามความ
เส่ียงที่เกี่ยวข้อง สำหรับเครื่องมือทางการเงินที่มีระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้ำหนัก (Duration) น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ปี 
มูลค่าตามบัญชีจะสามารถแสดงถึงมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ   สำหรับเครื่องมือทางการเงินท่ีมีระยะเวลา
เฉล่ียถ่วงน้ำหนักมากกว่า 1 ปีที่มีราคาซื้อขายในตลาด กลุ่มบริษัทจะใช้ราคาซื้อขายในตลาดเป็นตัวประมาณ
มูลค่ายุติธรรมที่ดีที่สุด ส่วนกรณีที่ไม่มีราคาซื้อขายในตลาดจะใช้มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดคิดลดโดยใช้
อัตราดอกเบี้ยในตลาดที่ใช้กันอยู่ในปัจจุบันสำหรับตราสารที่มีลักษณะสัญญาคล้ายคลึงกันในการประมาณมูลค่า
ยุติธรรม   

กลุ่มบริษัทได้มีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้  

- สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีจะครบกำหนดในระยะเวลาอันส้ันหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาด ได้แก่ เงินสด รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย์) ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ลูกหน้ีสำนักหักบัญชี ค่าธรรมเนียมและบริการค้างรับ ลูกหน้ีอื่น เงินรับฝาก 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนี้สิน) หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และ
สัญญาซื้อขายล่วงหน้าเจ้าหนี้สำนักหักบัญชี  และค่าเบี้ยประกันภัยค้างจ่าย แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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- เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ในความต้องการของตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ 
ส้ินวันทำการสุดท้ายของปีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรณีที่เป็นเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่
ในความต้องการของตลาด คำนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต และ/หรือมูลค่าตาม
บัญชีของบริษัทที่ไปลงทุน  

- หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ และตราสารหน้ีภาคเอกชน แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคำนวณโดยใช้
อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 

- หน่วยลงทุนแสดงมูลค่ายุติธรรมตามมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (Net Asset Value) ณ วันส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 

- เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบ้ียค้างรับ ยกเว้นลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและเงินให้สินเชื่อรายย่อยอื่น 
แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณจากยอดเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับตามจำนวนเงินที่แสดง
ในงบการเงินหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เนื่องจากเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ส่วนใหญ่มี
อัตราดอกเบี้ยลอยตัว สำหรับลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและเงินให้สินเชื่อรายย่อยอื่น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยการคำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตตามสัญญาคิดลดด้วยอัตรา
ดอกเบี้ยสำหรับการปล่อยสินเชื่อรายใหม่ในปัจจุบันหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

- ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายใน
อนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบันสำหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน 

- มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ คำนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจำลอง
ตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ่งข้อมูลที่นำมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถ
สังเกตได้ในตลาดที่เกี่ยวข้อง เช่น อัตราแลกเปล่ียนทันทีอัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ 
และเส้นอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบี้ย เป็นต้น กลุ่มบริษัทได้คำนึงถึงผลกระทบของความเส่ียงด้าน
เครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ 

1.5.28 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 

 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการใน
เรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบ
การเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการ
ไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ ที่สำคัญ มีดังนี้ 

 การรับรู้หรือการตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สิน 

 ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สิน ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาว่ากลุ่ม
บริษัทได้โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์และหน้ีสินดังกล่าวแล้วหรือไม่ โดยใช้ดุลยพินิจและ
ข้อมูลที่ดีที่สุดที่รับรู้ได้ในสภาวะปัจจุบัน 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทาง
การเงิน การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นขึ้นอยู่กับแบบจำลอง ที่สลับซับซ้อน การใช้ชุดข้อมูล
สมมติฐาน การพัฒนาโมเดลและการประเมินเกี่ยวกับการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงด้านเครดิต รวมถึงการเลือกข้อมูลการ
คาดการณ์ในอนาคตมาใช้ ซึ่งการประมาณการมีตัวแปร ที่เกี่ยวข้องจำนวนมาก ดังนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไป
จากจำนวนที่ประมาณการไว้  

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่บันทึกในงบแสดงฐานะการเงินที่ไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่
สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทาง
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การเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจำลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจำลองได้มาจากการเทียบเคียง
กับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยคำนึงถึงความเส่ียงด้านเครดิต  (ทั้งของกลุ่มบริษัท และคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูล
ความสัมพันธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ี
เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ใน การคำนวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการ
เปิดเผย ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

กลุ่มบริษัทแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและรับรู้การ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน ผู้ประเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนโดยใช้วิธี เปรียบเทียบราคาตลาด ข้อสมมติฐานที่สำคัญที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.12 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

ในการคำนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องทำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมี
การเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าของอาคารชุดสำนักงานด้วยราคาที่ตีใหม่ ซึ่งราคาที่ตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ 
โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด ซึ่งการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐานและการประมาณการบาง
ประการตามที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.13  

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา และบันทึกขาดทุน
จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการน้ีฝ่ายบริหาร
จำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

สัญญาเช่า 

ในการกำหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยคำนึงถึงข้อเท็จจริงและ
สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ทำให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจสำหรับ กลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น 

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการกำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มในการคิดลดหนี้สินตาม
สัญญาเช่า โดยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จำเป็นเพื่อให้
ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลา
การกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้
เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง
ชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชีเป็นจำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
พนักงาน  

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ
พนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น 
อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน เป็นต้น 
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คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษัทมีหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินผลของรายการดังกล่าว ซึ่งในกรณีที่ฝ่ายบริหารเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจะไม่บันทึกประมาณการ
หนี้สินดังกล่าว ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ข้อมูลบริษัทฯ  

 บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการลงทุน (Holding 
company) โดยมีฐานะเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มทิสโก้ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ 48/49 อาคารทิสโก้ 
ทาวเวอร์ ชั้น 21 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร  

2.2 สำรองตามกฎหมาย 

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯจะต้องจัดสรรกำไรสุทธิ
ประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
ทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเป็น
เงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัทฯได้จัดสรรสำรองตามกฎหมาย ไว้ครบถ้วนแล้ว 

2.3 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ค่าตอบแทนกรรมการนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่กรรมการของกลุ่มบริษัทตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำกัด โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องที่จ่ายให้กับกรรมการซึ่งดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารของ
บริษัทฯด้วย 

2.4 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุมโดย
บริษัทฯไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิ ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งทำให้มี
อิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญกับบริษัทฯ ผู้บริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯที่มีอำนาจในการวางแผน
และควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ  

 บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า
และเกณฑ์ตามที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเทียบเคียงกับเงื่อนไขและราคาที่ใช้
กับลูกค้ารายอื่น 
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3. ข้อมูลเพิ่มเติม 

3.1    งบการเงินรวม 

รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งรวมในการจัดทำงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้  

(หน่วย: ร้อยละ) 

  จัดตั้งขึ้นใน 
อัตราร้อยละของการถือหุ้น 

โดยบริษัทฯ 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
   2566 2565 
บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง     
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ธนาคาร ไทย 99.99 99.99 
บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด ธุรกิจหลักทรัพย์ ไทย 99.99 99.99 
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด จัดการกองทุน ไทย 99.99 99.99 
บริษัท ไฮเวย์ จำกัด เช่าซื้อและสินเชื่อรายย่อย ไทย 99.99 99.99 
บริษัท ทิสโก้ อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จำกัด การบริการ ไทย 99.99 99.99 
บริษัท ทิสโก้ อินชัวรันส์ โซลูชั่น จำกัด นายหน้าประกันภัย ไทย 99.99 99.99 
บริษัท ไพรมัส ลีสซิ่ง จำกัด                                                             

(อยู่ในระหว่างการชำระบัญช)ี 
เช่าซื้อ ไทย 99.99 99.99 

บริษัท ศูนย์การเรียนรู้ทิสโก้ จำกัด การบริการ ไทย 99.99 99.99 
บริษัท ออล-เวย์ส จำกัด การบริการ ไทย 99.99 99.99 

3.2 การจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน 

 กลุ่มบริษัทมีการจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 งบการเงินรวม 

 

เครื่องมือทาง การเงิน
ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกำไร               
หรือขาดทุน 

เครื่องมือทาง 
การเงินท่ีวัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

เครื่องมือทาง        
การเงินท่ีวัดมูลค่า

ด้วยราคาทุน                
ตัดจำหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน     
เงินสด - - 918,261 918,261 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 48,489,698 48,489,698 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 2,081,768 - - 2,081,768 
เงินลงทุน - 3,313,593 - 3,313,593 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ี                             

และดอกเบี้ยค้างรับ - - 226,827,763 226,827,763 
ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์                              

และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าสุทธิ - - 496,785 496,785 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 งบการเงินรวม 

 

เครื่องมือทาง การเงิน
ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกำไร               
หรือขาดทุน 

เครื่องมือทาง 
การเงินท่ีวัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

เครื่องมือทาง        
การเงินท่ีวัดมูลค่า

ด้วยราคาทุน                
ตัดจำหน่าย รวม 

สินทรัพย์อื่น - ลูกหน้ีสำนักหักบัญชี - - 412,382 412,382 
สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนียม                     

และบริการค้างรับ - - 482,739 482,739 
สินทรัพย์อื่น - ลูกหน้ีอื่น - - 677,553 677,553 
หน้ีสินทางการเงิน     
เงินรับฝาก - - 208,644,672 208,644,672 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 8,506,337 8,506,337 
หน้ีสินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม - - 237,434 237,434 
หน้ีสินตราสารอนุพันธ์ 28,690 - - 28,690 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม - - 17,286,122 17,286,122 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - 1,009,370 1,009,370 
เจ้าหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์                                

และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าสุทธิ - - 913,204 913,204 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย - - 1,405,306 1,405,306 
หน้ีสินอื่น - เจ้าหน้ีสำนักหักบัญชี - - 170 170 
หน้ีสินอื่น - ค่าเบี้ยประกันภัยค้างจ่าย - - 460,268 460,268 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 งบการเงินรวม 

 

เครื่องมือทาง 
การเงินท่ีวัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไร               
หรือขาดทุน 

เครื่องมือทาง 
การเงินท่ีวัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

เครื่องมือทาง        
การเงินท่ีวัดมูลค่า

ด้วยราคาทุน                
ตัดจำหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน     
เงินสด - - 1,005,066 1,005,066 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 40,272,419 40,272,419 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่า            

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร              
หรือขาดทุน 2,172,386 - - 2,172,386 

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 147,489 - - 147,489 
เงินลงทุน - 3,989,884 - 3,989,884 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ี                             

และดอกเบี้ยค้างรับ - - 208,881,383 208,881,383 
ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์                              

และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าสุทธิ - - 611,384 611,384 
สินทรัพย์อื่น - ลูกหน้ีสำนักหักบัญชี - - 640,993 640,993 
สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนียม                     

และบริการค้างรับ - - 505,308 505,308 
สินทรัพย์อื่น - ลูกหน้ีอื่น - - 727,205 727,205 
หน้ีสินทางการเงิน     
เงินรับฝาก - - 188,265,809 188,265,809 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 6,195,459 6,195,459 
หน้ีสินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม - - 256,708 256,708 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม - - 15,756,919 15,756,919 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - 700,258 700,258 
เจ้าหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์                                

และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าสุทธิ - - 1,246,559 1,246,559 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย - - 559,568 559,568 
หน้ีสินอื่น - เจ้าหน้ีสำนักหักบัญชี - - 186 186 
หน้ีสินอื่น - ค่าเบี้ยประกันภัยค้างจ่าย - - 541,440 541,440 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เครื่องมือทาง การเงินท่ี
วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำไร               

หรือขาดทุน 

เครื่องมือทาง 
การเงินท่ีวัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

เครื่องมือทาง        
การเงินท่ีวัดมูลค่า

ด้วยราคาทุน                
ตัดจำหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน     
เงินสด - - 70 70 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 564,182 564,182 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 547,174 - - 547,174 
เงินลงทุน - 220,282 - 220,282 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ี                                

และดอกเบี้ยค้างรับ - - 4,953,552 4,953,552 
สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนียมและบริการค้างรับ - - 160,976 160,976 
หน้ีสินทางการเงิน     
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม - - 9,410,000 9,410,000 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - 614 614 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย - - 40,154 40,154 

 
 (หน่วย: พันบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เครื่องมือทาง 
การเงินท่ีวัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไร               
หรือขาดทุน 

เครื่องมือทาง 
การเงินท่ีวัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

เครื่องมือทาง        
การเงินท่ีวัดมูลค่า

ด้วยราคาทุน                
ตัดจำหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน     
เงินสด - - 70 70 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 27,253 27,253 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไร หรือขาดทุน 954,994 - - 954,994 
เงินลงทุน - 202,271 - 202,271 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้างรับ - - 4,284,423 4,284,423 
สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนียมและบริการค้างรับ - - 120,048 120,048 
หน้ีสินทางการเงิน     
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 550,000 550,000 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม - - 7,880,000 7,880,000 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - 332 332 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย - - 14,528 14,528 
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3.3 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย์) 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 
 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม 
ในประเทศ 
ธนาคารแห่งประเทศไทยและ
กองทุนเพื่อการฟ้ืนฟูฯ 2,385,614 - 2,385,614 2,237,910 - 2,237,910 

ธนาคารพาณิชย ์ 421,055 24,944,564 25,365,619 563,137 19,200,461 19,763,598 
สถาบันการเงินเฉพาะกจิ 220,889 20,490,702 20,711,591 925 18,261,675 18,262,600 
รวม 3,027,558 45,435,266 48,462,824 2,801,972 37,462,136 40,264,108 
บวก: ดอกเบีย้คา้งรับ 893 26,781 27,674 666 8,295 8,961 
หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุน          

ด้านเครดิตที่คาดว่า            
จะเกดิขึ้น (848) (105) (953) (629) (106) (735) 

รวมในประเทศ 3,027,603 45,461,942 48,489,545 2,802,009 37,470,325 40,272,334 
ต่างประเทศ       
ดอลลาร์ฮ่องกง 153 - 153 85 - 85 
รวมตา่งประเทศ 153 - 153 85 - 85 
รวมในประเทศและ
ต่างประเทศ 3,027,756 45,461,942 48,489,698 2,802,094 37,470,325 40,272,419 

 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 
 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม 
ในประเทศ       
ธนาคารพาณิชย ์ 564,453 - 564,453 27,255 - 27,255 
รวม 564,453 - 564,453 27,255 - 27,255 
บวก: ดอกเบีย้คา้งรับ 20 - 20 12 - 12 
หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุน          

ด้านเครดิตที่คาดว่า          
จะเกดิขึ้น (291) - (291) (14) - (14) 

รวมในประเทศ 564,182 - 564,182 27,253 - 27,253 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทย่อยได้นำเงินฝากธนาคารจำนวน 10 ล้านบาทไปค้ำประกันเงินเบิกเกิน
บัญชีธนาคาร 

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจการธนาคารมีการทำสัญญาซื้อหลักทรัพย์โดยมีสัญญาขายคืนตามธุรกรรมซื้อคืนภาคเอกชน 
โดยหลักทรัพย์ภายใต้สัญญาขายคืนดังกล่าวถือเป็นหลักประกัน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 หลักทรัพย์ซื้อโดยมีสัญญาขายคนืตามธุรกรรม 

ซื้อคืนภาคเอกชน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 
ธนาคารพาณิชย์ 24,200,000 18,600,000 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 20,100,000 17,900,000 

 มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ที่รับเป็นประกันมีรายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 มูลค่ายตุิธรรมของหลักทรัพย์ที่รบัเป็นประกัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 
ธนาคารพาณิชย์ 24,751,200 18,733,000 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 20,435,800 18,167,700 

นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินรวมถึงเงินรับค่าเบี้ยประกันภัย
ที่กลุ่มบริษัทได้รับจากผู้เอาประกันภัย จำนวน 326 ล้านบาท และ 317 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งกลุ่มบริษัทต้องนำส่ง
เบี้ยประกันภัยดังกล่าวให้แก่บริษัทผู้รับประกันภัย และกลุ่มบริษัท ไม่สามารถนำไปใช้หรือหาประโยชน์หรือหัก
ค่าใช้จ่ายใด ๆ ได้ตามที่ได้ระบุไว้ในสัญญาแต่งตั้งนายหน้า 
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3.4 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 

3.4.1 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนจำแนกตามประเภทของเงินลงทุน 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

เงินลงทุน ราคาทุน มูลค่ายตุิธรรม ราคาทุน มูลค่ายตุิธรรม 
อื่น ๆ     
ตราสารทุนในความต้องการของตลาด   

ในประเทศ 355,747 419,749 93,088 196,089 
ตราสารทุนในความต้องการของตลาด

ต่างประเทศ 293,082 154,466 293,082 229,016 
ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความต้องการ           

ของตลาดในประเทศ 231,289 1,060,734 231,289 963,500 
หลักทรัพย์อื่น - หน่วยลงทุนในประเทศ 54,856 54,111 54,856 57,803 
หลักทรัพย์อื่น - หน่วยลงทุนตา่งประเทศ 302,826 392,708 803,120 725,978 

 1,237,800 2,081,768 1,475,435 2,172,386 

บวก: ค่าเผ่ือการปรับมูลคา่ 843,968  696,951  
รวม 2,081,768  2,172,386  

 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

เงินลงทุน ราคาทุน มูลค่ายตุิธรรม ราคาทุน มูลค่ายตุิธรรม 
อื่น ๆ     
ตราสารทุนในความต้องการของตลาด

ต่างประเทศ 293,082 154,466 293,082 229,016 
หลักทรัพย์อื่น - หน่วยลงทุนตา่งประเทศ 302,826 392,708 803,120 725,978 

 595,908 547,174 1,096,202 954,994 

หัก: ค่าเผ่ือการปรับมูลค่า (48,734)  (141,208)  
รวม 547,174  954,994  
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3.4.2 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดข้างต้นรวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์อื่นที่บริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจการธนาคารถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้วของนิติบุคคลนั้น ดังนี ้

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 
 มูลค่า จำนวน  มูลค่า จำนวน  
 ยุติธรรมของ เงินลงทุนที ่ สัดส่วน ยุติธรรมของ เงินลงทุนที ่ สัดส่วน 
ชื่อหลักทรัพย ์ เงินลงทุน ยังไม่ได้

ชำระ 
เงินลงทุน เงินลงทุน ยังไม่ได้

ชำระ 
เงินลงทุน 

   (ร้อยละ)   (ร้อยละ) 
กลุ่มการบริการ:       
บริษัท จิจิ เพรส (ไทยแลนด)์ จำกัด 1,418 300 10 1,439 300 10 
กลุ่มการพาณชิย์นำเข้าและส่งออก:       
บริษัท จูกิ (ประเทศไทย) จำกดั 8,678 - 10 5,919 - 10 
บริษัท พี ดี ที แอล เทรดดิ้ง จำกดั - - 10 3,801 - 10 
บริษัท วัฒนาอินเตอรเ์ทรด จำกดั 16,360 - 10 17,789 - 10 
กลุ่มอสังหาริมทรัพย์:       
บริษัท ยูเอ็มไอ พรอพเพอร์ตี้ จำกัด 1,355 - 10 3,087 - 10 
กลุ่มอตุสาหกรรม:       
บริษัท สยามอาร์ตเซรามคิ จำกัด  7,588 - 10 8,260 - 10 

3.4.3 เงินลงทุนในบริษัทที่มีปัญหาเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัทได้รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ออกโดย
บริษัทที่มีปัญหาเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจการธนาคาร ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 
 ราคาทุน มูลค่ายตุิธรรม ราคาทุน มูลค่ายตุิธรรม 

บริษัทท่ีมีปัญหาเกี่ยวกับฐานะการเงิน                
และผลการดำเนินงาน 9,270 - 9,270 3,801 

3.5 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์/หนี้สินตราสารอนุพันธ์ 

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจการธนาคารได้มีการทำสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (Foreign exchange 
contract) เพื่อเป็นเครื่องมือบริหารความเส่ียงที่เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์ทางการเงิน ดังนี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 
 มูลค่ายตุิธรรม จำนวนเงิน มูลค่ายตุิธรรม จำนวนเงิน 
ประเภทความเส่ียง สินทรัพย์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
อัตราแลกเปล่ียน - 28,690 2,386,981 147,489 - 1,739,526 
รวม - 28,690 2,386,981 147,489 - 1,739,526 

ทั้งนี้ ตราสารอนุพันธ์ข้างต้นทั้งหมดมีคู่สัญญาเป็นสถาบันการเงิน 



เอกสารแนบ 9  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

  

253 

3.6 เงินลงทุน 

3.6.1 เงินลงทุนจำแนกตามประเภทของเงินลงทุน  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เงินลงทุนจำแนกตามประเภทของเงินลงทุนได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 

 
ราคาทุน                 

ตัดจำหน่าย 
มูลค่า  

ยุติธรรม 
ราคาทุน                 

ตัดจำหน่าย 
มูลค่า  

ยุติธรรม 
เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม              

ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 3,071,111 3,066,771 3,763,317 3,763,243 
ตราสารหนี้ภาคเอกชน 423,121 246,822 423,121 226,641 
 3,494,232 3,313,593 4,186,438 3,989,884 
หัก: ค่าเผ่ือการปรับมูลค่า (180,639)  (196,554)  
รวม 3,313,593  3,989,884  
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 199,921  199,921  
     
เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย     
เงินลงทุนในลูกหนี้ท่ีรับโอนมา 8,724  8,896  
หัก:  ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (8,724)  (8,896)  
รวม -  -  
รวมเงินลงทุน 3,313,593  3,989,884  

 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 

 
ราคาทุน                 

ตัดจำหน่าย 
มูลค่า  

ยุติธรรม 
ราคาทุน                 

ตัดจำหน่าย 
มูลค่า  

ยุติธรรม 
เงินลงทนุในตราสารหนี้ทีว่ัดมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม                 

ผ่านกำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่     
ตราสารหนี้ภาคเอกชน 371,662 220,282 371,662 202,271 
 371,662 220,282 371,662 202,271 
หัก: ค่าเผ่ือการปรับมูลค่า (151,380)  (169,391)  
รวมเงินลงทุน 220,282  202,271  
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 172,461  172,461  
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3.6.2 เงินลงทุนที่มีภาระผูกพัน 

  (หน่วย: ล้านบาท) 

 
งบการเงินรวม                                            

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
ประเภทเงินลงทุน 2566 2565 ภาระผูกพัน 
ตราสารหนี้หลักทรัพย์รัฐบาล 1 2 ค้ำประกันการใช้ไฟฟ้า 

3.6.3 เงินลงทุนในบริษัทที่มีปัญหาเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัทได้รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ออกโดย
บริษัทท่ีมีปัญหาเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 
 

  
ค่าเผ่ือ                         

ผลขาดทุน   
ค่าเผ่ือ                           

ผลขาดทุน 
 

ราคาทุน มูลค่ายตุิธรรม 

ด้านเครดิต                
ที่คาดว่า                     
จะเกดิขึ้น ราคาทุน มูลค่ายตุิธรรม 

ด้านเครดิต                
ที่คาดว่า                     
จะเกดิขึ้น 

บริษัทท่ีมีปัญหาในการ            
ชำระหนี้หรือผิดนัดชำระหนี ้ 423,121 246,822 199,921 423,121 226,641 199,921 
 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 
 

  
ค่าเผ่ือ                            

ผลขาดทุน   
ค่าเผ่ือ                         

ผลขาดทุน 
 

ราคาทุน มูลค่ายตุิธรรม 

ด้านเครดิต                
ที่คาดว่า                     
จะเกดิขึ้น ราคาทุน มูลค่ายตุิธรรม 

ด้านเครดิต                
ที่คาดว่า                     
จะเกดิขึ้น 

บริษัทท่ีมีปัญหาในการ            
ชำระหนี้หรือผิดนัดชำระหนี้  371,662 220,282 172,461 371,662 202,271 172,461 
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3.7 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 2566 2565 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 19,996,069 19,995,999 
เงินลงทุนในการร่วมค้า 891,492 872,808 73,245 73,245 
 891,492 872,808 20,069,314 20,069,244 

3.7.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ชื่อบริษัท 

ประเภท
หลักทรัพย์        

ที่ลงทุน 
สัดสว่นการถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
เงินลงทุน (วิธีราคาทุน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

เงินปันผลรับ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่                       

31 ธันวาคม 
  2566 2565 2566 2565 2566 2565 

  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯถือหุ้นโดยตรง        
ธนาคารทสิโก้ จำกัด (มหาชน) หุ้นสามัญ 99.99 99.99 17,641,380 17,641,310 4,422,981 3,372,521 
บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด หุ้นสามัญ 99.99 99.99 1,075,065 1,075,065 60,000 140,000 
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน  

ทิสโก้ จำกัด 
หุ้นสามัญ 99.99 99.99 110,075 110,075 649,996 619,996 

บริษัท ไฮเวย์ จำกัด  หุ้นบุริมสิทธ ิ 99.99 99.99 2,866 2,866 1,154 1,396 
 หุ้นสามัญ 99.99 99.99 770,053 770,053 538,845 670,604 
บริษัท ทิสโก้ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี 

จำกัด  
หุ้นสามัญ 99.99 99.99 22,117 22,117 114,997 129,996 

บริษัท ทิสโก้ อินชัวรันส์ โซลูชั่น จำกัด หุ้นสามัญ 99.99 99.99 136,655 136,655 289,990 309,989 
บริษัท ไพรมัส ลีสซิ่ง จำกัด  หุ้นสามัญ 99.99 99.99 141,521 141,521 - - 
บริษัท ศูนย์การเรียนรู้ทสิโก้ จำกัด หุ้นสามัญ 99.99 99.99 5,000 5,000 64,996 42,497 
บริษัท ออล-เวย์ส จำกัด หุ้นสามัญ 99.99 99.99 200,000 200,000 - - 
    20,104,732 20,104,662 6,142,959 5,286,999 

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า    (108,663) (108,663)   
เงินลงทุนในบริษัทย่อยสุทธ ิ    19,996,069 19,995,999   
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3.7.2 เงินลงทุนในการร่วมค้า 

ก) รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า 

เงินลงทุนในการร่วมค้า (บริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลีสซิ่ง จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจลีสซิ่ง) ซึ่งเป็นเงินลงทุนในหุ้นสามัญใน
กิจการที่บริษัทฯและบริษัทอื่นควบคุมร่วมกัน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 
สัดส่วนเงินลงทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
ราคาทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

มูลค่าตามบัญช ี
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษัท ทิสโก้ โตเกียว           
ลีสซิ่ง จำกดั  

49.00 49.00 73,245 73,245 891,492 872,808 

 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

กิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 
สัดส่วนเงินลงทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
ราคาทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 2566 2565 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลีสซิ่ง จำกัด  49.00 49.00 73,245 73,245 

ข)  ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 

ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากเงินลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวม และรับรู้เงิน
ปันผลรับจากกิจการดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

กิจการท่ีควบคุม
ร่วมกัน 

ส่วนแบ่งกำไร 
สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี                    

31 ธันวาคม 

ส่วนแบง่กำไรขาดทุน               
เบ็ดเสรจ็อื่น (ขาดทุน)                                   
สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี                      

31 ธันวาคม 

เงินปันผลรับ                                      
สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี                        

31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
บริษัท ทิสโก้ โตเกียว 

ลีสซิ่ง จำกัด  
28,894 55,476 (990) 7,703 9,219 - 
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ค) ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระสำคัญ 

ข้อมูลทางการเงินแบบย่อของการร่วมค้าแสดงดังต่อไปนี้ 

สรุปรายการฐานะการเงิน 

 (หน่วย: พันบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 
สินทรัพย์รวม 4,813,300 5,361,122 
หน้ีสินรวม (2,626,628) (3,210,419) 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (367,300) (369,463) 
สินทรัพย์สุทธิ 1,819,372 1,781,240 

สัดส่วนความเป็นเจ้าของของบริษัทฯ ร้อยละ 49 ร้อยละ 49 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 891,492 872,808 

สรุปรายการกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 
รายได้รวม 239,880 295,448 
ค่าใช้จ่ายรวม (140,840) (122,664) 

กำไรก่อนภาษีเงินได้ 99,040 172,784 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (20,116) (37,396) 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย (19,956) (22,172) 
กำไรสำหรับปี 58,968 113,216 
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ขาดทุน) (2,021) 15,720 
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 56,947 128,936 

ง) ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของกิจการท่ีควบคุมร่วมกัน 

 (หน่วย: พันบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ย 400,000 800,000 
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3.8 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 

3.8.1 จำแนกตามประเภทเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม                                              
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้   
เงินเบิกเกินบัญชี 364 6,880 
เงินให้สินเชื่อ 126,278,453 107,059,124 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 121,106,168 124,882,365 

หัก: รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (12,569,801) (12,944,570) 

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 234,815,184 219,003,799 

บวก: ดอกเบี้ยค้างรับและรายได้ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 1,928,548 1,722,316 

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 236,743,732 220,726,115 

หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (9,915,969) (11,844,732) 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 226,827,763 208,881,383 

 
 (หน่วย: พันบาท) 

 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้   
เงินให้สินเชื่อ 4,960,000 4,290,000 

หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (6,448) (5,577) 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 4,953,552 4,284,423 

3.8.2  จำแนกตามถิ่นท่ีอยู่ของลูกหนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม                                      
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

งบการเงินเฉพาะกจิการ                       
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิจากรายได้                    

รอตัดบัญชี   
  

- ในประเทศ 224,621,735 209,783,810 4,960,000 4,290,000 
- ต่างประเทศ 10,193,449 9,219,989 - - 
รวม 234,815,184 219,003,799 4,960,000 4,290,000 
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3.8.3   จำแนกตามประเภทการจัดชั้น 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ     
เงินให้สินเชื่อของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจการ

ธนาคาร                 229,389,817 214,664,634 - - 
เงินให้สินเชื่อของบริษัทย่อยอื่น 7,353,915 6,611,481 - - 
เงินให้สินเชื่อของบริษัทฯ 4,960,000 4,290,000 4,960,000 4,290,000 
หัก: รายการระหว่างกัน (4,960,000) (4,840,000) - - 

รวม 236,743,732 220,726,115 4,960,000 4,290,000 

3.8.3.1 จำแนกตามประเภทการจัดชั้นของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจการธนาคาร 

 (หน่วย: พันบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 
  เงินให้สินเชื่อแก่

ลูกหนี้                             
และดอกเบี้ย 

ค้างรับ 

ค่าเผ่ือ                 
ผลขาดทุนด้าน
เครดิตทีค่าดวา่

จะเกดิขึ้น 

เงินให้สินเชื่อแก่
ลูกหนี้                             

และดอกเบี้ย 
ค้างรับ 

ค่าเผ่ือ                 
ผลขาดทุนด้าน
เครดิตทีค่าดวา่

จะเกดิขึ้น 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไมม่ีการเพิ่มขึ้น                 

อย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิต  
(Performing) 205,550,730 4,947,414 189,142,376 6,631,970 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้น                   
อย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิต  
(Under-performing) 19,244,767 2,505,788 21,495,534 2,758,059 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าดา้นเครดิต 
(Non-performing) 4,594,320 1,444,283 4,026,724 1,292,530 

รวม 229,389,817 8,897,485 214,664,634 10,682,559 

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจการธนาคารได้ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบเพิ่มเติมตามหนังสือเวียนของ 
ธปท. ที่เกี่ยวกับแนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มาอย่าง
ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปัจจุบัน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยมียอดคงเหลือของลูกหนี้ที่ให้ความ
ช่วยเหลือเป็นจำนวนเงินรวม 3,407 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยถือปฏิบัติการจัดชั้นและการกันสำรองตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง 
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3.8.3.2 จำแนกตามประเภทการจัดชั้นของบริษัทย่อยอื่น 

 (หน่วย: พันบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

 

เงินให้สินเชื่อแก่
ลูกหนี้                              

และดอกเบี้ย      
ค้างรับ 

ค่าเผ่ือ                 
ผลขาดทุนด้าน
เครดิตทีค่าดวา่

จะเกดิขึ้น 

เงินให้สินเชื่อแก่
ลูกหนี้                              

และดอกเบี้ย 
ค้างรับ 

ค่าเผ่ือ                    
ผลขาดทุน

ด้านเครดิตที่
คาดว่าจะ

เกิดขึ้น 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไมม่ีการเพิ่มขึ้น             

อย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิต 
(Performing) 5,232,002 252,594 4,621,895 359,686 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้น          
อย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิต 
(Under-performing) 1,193,369 291,912 1,133,543 311,612 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าดา้น
เครดิต(Non-performing) 928,544 473,978 856,043 493,471 

รวม 7,353,915 1,018,484 6,611,481 1,164,769 

3.8.3.3 จำแนกตามประเภทการจัดชั้นของบริษัทฯ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

 

เงินให้สินเชื่อแก่
ลูกหนี้                           

และดอกเบี้ย ค้างรับ 

ค่าเผ่ือ                     
ผลขาดทุนด้าน
เครดิตทีค่าดวา่

จะเกดิขึ้น 

เงินให้สินเชื่อแก่
ลูกหนี้                           

และดอกเบี้ย 
ค้างรับ 

ค่าเผ่ือ                    
ผลขาดทุนด้าน
เครดิตทีค่าดวา่

จะเกดิขึ้น 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไมม่ีการเพิ่มขึ้น           

อย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้าน
เครดิต (Performing) 4,960,000 6,448 4,290,000 5,577 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้น           
อย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้าน
เครดิต (Under-performing) - - - - 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าดา้น
เครดิต (Non-performing) - - - - 

รวม 4,960,000 6,448 4,290,000 5,577 
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3.8.4 จำแนกตามการจัดชั้นและประเภทของลูกหน้ี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจการธนาคารจำแนกตาม
การจัดชั้นและตามประเภทของลูกหนี้ได้ดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 
สินเชื่อตามสัญญาเชา่

ซื้อ สินเชื่อจำนำทะเบียน เงินให้สินเชื่ออื่น 
รวม 

 

เงินให้   
สินเชื่อ         

แก่ลูกหนี้ 
และ

ดอกเบี้ย           
ค้างรับ 

ค่าเผ่ือ             
ผล

ขาดทุน
ด้าน

เครดิต                     
ที่คาดว่า           
จะเกิดขึ้น 

เงินให้   
สินเชื่อ         

แก่ลูกหนี้ 
และ

ดอกเบี้ย           
ค้างรับ 

ค่าเผ่ือ             
ผล

ขาดทุน
ด้าน

เครดิต                     
ที่คาดว่า           
จะเกิดขึ้น 

เงินให้   
สินเชื่อ         

แก่ลูกหนี้ 
และ

ดอกเบี้ย           
ค้างรับ 

ค่าเผ่ือ             
ผล

ขาดทุน
ด้าน

เครดิต                     
ที่คาดว่า           
จะเกิดขึ้น 

เงินให้   
สินเชื่อ         

แก่ลูกหนี้ 
และ

ดอกเบี้ย           
ค้างรับ 

ค่าเผ่ือ             
ผล

ขาดทุน
ด้าน

เครดิต                     
ที่คาดว่า           
จะเกิดขึ้น 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไมม่ี                
การเพิม่ขึ้นอยา่งมี
นัยสำคัญของความเส่ียง
ด้านเครดิต (Performing) 91,549 2,006 28,877 891 85,125 2,050 205,551 4,947 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมี                   
การเพิม่ขึ้นอยา่งมี
นัยสำคัญของความเส่ียง
ด้านเครดิต 
(Under-performing) 10,417 1,260 6,232 597 2,596 649 19,245 2,506 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการ
ด้อยคา่ด้านเครดติ (Non-
performing) 2,431 767 1,434 460 729 217 4,594 1,444 

รวม 104,397 4,033 36,543 1,948 88,450 2,916 229,390 8,897 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 
สินเชื่อตามสัญญาเชา่

ซื้อ สินเชื่อจำนำทะเบียน เงินให้สินเชื่ออื่น 
รวม 

 

เงินให้   
สินเชื่อ         

แก่ลูกหนี้ 
และ

ดอกเบี้ย           
ค้างรับ 

ค่าเผ่ือ             
ผล

ขาดทุน
ด้าน

เครดิต                     
ที่คาดว่า           
จะเกิดขึ้น 

เงินให้   
สินเชื่อ         

แก่ลูกหนี้ 
และ

ดอกเบี้ย           
ค้างรับ 

ค่าเผ่ือ             
ผล

ขาดทุน
ด้าน

เครดิต                     
ที่คาดว่า           
จะเกิดขึ้น 

เงินให้   
สินเชื่อ         

แก่ลูกหนี้ 
และ

ดอกเบี้ย           
ค้างรับ 

ค่าเผ่ือ             
ผล

ขาดทุน
ด้าน

เครดิต                     
ที่คาดว่า           
จะเกิดขึ้น 

เงินให้   
สินเชื่อ         

แก่ลูกหนี้ 
และ

ดอกเบี้ย           
ค้างรับ 

ค่าเผ่ือ             
ผล

ขาดทุน
ด้าน

เครดิต                     
ที่คาดว่า           
จะเกิดขึ้น 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไมม่ี                
การเพิม่ขึ้นอยา่งมี
นัยสำคัญของความเส่ียง
ด้านเครดิต (Performing) 93,434 3,018 25,506 1,124 70,202 2,490 189,142 6,632 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมี                   
การเพิม่ขึ้นอยา่งมี
นัยสำคัญของความเส่ียง
ด้านเครดิต 

  (Under-performing) 12,536 1,342 5,221 570 3,739 846 21,496 2,758 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการ

ด้อยคา่ด้านเครดติ (Non-
performing) 2,098 652 772 297 1,157 344 4,027 1,293 

รวม 108,068 5,012 31,499 1,991 75,098 3,680 214,665 10,683 

3.8.5 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยมีลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าซื้อรวม 109,875 ล้านบาท (2565: 113,213 ล้านบาท) 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสัญญาเช่าซื้อสำหรับรถยนต์ อายุของสัญญามีระยะเวลาประมาณ 1 ถึง 8 ปี  และส่วนใหญ่คิดดอกเบี้ย
ในอัตราร้อยละคงที่ตามที่ระบุในสัญญา 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 จำนวนเงินท่ีถึงกำหนดชำระตามสัญญาเชา่ระยะยาว 

 
ไม่เกิน                  

1 ปี 
เกิน 1 ปี                   

แต่ไม่เกิน 5 ปี 
มากกวา่                  

5 ปี 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมี            
การด้อยค่า           
ด้านเครดิต รวม 

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้น 
 ตามสัญญาเชา่ 39,460 74,662 3,402 3,582 121,106 
หัก:  รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (1) (4,860) (6,426) (142) (594) (12,022) 
มูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำ               

ที่ลูกหนี้ต้องจา่ยตามสัญญาเช่า 34,600 68,236 3,260 2,988 109,084 
ดอกเบี้ยค้างรับ 623 - - 168 791 
รวม 35,223 68,236 3,260 3,156 109,875 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น     (4,775) 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อสุทธิ    105,100 
(1) สุทธิจากค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นเมื่อเริ่มแรกจากการให้เช่าซื้อรอตัดจ่าย 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 จำนวนเงินท่ีถึงกำหนดชำระตามสัญญาเชา่ระยะยาว 

 
ไม่เกิน                  

1 ปี 
เกิน 1 ปี                   

แต่ไม่เกิน 5 ปี 
มากกวา่                  

5 ปี 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมี            
การด้อยค่า           
ด้านเครดิต รวม 

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้น 
 ตามสัญญาเช่า 40,353 77,399 3,911 3,219 124,882 
หัก:  รายได้ทางการเงินรอรับรู้ (1) (5,067) (6,686) (152) (580) (12,485) 
มูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ ำ               

ที่ลูกหนี้ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 35,286 70,713 3,759 2,639 112,397 
ดอกเบี้ยค้างรับ 653 - - 163 816 
รวม 35,939 70,713 3,759 2,802 113,213 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น     (5,956) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อสุทธิ    107,257 
(1) สุทธิจากค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นเม่ือเร่ิมแรกจากการให้เช่าซื้อรอตัดจ่าย 

3.8.6 การปรับโครงสร้างหน้ีที่มีปัญหาของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจการธนาคาร 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจการธนาคารมียอดคงค้างของลูกหนี้ที่มีการปรับ
โครงสร้างหน้ีที่มีปัญหาดังนี้ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

 จำนวนราย จำนวนเงิน จำนวนราย จำนวนเงิน 

  (ล้านบาท)  (ล้านบาท) 
ยอดคงเหลือของบัญชีลูกหน้ีที่มีการปรับโครงสร้างหน้ี 2,943 1,540 1,531 1,021 

3.9 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นแยกตามแต่ละ
ประเภทของสินทรัพย์ทางการเงิน ดังนี้ 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

สินทรัพย์           
ทางการเงิน               
ที่ไม่มีการ
เพิ่มขึ้น       
อย่างมี

นัยสำคัญของ
ความเส่ียง         
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์               
ทางการเงิน             

ที่มีการเพิม่ขึ้น            
อย่างมี

นัยสำคัญของ
ความเส่ียง        
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์              
ทางการเงิน              

ที่มีการด้อยคา่                
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์              
ทางการเงิน              
ที่ใช้วธิีอย่าง

ง่าย รวม 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

(สินทรัพย์) 
     

ยอดต้นปี 735 - - - 735 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า                    

ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ 218 - - - 218 

ยอดปลายป ี 953 - - - 953 

      
เงินลงทนุในตราสารหนี้ทีว่ัดมลูค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอืน่      

ยอดต้นปี - - 199,921 - 199,921 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า                    

ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ - - - - - 

ยอดปลายป ี - - 199,921 - 199,921 

      
เงินลงทนุในตราสารหนี้ทีว่ัดมลูค่าดว้ย

ราคาทุนตดัจำหน่าย      
ยอดต้นปี - - 8,896 - 8,896 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า                  

ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ - - (172) - (172) 

ยอดปลายป ี - - 8,724 - 8,724 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

สินทรัพย์           
ทางการเงิน               
ที่ไม่มีการ
เพิ่มขึ้น       
อย่างมี

นัยสำคัญของ
ความเส่ียง         
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์               
ทางการเงิน             

ที่มีการเพิม่ขึ้น            
อย่างมี

นัยสำคัญของ
ความเส่ียง        
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์              
ทางการเงิน              

ที่มีการด้อยคา่                
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์              
ทางการเงิน              
ที่ใช้วธิีอย่าง

ง่าย รวม 
เงินให้กู้ยืมแก่ลกูหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ      
ยอดต้นปี 6,989,062 3,069,670 1,786,000 - 11,844,732 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการเปล่ียนการ

จัดชั้น (92,757) (502,446) 595,203 - - 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า                    

ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ (2,749,972) (122,343) 3,381,156 - 508,841 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ที่ซื้อหรือได้มา 2,030,361 778,264 350,361 - 3,158,986 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีถูกตดัรายการ 

(Derecognition) (976,686) (425,445) (194,471) - (1,596,602) 
ส่วนท่ีตัดออกจากบัญชี (Write-off) - - (3,999,988) - (3,999,988) 
ยอดปลายป ี 5,200,008 2,797,700 1,918,261 - 9,915,969 
      
สินทรัพยอ์ื่น - ดอกเบี้ยค้างรับของเงนิ

ลงทนุ    
 

 
ยอดต้นปี - - 5,173 - 5,173 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า                          

ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ - - 3,348 - 3,348 
ยอดปลายป ี - - 8,521 - 8,521 
      
สินทรัพยอ์ื่น - ลูกหนี้อืน่      
ยอดต้นปี - - - 21,345 21,345 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า                          

ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ - - - 8,201 8,201 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ทีซ่ื้อหรอืได้มา - - - 9,707 9,707 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีถูกตดัรายการ 

(Derecognition) - - - (2,934) (2,934) 
ส่วนท่ีตัดออกจากบัญชี (Write-off) - - - (5,871) (5,871) 
ยอดปลายปี - - - 30,448 30,448 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

สินทรัพย์           
ทางการเงิน               
ที่ไม่มีการ
เพิ่มขึ้น       
อย่างมี

นัยสำคัญของ
ความเส่ียง         
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์               
ทางการเงิน             

ที่มีการเพิม่ขึ้น            
อย่างมี

นัยสำคัญของ
ความเส่ียง        
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์              
ทางการเงิน              

ที่มีการด้อยคา่                
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์              
ทางการเงิน              
ที่ใช้วธิีอย่าง

ง่าย รวม 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

(สินทรัพย์) 
     

ยอดต้นปี 435 - - - 435 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า                    

ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ 300 - - - 300 
ยอดปลายป ี 735 - - - 735 
      
เงินลงทนุในตราสารหนี้ทีว่ัดมลูค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอืน่      

ยอดต้นปี - - 199,921 - 199,921 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ทีซ่ื้อหรอืได้มา 97 - - - 97 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีถูกตดัรายการ 

(Derecognition) (97) - - - (97) 
ยอดปลายป ี - - 199,921 - 199,921 
      
เงินลงทนุในตราสารหนี้ทีว่ัดมลูค่าดว้ย

ราคาทุนตดัจำหน่าย      
ยอดต้นปี - - 11,958 - 11,958 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า                  

ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ - - (3,062) - (3,062) 
ยอดปลายป ี - - 8,896 - 8,896 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

สินทรัพย์           
ทางการเงิน               
ที่ไม่มีการ
เพิ่มขึ้น       
อย่างมี

นัยสำคัญของ
ความเส่ียง         
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์               
ทางการเงิน             

ที่มีการเพิม่ขึ้น            
อย่างมี

นัยสำคัญของ
ความเส่ียง        
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์              
ทางการเงิน              

ที่มีการด้อยคา่                
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์              
ทางการเงิน              
ที่ใช้วธิีอย่าง

ง่าย รวม 
เงินให้กู้ยืมแก่ลกูหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ      
ยอดต้นปี 6,700,439 3,319,395 1,720,340 - 11,740,174 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการเปล่ียนการ

จัดชั้น 24,608 (443,209) 418,601 - - 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า                    

ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ (1,541,492) (73,377) 2,465,055 - 850,186 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ที่ซื้อหรือได้มา 2,764,022 762,973 305,981 - 3,832,976 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีถูกตดัรายการ 

(Derecognition) (958,515) (496,112) (268,566) - (1,723,193) 
ส่วนท่ีตัดออกจากบัญชี (Write-off) - - (2,855,411) - (2,855,411) 
ยอดปลายป ี 6,989,062 3,069,670 1,786,000 - 11,844,732 
      
สินทรัพยอ์ื่น - ดอกเบี้ยค้างรับของเงนิ

ลงทนุ    
 

 
ยอดต้นปี - - 1,825 - 1,825 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า                          

ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ - - 3,348 - 3,348 
ยอดปลายป ี - - 5,173 - 5,173 
      
สินทรัพยอ์ื่น - ลูกหนี้อืน่      
ยอดต้นปี - - - 13,295 13,295 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า                          

ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ - - - 7,756 7,756 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ทีซ่ื้อหรอืได้มา - - - 7,942 7,942 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีถูกตดัรายการ 

(Derecognition) - - - (2,001) (2,001) 
ส่วนท่ีตัดออกจากบัญชี (Write-off) - - - (5,647) (5,647) 
ยอดปลายป ี - - - 21,345 21,345 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงิน ที่ไม่มีการ

เพิ่มขึ้น                  
อย่างมีนัยสำคัญ

ของความเส่ียงด้าน
เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงิน ที่มีการ

เพิ่มขึ้น               
อย่างมีนัยสำคัญ

ของความเส่ียงด้าน
เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงิน ที่มีการ

ด้อยคา่              
ด้านเครดิต รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 
(สินทรัพย์) 

    

ยอดต้นปี 14 - - 14 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า                      

ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ 277 - - 277 
ยอดปลายป ี 291 - - 291 

     
เงินลงทนุในตราสารหนี้ทีว่ัดดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกำไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น     
ยอดต้นปี - - 172,461 172,461 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า                 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ - - - - 
ยอดปลายป ี - - 172,461 172,461 

     
เงินให้กู้ยืมแก่ลกูหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ     
ยอดต้นปี 5,577 - - 5,577 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า                  

ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ 871 - - 871 
ยอดปลายป ี 6,448 - - 6,448 

     
สินทรัพยอ์ื่น - ดอกเบี้ยค้างรับของเงนิ
ลงทนุ 

    

ยอดต้นปี - - 4,617 4,617 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า                 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ - - 2,988 2,988 
ยอดปลายป ี - - 7,605 7,605 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงิน ที่ไม่มีการ

เพิ่มขึ้น                  
อย่างมีนัยสำคัญ

ของความเส่ียงด้าน
เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงิน ที่มีการ

เพิ่มขึ้น               
อย่างมีนัยสำคัญ

ของความเส่ียงด้าน
เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงิน ที่มีการ

ด้อยคา่              
ด้านเครดิต รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 
(สินทรัพย์) 

    

ยอดต้นปี 12 - - 12 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า                      

ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ 2 - - 2 
ยอดปลายป ี 14 - - 14 
     
เงินลงทนุในตราสารหนี้ทีว่ัดดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกำไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น     
ยอดต้นปี - - 172,461 172,461 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า                 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ - - - - 
ยอดปลายป ี - - 172,461 172,461 
     
เงินให้กู้ยืมแก่ลกูหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ     
ยอดต้นปี 4,303 - - 4,303 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า                  

ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ 1,274 - - 1,274 
ยอดปลายป ี 5,577 - - 5,577 
     
สินทรัพยอ์ื่น - ดอกเบี้ยค้างรับของเงนิ
ลงทนุ 

    

ยอดต้นปี - - 1,629 1,629 
การเปล่ียนแปลงทีเ่กดิจากการวดัมูลค่า                 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม ่ - - 2,988 2,988 
ยอดปลายป ี - - 4,617 4,617 
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3.10 คุณภาพสินทรัพย์ 

3.10.1 สินทรัพย์จัดชั้นตามประกาศของ ธปท. 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพย์ทางการเงินจำแนกตามการจัดชั้นได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 สินทรัพย์ทางการเงิน  
  ตราสารหนี ้ ตราสารหนี ้   

 
รายการระหว่าง

ธนาคาร 
ที่วัดมูลคา่ยุตธิรรม         
ผ่านกำไรขาดทุน 

ที่วัดมูลคา่                       
ด้วยราคาทุน 

เงินให้สินเชื่อ                  
แก่ลูกหนี้  

 และตลาดเงิน เบ็ดเสร็จอื่น ตัดจำหน่าย 
และดอกเบี้ยค้าง

รับ รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไมม่ีการ
เพิ่มขึ้นอยา่งมีนัยสำคญัของ
ความเส่ียง ด้านเครดติ 
(Performing) 48,490,651 3,066,771 - 210,782,732 262,340,154 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้น อยา่งมีนยัสำคัญของ
ความเส่ียง ด้านเครดติ 
(Under-performing) - - - 20,438,136 20,438,136 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อย
ค่า ด้านเครดติ (Non-
performing) - 246,822 8,724 5,522,864 5,778,410 

รวม 48,490,651 3,313,593 8,724 236,743,732 288,556,700 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 สินทรัพย์ทางการเงิน  
  ตราสารหนี ้ ตราสารหนี ้   

 
รายการระหว่าง

ธนาคาร 
ที่วัดมูลคา่ยุตธิรรม         
ผ่านกำไรขาดทุน 

ที่วัดมูลคา่                       
ด้วยราคาทุน 

เงินให้สินเชื่อ                  
แก่ลูกหนี้  

 และตลาดเงิน เบ็ดเสร็จอื่น ตัดจำหน่าย 
และดอกเบี้ยค้าง

รับ รวม 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไมม่ีการ

เพิ่มขึ้นอยา่งมีนัยสำคญัของ
ความเส่ียง ด้านเครดติ 
(Performing) 40,273,154 3,763,243 - 193,214,271 237,250,668 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้น อยา่งมีนยัสำคัญของ
ความเส่ียงดา้นเครดิต (Under-
performing) - - - 22,629,077 22,629,077 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อย
ค่าดา้นเครดิต (Non-
performing) - 226,641 8,896 4,882,767 5,118,304 

รวม 40,273,154 3,989,884 8,896 220,726,115 264,998,049 
 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 สินทรัพย์ทางการเงิน  
  ตราสารหนี ้   

 
รายการระหว่าง

ธนาคาร 

ที่วัดมูลคา่
ยุติธรรม         

ผ่านกำไรขาดทุน 
เงินให้สินเชื่อ                  

แก่ลูกหนี้  

 และตลาดเงิน เบ็ดเสร็จอื่น 
และดอกเบี้ยค้าง

รับ รวม 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไมม่ีการเพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิต 
(Performing) 564,473 - 4,960,000 5,524,473 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญ ของความเส่ียงดา้นเครดิต (Under-
performing) - - - - 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าดา้นเครดิต                    
(Non-performing) - 220,282 - 220,282 

รวม 564,473 220,282 4,960,000 5,744,755 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 สินทรัพย์ทางการเงิน  
  ตราสารหนี ้   

 
รายการระหว่าง

ธนาคาร 

ที่วัดมูลคา่
ยุติธรรม         

ผ่านกำไรขาดทุน 
เงินให้สินเชื่อ                  

แก่ลูกหนี้  

 และตลาดเงิน เบ็ดเสร็จอื่น 
และดอกเบี้ยค้าง

รับ รวม 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไมม่ีการเพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิต 
(Performing) 27,267 - 4,290,000 4,317,267 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญ ของความเส่ียงดา้นเครดิต (Under-
performing) - - - - 

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต                    
(Non-performing) - 202,271 - 202,271 

รวม 27,267 202,271 4,290,000 4,519,538 

3.10.2 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต 

กลุ่มบริษัทมีเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพตามหลักเกณฑ์ของ ธปท. ซึ่งประกอบด้วยเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีที่มีการด้อยค่า
ด้านเครดิต โดยไม่รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน และไม่รวมดอกเบี้ยค้างรับ ดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต 5,223 4,577 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้รวม 234,815 219,004 
อัตราร้อยละของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต 2.22 2.09 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 9  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

  

273 

3.10.3 ลูกหนี้ท่ีมีปัญหาเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจการธนาคาร 

    ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน 

 

จำนวนรายลูกหน้ี 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ี
และดอกเบี้ยค้างรับ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

หลักประกัน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

เครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นท่ีบันทึกในบัญชี

แล้ว  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

   (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

1. บริษัทอื่นท่ีมิใช่บริษัทจดทะเบียน              
ในตลาดหลักทรัพย์ฯแต่มีผลการ
ดำเนินงานและฐานะการเงิน
เช่นเดียวกับบริษัทจดทะเบียนท่ีเข้า
ข่ายถูกเพิกถอน ของตลาดหลักทรัพย์ฯ
และอยู่ระหว่าง การฟื้นฟูการ
ดำเนินงาน 1 1 357 387 290 292 357 387 

2. บริษัทอื่นท่ีมิใช่บริษัทจดทะเบียน              
ในตลาดหลักทรัพย์ฯแต่มีผลการ
ดำเนินงานและฐานะการเงิน
เช่นเดียวกับบริษัทจดทะเบียนท่ีเข้า
ข่ายถูกเพิกถอน ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 9 11 756 1,784 536 908 29 185 

รวม 10 12 1,113 2,171 826 1,200 386 572 
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3.11 ทรัพย์สินรอการขาย 
(หน่วย: พันบาท) 

 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 
ทรัพย์สินที่ได้จากการชำระหนี้    

อสังหาริมทรัพย์   
ยอดต้นปี - - 
เพิ่มขึ้น - 12,567 
จำหน่าย - (12,567) 
ยอดปลายปี - - 

สังหาริมทรัพย์   
ยอดต้นปี 6,702 136,893 
เพิ่มขึ้น 1,155,254 1,662,931 
จำหน่าย (1,136,089) (1,793,122) 
ยอดปลายปี 25,867 6,702 

รวมทรัพย์สินรอการขาย  25,867 6,702 
หัก: ค่าเผ่ือการด้อยค่า    

ยอดต้นปี 152 16,371 
เพิ่มขึ้น 137 43,062 
ลดลง (245) (59,281) 

ยอดปลายปี 44 152 

รวมทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 25,823 6,550 

3.12 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม                                      

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
งบการเงินเฉพาะกจิการ                      

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 2566 2565 
มูลค่าตามบัญชีต้นปี 27,058 27,305 910,728 910,728 
กำไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลง                   

มูลค่ายตุิธรรม               (3,482) (247) 23,180 - 
มูลค่าตามบัญชีปลายป ี 23,576 27,058 933,908 910,728 

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทเป็นอาคารชุดสำนักงานให้เช่า กลุ่มบริษัทแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมโดยใช้วิธีการประเมินมูลค่าทรัพย์สินตามหลักเกณฑ์  การประเมินเพื่อกำหนดมูลค่าตลาด
โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) โดยอ้างอิงข้อมูลจากข้อมูลตลาดที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับ
ทรัพย์สินที่ประเมินและสามารถเปรียบเทียบกันได้ ซึ่งการประเมินมูลค่าดังกล่าวจัดทำโดยผู้ประเมินราคาอิสระ 

  



เอกสารแนบ 9  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

  

275 

 ณ วันท่ีประเมิน ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินเป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ สรุปได้ดังนี้ 

  งบการเงินรวม                          
ณ วันท่ีประเมินราคา 

ผลกระทบต่อมูลค่ายตุิธรรม                      
เมื่ออัตราตามข้อสมมติฐานเพิ่มขึ้น 

ประมาณการราคาตลาดของพื้นที่สำนักงาน                 
(บาท/ตร.ม.) 142,246 มูลค่ายตุิธรรมเพิม่ขึ้น 

 

 

งบการเงินเฉพาะกจิการ                          
ณ วันท่ีประเมินราคา 

ผลกระทบต่อมูลค่ายตุิธรรม                      
เมื่ออัตราตามข้อสมมติฐานเพิ่มขึ้น 

ประมาณการราคาตลาดของพื้นที่สำนักงาน                 
(บาท/ตร.ม.) 84,320 - 105,400 มูลค่ายตุิธรรมเพิม่ขึ้น 

 กลุ่มบริษัทนำอาคารชุดสำนักงานบางส่วนออกให้เช่าต่อตามสัญญาเช่าดำเนินงาน โดยสัญญาเช่ามีอายุสัญญา 3 ปี 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 3 ปี) และจำนวนเงินขั้นต่ำที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2566 และ 2565 มีดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม                                       

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
งบการเงินเฉพาะกจิการ                        

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

ภายใน 1 ปี 356 610 74,433 74,433 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี - 356 148,867 - 

รวม 356 966 223,300 74,433 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าเป็นจำนวนเงิน 4 ล้านบาท 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 76 ล้านบาท) 
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3.13 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

สินทรัพย์ซ่ึง
แสดงมูลค่า
ตามราคาท่ีตี

ใหม่ สินทรัพย์ซ่ึงแสดงมูลค่าตามราคาทุน  

 

อาคารชุด
สำนักงานและ               
ส่วนปรับปรุง ท่ีดิน 

อาคารและ          
ส่วนปรับปรุง 

เครื่อง           
ตกแต่งติดตั้ง 
คอมพิวเตอร์                        
และอุปกรณ ์ ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน:       
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 2,491,071 17,509 808,275 1,090,777 162,419 4,570,051 
ซื้อเพิ่ม/โอนเข้า 2,110 - 100,812 62,153 40,815 205,890 
จำหน่าย/ตัดจำหน่าย/โอนออก (343) - (10,407) (4,231) (29,560) (44,541) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2,492,838 17,509 898,680 1,148,699 173,674 4,731,400 
ซื้อเพิ่ม/โอนเข้า 10,331 - 226,005 137,059 19,883 393,278 
จำหน่าย/ตัดจำหน่าย/โอนออก - - (39,465) (76,557) (14,934) (130,956) 
โอนค่าเสื่อมราคาสะสมมาหักกับ

ราคาทุน (164,925) - - - - (164,925) 
ส่วนเพิ่มจากการตีราคา 224,732 - - - - 224,732 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2,562,976 17,509 1,085,220 1,209,201 178,623 5,053,529 
ค่าเสื่อมราคาสะสม:       
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 98,157 - 677,373 903,474 110,485 1,789,489 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 33,332 - 66,273 78,460 21,635 199,700 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนท่ี

จำหน่าย/ตัดจำหน่าย/โอนออก (236) - (10,186) (4,228) (29,413) (44,063) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 131,253 - 733,460 977,706 102,707 1,945,126 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 33,672 - 86,368 82,692 20,844 223,576 
โอนค่าเสื่อมราคาสะสมมาหักกับ

ราคาทุน (164,925) - - - - (164,925) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนท่ี

จำหน่าย/ตัดจำหน่าย/โอนออก - - (38,559) (75,633) (14,934) (129,126) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 - - 781,269 984,765 108,617 1,874,651 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี:       

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2,361,585 17,509 165,220 170,993 70,967 2,786,274 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2,562,976 17,509 303,951 224,436 70,006 3,178,878 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม: 
2565      199,700 

2566      223,576 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

สินทรัพย์ซึ่งแสดง
มูลค่าตามราคาทีต่ี

ใหม ่ สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทุน  

 
อาคารชุดสำนกังาน
และส่วนปรับปรุง 

เครื่องตกแตง่
ติดตัง้

คอมพิวเตอร์             
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน:     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 676,455 508,203 78,747 1,263,405 
ซื้อเพิ่ม/โอนเขา้ 2,023 14,211 30,435 46,669 
จำหน่าย/ตัดจำหน่าย/โอนออก - (78) (14,807) (14,885) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 678,478 522,336 94,375 1,295,189 
ซื้อเพิ่ม/โอนเขา้ 6,253 63,060 11,880 81,193 
จำหน่าย/ตัดจำหน่าย/โอนออก  - (10,298) (10,194) (20,492) 
โอนค่าเส่ือมราคาสะสมมาหักกับราคาทุน (57,912) - - (57,912) 
ส่วนเพิ่มจากการตีราคา 100,346 - - 100,346 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 727,165 575,098 96,061 1,398,324 
ค่าเสื่อมราคาสะสม:     
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 33,769 386,997 60,966 481,732 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับปี 11,905 46,145 12,211 70,261 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับส่วนท่ีจำหน่าย/                          

ตัดจำหน่าย/โอนออก - (78) (14,807) (14,885) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 45,674 433,064 58,370 537,108 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับปี 12,238 44,328 10,898 67,464 
โอนค่าเส่ือมราคาสะสมมาหักกับราคาทุน (57,912) - - (57,912) 
ค่าเส่ือมราคาสำหรับส่วนท่ีจำหน่าย/                          

ตัดจำหน่าย/โอนออก - (9,842) (10,194) (20,036) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 - 467,550 59,074 526,624 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี:     
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 632,804 89,272 36,005 758,081 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 727,165 107,548 36,987 871,700 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 

ธันวาคม:     
2565    70,261 

2566    67,464 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้
งานอยู่ โดยมีมูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าเป็นจำนวนเงินประมาณ  1,459 ล้าน
บาท และ 1,383 ล้านบาท ตามลำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 415 ล้านบาท และ 358 ล้านบาท ตามลำดับ) 

กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ประเภทอาคารชุดสำนักงานโดยผู้ประเมินราคาอิสระในปี 2566 โดยใช้
วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)  

หากกลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าของอาคารชุดสำนักงานดังกล่าวด้วยวิธีราคาทุน มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2566 และ 2565 จะเป็นดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

อาคารชุดสำนักงานสุทธิจากค่าเส่ือมราคาสะสม 905,400 922,032 264,281 269,426 

 ณ วันท่ีประเมิน ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินเป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ สรุปได้ดังนี้ 

 ณ วันท่ีประเมินราคา  
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน เฉพาะ

กิจการ 
ผลกระทบต่อมูลค่ายตุิธรรม                      

เมื่ออัตราตามข้อสมมติฐานเพิ่มขึ้น 
ประมาณการราคาตลาดของพื้นที่

สำนักงาน (บาท/ตร.ม.) 84,320 - 184,450 94,860 - 105,400 มูลค่ายตุิธรรมเพิม่ขึ้น 

3.14 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเคล่ือนไหวของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สำรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สำรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 753,866 752,829 321 600 
เพิ่มขึ้น 575,744 205,833 566 - 
ปรับปรุงสัญญา 53,738 83,009 - - 
ปิดสัญญา (3,067) (10,034) - - 

ค่าเส่ือมราคาสำหรับปี (310,690) (277,771) (279) (279) 

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 1,069,591 753,866 608 321 
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3.15 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 

 
งบการเงินรวม                                         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
งบการเงินเฉพาะกจิการ                           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
 2566 2565 2566 2565 
ราคาทุน 1,722,855 1,709,166 635,109 631,491 
หัก: ค่าตัดจำหน่ายสะสม (1,643,742) (1,609,563) (590,443) (568,809) 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 79,113 99,603 44,666 62,682 

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 2566 2565 
มูลค่าตามบัญชีต้นปี 99,603 130,919 62,682 74,171 
ซื้อซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 13,689 25,486 3,618 21,348 
ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปี (34,179) (56,802) (21,634) (32,837) 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี 79,113 99,603 44,666 62,682 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์จำนวนหน่ึงซึ่งตัดจำหน่ายหมดแล้วแต่ยังใช้
งานอยู่ โดยมีมูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมเป็นจำนวนเงินประมาณ 1,548 ล้านบาท และ 1,482 ล้านบาท 
ตามลำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 545 ล้านบาท และ 510 ล้านบาท ตามลำดับ)  

3.16 สินทรัพย์อื่น 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี้สำนักหักบัญชี 412,382 640,993 - - 
ภาษีมูลค่าเพิ่มสุทธิ 302,754 517,112 6,655 5,978 
ดอกเบี้ยค้างรับ 3,889 2,456 - - 
ค่าธรรมเนียมและบริการค้างรับ 482,739 505,308 160,976 120,048 
ภาษีเงินได้รอขอคืนและภาษีเงินได้จ่ายล่วงหน้า 40,520 24,931 30,243 22,150 
เงินมัดจำ 93,233 85,212 90 90 
ลูกหนี้อื่น 677,553 727,205 - - 
สินทรัพย์อื่น ๆ  446,223 454,546 80,786 93,944 
รวมสินทรัพย์อื่น 2,459,293 2,957,763 278,750 242,210 
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3.17 เงินรับฝาก 

3.17.1 จำแนกตามประเภทเงินรับฝาก 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 
เงินรับฝาก   

จ่ายคืนเมื่อทวงถาม 1,529,426 1,820,826 
ออมทรัพย ์ 28,987,686 42,929,520 
จ่ายคืนเมื่อส้ินระยะเวลา   

  - ไม่เกิน 6 เดือน 16,285,410 12,296,262 
  - เกิน 6 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี 20,426,149 15,578,457 
  - เกิน 1 ปี 27,431,254 15,050,668 

บัตรเงินฝาก/ใบรับฝาก 113,984,747 100,590,076 
รวม 208,644,672 188,265,809 

3.17.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เงินฝากทั้งจำนวนเป็นเงินฝากที่เป็นเงินบาทของผู้ฝากที่มีถิ่นฐานอยู่ใน
ประเทศ 

3.18 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนี้สิน) 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 
 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม 
ในประเทศ       
ธนาคารแห่งประเทศไทย - 7,319,046 7,319,046 - 5,233,228 5,233,228 
ธนาคารพาณิชย์ 141,011 600,000 741,011 181,090 100,000 281,090 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 1,181 97,021 98,202 - 221,473 221,473 
สถาบันการเงินอื่น 290,247 57,831 348,078 346,927 112,741 459,668 
รวม 432,439 8,073,898 8,506,337 528,017 5,667,442 6,195,459 

 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม 

ในประเทศ       
ธนาคารพาณิชย์ - - - 550,000 - 550,000 
รวม - - - 550,000 - 550,000 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินในงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นเงินกู้ยืมจากบริษัท
ย่อยแห่งหนึ่งจำนวน 550 ล้านบาท โดยเป็นเงินกู้ยืมประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  คิดดอกเบี้ยในอัตราคงที่ต่อปี  
โดยชำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือน 

3.19 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

เงินกู้ยืมในประเทศ     
หุ้นกู้ด้อยสิทธิไม่มีประกัน 5,040,000 5,040,000 - - 
หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิไม่มีประกัน 12,210,000 10,680,000 9,410,000 7,880,000 
ตั๋วแลกเงิน 36,122 36,122 - - 
ตั๋วสัญญาใช้เงิน - 797 - - 

รวม 17,286,122 15,756,919 9,410,000 7,880,000 

3.19.1 หุ้นกู้ด้อยสิทธิไม่มีประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจการธนาคารมีหุ้นกู้ระยะยาวด้อยสิทธิไม่มีประกัน
ซึ่งมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกำหนดตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดย ธปท. ดังนี้ 

ช่วงเวลา 
ที่ออกหุ้นกู ้

จำนวนหน่วย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

มูลค่า                  
ที่ตราไว้ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ปีท่ีครบ
กำหนด อัตราดอกเบี้ย 

 2566 2565 
(บาทต่อ
หน่วย) 2566 2565   

 (ล้านหน่วย) (ล้านหน่วย)  (ล้านบาท) (ล้านบาท)   
ปี 2562 1.20 1.20 1,000 1,200 1,200 ปี 2572 คงที่ร้อยละ 4.00 ต่อป ี
ปี 2562 1.20 1.20 1,000 1,200 1,200 ปี 2572 คงที่ร้อยละ 4.00 ต่อป ี
ปี 2563 1.25 1.25 1,000 1,250 1,250 ปี 2573 คงที่ร้อยละ 3.50 ต่อปี  
ปี 2563 0.69 0.69 1,000 690 690 ปี 2573 คงที่ร้อยละ 3.15 ต่อปี  
ปี 2564 0.70 0.70 1,000 700 700 ปี 2574 คงที่ร้อยละ 3.25 ต่อปี  
รวม    5,040 5,040   
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3.19.2 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิไม่มีประกัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีหุ้นกู้ระยะสั้นและระยะยาวไม่ด้อยสิทธิไม่มีประกัน ดังนี้ 

ช่วงเวลา               
ท่ีออกหุ้นกู้ 

ประเภท           
หุ้นกู้ 

จำนวนหน่วย (1)                            
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปีท่ีครบ
กำหนด อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566 2565 2566 2565 2566 2565   

  (ล้านหนว่ย) (ล้านหนว่ย) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)   
ปี 2565 หุ้นกู้ระยะสั้น - 7.88 - 7,880 - 7,880 ปี 2566 คงที่ร้อยละ 1.35 - 1.65 

ต่อป ี
ปี 2566 หุ้นกู้ระยะสั้น 9.41 - 9,410 - 9,410 - ปี 2567 คงที่ร้อยละ 2.75 ต่อป ี
ปี 2565 หุ้นกู้ระยะยาว 2.80 2.80 2,800 2,800 - - ปี 2567 คงที่ร้อยละ 1.25 ต่อป ี

รวม    12,210 10,680 9,410 7,880   

(1) หุ้นกู้ของกลุ่มบริษัทมีมูลค่าที่ตราไว้ 1,000 บาทต่อหน่วย 

3.19.3 ตั๋วแลกเงิน 

ตั๋วแลกเงินประกอบด้วยตั๋วแลกเงินประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.50 ต่อปี  

3.20 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พันบาท) 

 

งบการเงินรวม                                        
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

งบการเงินเฉพาะกจิการ                           
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดยกมาต้นปี 766,730 755,581 338 630 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี 615,331 229,385 594 - 
ปรับปรุงสัญญา 76,680 99,468 - - 
จ่ายชำระในระหว่างปี (349,910) (307,059) (293) (292) 
ปิดสัญญาในระหว่างปี (3,312) (10,645) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,105,519 766,730 639 338 
หัก: ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (96,149) (66,472) (25) (6) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าสุทธิ 1,009,370 700,258 614 332 
ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (198,791) (163,306) (277) (239) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าสุทธิจากส่วนท่ีถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี 810,579 536,952 337 93 

 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จำนวน 

367 ล้านบาท และ 322 ล้านบาท ตามลำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2 ล้านบาท และ 2 ล้านบาท ตามลำดับ) 
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ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนสำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี ้
(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 311 278 - - 
ดอกเบี้ยจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 33 22 - - 
ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวกับสัญญาเช่าท่ีมีอัตราผันแปร 17 15 2 2 

รวม 361 315 2 2 

3.21 ประมาณการหนี้สิน 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นของภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อและ
สัญญาค้ำประกันทางการเงิน 24,776 9,556 - - 

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 1,921,681 1,702,710 305,596 287,935 
ประมาณการหน้ีสินอื่น 40,698 - - - 

รวมประมาณการหน้ีสิน 1,987,155 1,712,266 305,596 287,935 

3.21.1 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญาค้ำประกันทางการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อ
และสัญญาค้ำประกันทางการเงินจำแนกตามประเภทการจัดชั้นได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 

 

ภาระผูกพัน                   
วงเงินสินเชื่อและสัญญา                 

ค้ำประกันทางการเงิน 

ค่าเผื่อผลขาดทุน    
ด้านเครดิต                          
ท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น 

ภาระผูกพัน                   
วงเงินสินเชื่อและ
สัญญาค้ำประกัน               

ทางการเงิน 

ค่าเผื่อผลขาดทุน    
ด้านเครดิต                          

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มขึ้น             

อย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยง                         
ด้านเครดิต  (Performing) 2,750,106 24,683 3,184,910 8,745 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้น                 
อย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยง                       
ด้านเครดิต (Under-performing) 1,933 93 13,801 792 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่า                     
ด้านเครดิต (Non-performing) - - 59 19 

รวม 2,752,039 24,776 3,198,770 9,556 
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การเปล่ียนแปลงของค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญา  
ค้ำประกันทางการเงิน มีดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

สินทรัพย์                     
ทางการเงิน                

ท่ีไม่มีการเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญ     
ของความเสี่ยง 

ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ 
ทางการเงิน 

ท่ีมีการเพิ่มขึ้น 
อย่างมีนัยสำคัญ              
ของความเสี่ยง 

ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ 
ทางการเงิน 

ท่ีมีการด้อยค่า                   
ด้านเครดิต รวม 

ยอดต้นปี 8,745 792 19 9,556 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัดมูลค่าค่า

เผื่อผลขาดทุนใหม่/ซื้อหรือได้มา/ตัด
รายการ 15,938 (699) (19) 15,220 

ยอดปลายปี 24,683 93 - 24,776 
  

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

สินทรัพย์                      
ทางการเงิน                

ท่ีไม่มีการเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญ     
ของความเสี่ยง       

ด้านเครดิต 

สินทรัพย ์                       
ทางการเงิน                    

ท่ีมีการเพิ่มขึ้น                
อย่างมีนัยสำคัญ                
ของความเสี่ยง              

ด้านเครดิต 

สินทรัพย ์                 
ทางการเงิน                           

ท่ีมีการด้อยค่า                   
ด้านเครดิต รวม 

ยอดต้นปี 1,527 - - 1,527 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวัดมูลค่า

ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่/ซื้อหรือได้มา/ 
ตัดรายการ 7,218 792 19 8,029 

ยอดปลายป ี 8,745 792 19 9,556 
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3.21.2 สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

จำนวนเงินสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานและโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นแสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 2566 2565 
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์เมื่อ

ออกจากงานต้นปี 1,409,306 1,414,278 262,861 273,863 
ต้นทุนบริการในปจัจุบัน 100,101 94,550 14,291 14,179 
ต้นทุนดอกเบีย้ 37,460 32,920 5,706 4,933 
ผลประโยชน์จ่ายในระหวา่งป ี (34,937) (28,051) (4,863) (5,140) 
ส่วนท่ีรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น:     

(กำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง        

ข้อสมมติฐานด้านประชากรศาสตร์ 42,292 63,976 11,176 12,743 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง          

ข้อสมมติฐานทางการเงิน (136,663) (248,266) (27,021) (35,953) 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงอืน่ 133,543 79,899 17,234 (1,764) 

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์เมื่อ
ออกจากงานปลายป ี 1,551,102 1,409,306 279,384 262,861 

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ระยะ
ยาวอื่น 370,579 293,404 26,212 25,074 

รวมสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงานปลายป ี 1,921,681 1,702,710 305,596 287,935 

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานที่รวมอยู่ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนสำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี ้

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 2566 2565 
ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 129,869 123,045 16,292 16,212 
ต้นทุนดอกเบี้ย 45,261 38,920 6,287 5,399 
(กำไร) ขาดทุนจากการประมาณการ 
 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 64,711 (32,674) 707 (5,557) 
รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 239,841 129,291 23,286 16,054 
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปี
ข้างหน้าเป็นจำนวนประมาณ 256 ล้านบาท และ 196 ล้านบาท ตามลำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 102 ล้านบาท 
และ จำนวน 71 ล้านบาท ตามลำดับ) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้ำหนักในการจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของ
กลุ่มบริษัทประมาณ 15 ปี และ 15 ปี ตามลำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10 ปี และ 11 ปี ตามลำดับ)  

 สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: ร้อยละต่อป)ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

อัตราคิดลด 1.00 - 4.34 1.00 - 4.94 1.00 - 4.18 1.00 - 4.75 
อัตราการขึ้นเงินเดือนเฉล่ีย 5.00 5.00 5.00 5.00 
อัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน 0.79 - 7.69 0.72 - 7.88 0.79 - 7.69 0.72 - 7.88 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวเชิงปริมาณของข้อสมมติฐานหลักที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อภาระผูกพันตามโครงการ
ผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เพิ่ม (ลด) แสดงได้ดังนี ้

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

 เพิ่มขึ้น 0.25% ลดลง 0.25% เพิ่มขึ้น 0.25% ลดลง 0.25% 

อัตราคิดลด (37,038) 38,548 (34,402) 35,806 
อัตราการขึ้นเงินเดือนเฉล่ีย 37,741 (36,458) 35,094 (33,897) 
อัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน (4,611) 4,611 (4,190) 4,190 

 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

 เพิ่มขึ้น 0.25% ลดลง 0.25% เพิ่มขึ้น 0.25% ลดลง 0.25% 

อัตราคิดลด (3,848) 3,983 (3,886) 4,018 
อัตราการขึ้นเงินเดือนเฉล่ีย 3,895 (3,783) 3,926 (3,817) 
อัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน (776) 776 (731) 731 
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3.22 หนี้สินอื่น 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

เจ้าหน้ีสำนักหักบัญชี 170 186 - - 
ภาษีหัก ณ ที่จ่ายและภาษีอื่น ๆ ค้างจ่าย 527,338 501,797 100,184 100,273 
ค่าเบี้ยประกันภัยค้างจ่าย 460,268 541,440 - - 
รายได้รับล่วงหน้า 1,349,620 1,393,492 - - 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 3,751,526 3,399,927 1,183,377 1,338,544 
บัญชีพักเจ้าหน้ี 874,927 803,371 - - 
หน้ีสินอื่น ๆ  530,038 460,024 111 101 

รวมหน้ีสินอื่น 7,493,887 7,100,237 1,283,672 1,438,918 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายข้างต้นรวมโบนัสค้างจ่ายซึ่งเป็นโบนัสสำหรับพนักงานและผู้บริหารซึ่งเป็นผลตอบแทนตามผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี ส่วนหน่ึงของผลตอบแทนดังกล่าวเป็นโบนัสประจำปีซึ่งจ่ายโดยอ้างอิงจากราคาหุ้นของบริษัทฯ
สำหรับพนักงานที่การปฏิบัติงานมีผลต่อผลประกอบการของบริษัทฯเพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และสร้างเสริมความมีส่วนร่วมต่อบริษัทฯ โดยโบนัสประจำปีบางส่วนที่พนักงานมีสิทธิจะได้รับนั้นจะมีการทยอยกันส่วน
ไว้เพื่อจ่ายจริงในระยะเวลาอีก 5 ปีข้างหน้า ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวจะจ่ายเป็นเงินสด โดยส่วนหน่ึงคำนวณ
จากราคาหุ้นถัวเฉล่ียรายวันระยะเวลา 5 ปี จากวันท่ีให้สิทธิจนถึงวันท่ีจ่ายชำระเป็นเกณฑ์ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมียอดคงค้างของผลตอบแทนพนักงานค้างจ่ายตามโครงการดังกล่าวที่ให้สิทธิแล้วเป็น
จำนวนเงินประมาณ 340 ล้านบาท และ 376 ล้านบาท ตามลำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 163 ล้านบาท และ 176 
ล้านบาท ตามลำดับ) และมีค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในกำไรหรือขาดทุนในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
จำนวน 131 ล้านบาท และ 135 ล้านบาท ตามลำดับ (งบเฉพาะกิจการ: 66 ล้านบาท และ 67 ล้านบาท ตามลำดับ) 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 หนี้ สินอื่น ๆ ข้างต้นรวมเงินรับล่วงหน้าจากธุรกรรมบริการโอนเงินด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจการธนาคารเป็นจำนวนเงิน 0.03 ล้านบาท และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่เก็บ
รักษาไว้สำหรับเงินรับล่วงหน้าจากธุรกรรมดังกล่าว โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
(สินทรัพย์) ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นจำนวนเงิน 10 ล้านบาท (2565: 11 ล้านบาท) 



เอกสารแนบ 9  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

  

288 

3.23 เงินกองทุนที่ต้องดำรงไว้ตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ในการบริหารทุนของกลุ่มบริษัท คือ การดำรงไว้ซึ่งความสามารถในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และ
การดำรงเงินกองทุนตามกฎหมาย ตามข้อกำหนดของ ธปท.  

กลุ่มบริษัทดำรงเงินกองทุนตามกฎหมายตามหลักเกณฑ์ Basel III โดยได้ดำรงเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงตามเกณฑ์
การดำรงเงินกองทุนตามวิธี Internal Ratings-Based Approach (IRB) สำหรับสินเชื่อเช่าซื้อสินเชื่อจำนำทะเบียน 
สินเชื่อธุรกิจเอกชนและสินเชื่อเพื่อธุรกิจ SME ที่เข้าเกณฑ์ตามที่กำหนดฐานะท่ีเกี่ยวข้องกับตราสารทุนและสินทรัพย์
อื่น สำหรับสินเชื่อที่ไม่เข้าเกณฑ์ตามที่กำหนดและสินเชื่อประเภทอื่น กลุ่มบริษัทจะใช้วิธี Standardized Approach 
(SA) ในการดำรงเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง 

สำหรับเงินกองทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 นั้น กลุ่มธุรกิจทางการเงินได้มีการจัดสรรเงินสำรอง
ส่วนเกินจากการจัดชั้นเงินให้สินเชื่อเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของเงินกองทุน โดยเงินสำรองส่วนนี้ทั้งหมดจะถูกจัดสรรตาม
สัดส่วนเข้าเป็นเงินกองทุนชั้นที่ 1 และเงินกองทุนชั้นที่ 2 ตามหลักเกณฑ์ของ ธปท. 

เงินกองทุนที่ต้องดำรงไว้ตามกฎหมายของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน (ตามหลักเกณฑ์ Basel III) มีรายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 
เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ   
ทุนที่ออกและชำระแล้ว 8,006,456 8,006,456 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,018,408 1,018,408 
เงินสำรองตามกฎหมาย 801,000 801,000 
กำไรสุทธิคงเหลือหลังจากการจัดสรร 22,846,309 21,739,012 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 1,840,984 1,831,007 
หัก: รายการหักจากเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ (1,076,237) (1,023,648) 
รวมเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ 33,436,920 32,372,235 
เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นตราสารทางการเงิน   
ทุนที่ออกและชำระแล้ว - หุ้นบุริมสิทธิชนิดไม่สะสมเงินปันผล 99 99 
รวมเงินกองทุนชั้นที่ 1 33,437,019 32,372,334 
เงินกองทุนชั้นที่ 2   
หุ้นกู้ด้อยสิทธิระยะยาว 5,040,000 5,040,000 
เงินสำรองส่วนเกิน 865,644 786,626 
เงินสำรองสำหรับสินทรัพย์จัดชั้นปกติ 707,162 720,745 

รวมเงินกองทุนชั้นที่ 2 6,612,806 6,547,371 

รวมเงินกองทุนตามกฎหมายทั้งสิ้น 40,049,825 38,919,705 
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 (หน่วย: ร้อยละ) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

อัตราส่วนการดำรงเงินกองทุน 
กลุ่มธุรกิจ                 

ทางการเงิน 
กฎหมาย
กำหนด 

กลุ่มธุรกิจ                 
ทางการเงิน 

กฎหมาย
กำหนด 

เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ                          
ต่อสินทรัพย์เส่ียง 16.29 7.00 17.15 7.00 

เงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพยเ์ส่ียง 16.29 8.50 17.15 8.50 
เงินกองทุนทั้งหมดต่อสินทรัพย์เส่ียง 19.51 11.00 20.62 11.00 

เงินกองทุนที่ต้องดำรงไว้ตามกฎหมายของธนาคารทิสโก้ (ตามหลักเกณฑ์ Basel III) มีรายละเอียดดังนี ้

 (หน่วย: พันบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ   
ทุนที่ออกและชำระเต็มมูลค่าแล้ว 9,215,676 9,215,676 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 2,543,024 2,543,024 
เงินสำรองตามกฎหมาย 984,000 984,000 
กำไรสุทธิคงเหลือหลังจากการจัดสรร 22,153,406 20,417,489 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 297,377 300,977 
หัก: รายการหักจากเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ (376,687) (229,831) 
รวมเงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ 34,816,796 33,231,335 

เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นตราสารทางการเงิน   

ทุนที่ออกและชำระเต็มมูลค่าแล้ว - หุ้นบุริมสิทธิชนิดไม่สะสมเงินปันผล 1 1 
รวมเงินกองทุนชั้นที่ 1 34,816,797 33,231,336 

เงินกองทุนชั้นที่ 2   
หุ้นกู้ด้อยสิทธิระยะยาว 5,040,000 5,040,000 
เงินสำรองส่วนเกิน 841,867 765,917 
เงินสำรองสำหรับสินทรัพย์จัดชั้นปกติ 542,519 520,205 

รวมเงินกองทุนชั้นที่ 2 6,424,386 6,326,122 

รวมเงินกองทุนตามกฎหมายทั้งสิ้น 41,241,183 39,557,458 
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 (หน่วย: ร้อยละ) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

อัตราส่วนการดำรงเงินกองทุน ธนาคารทิสโก ้ กฎหมายกำหนด ธนาคารทิสโก ้ กฎหมายกำหนด 

เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ 
ต่อสินทรัพย์เส่ียง 18.87 7.00 19.63 7.00 

เงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพยเ์ส่ียง 18.87 8.50 19.63 8.50 
เงินกองทุนทั้งหมดต่อสินทรัพย์เส่ียง 22.35 11.00 23.37 11.00 

เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ ธปท. ที่ สนส. 15/2562 เรื่องการเปิดเผยข้อมูลการดำรงเงินกองทุนสำหรับกลุ่มธุรกิจทาง

การเงิน (ฉบับที่ 2) บริษัทฯจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดำรงเงินกองทุนสำหรับกลุ่มธุรกิจ ทางการเงิน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 ไว้ใน Website ของบริษัทฯที่ www.tisco.co.th ภายในเดือน เมษายน 2567 

3.24 องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 

3.24.1 ส่วนเกินทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือต้นปี  1,339 2,756 3,071 3,071 
มูลค่าเงินลงทุนเปล่ียนแปลงเพิม่ขึ้น (ลดลง) 

ระหว่างป ี 18,160 (1,417) 18,011 - 

 19,499 1,339 21,082 3,071 
หัก: ผลกระทบของหนี้สินภาษีเงนิได้                       

รอการตัดบัญช ี (3,900) (268) (4,216) (614) 

ยอดคงเหลือปลายป ี 15,599 1,071 16,866 2,457 

 

http://www.tisco.co.th/
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3.24.2 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาอาคารชุดสำนักงาน ซึ่งจะทยอยตัดจำหน่ายโดย
ใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานท่ีเหลืออยู่ของอาคารชุดสำนักงานและบันทึกโอนไปยังกำไรสะสมโดยตรง 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือต้นป ี 1,437,294 1,441,744 380,391 381,231 
ตีราคาใหม ่ 224,732 - 100,346 - 
โอนไปกำไรสะสม (4,450) (4,450) (840) (840) 

 1,657,576 1,437,294 479,897 380,391 
หัก: ผลกระทบของหนี้สินภาษีเงนิได้                      

รอการตัดบัญช ี (331,515) (287,457) (95,980) (76,078) 

ยอดคงเหลือปลายป ี 1,326,061 1,149,837 383,917 304,313 

3.25 รายได้ดอกเบี้ย 

รายได้ดอกเบี้ยในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 767,479 211,894 421 420 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี 159,090 86,797 7,118 4,820 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 10,286,349 7,473,709 126,565 66,782 

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 6,824,118 7,131,899 - - 

รวมรายได้ดอกเบี้ย 18,037,036 14,904,299 134,104 72,022 

รายได้ดอกเบี้ยสำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 รวมรายได้ดอกเบี้ยจากสินทรัพย์ทางการเงินที่มี
การด้อยค่าด้านเครดิตจำนวน 549 ล้านบาท และ 406 ล้านบาท ตามลำดับ ทั้งนี้ บริษัทย่อยได้บันทึกผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับรายได้ดอกเบี้ยดังกล่าวเต็มจำนวน 
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3.26 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 
เงินรับฝาก 2,856,725 1,398,314 - - 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 21,949 17,158 37,286 6,207 
เงินนำส่งสถาบันคุม้ครองเงินฝาก                        

และธนาคารแห่งประเทศไทย 954,061 428,225 - - 
ตราสารหนี้ท่ีออก     

- หุ้นกู้ด้อยสิทธ ิ 184,235 209,384 - - 
- หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธ ิ 157,792 94,849 122,792 58,972 

เงินกูย้ืม 904 911 - - 
อื่น ๆ 32,728 21,826 9 11 

รวมคา่ใช้จา่ยดอกเบี้ย 4,208,394 2,170,667 160,087 65,190 

3.27 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 

 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
ประกอบด้วย 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ     

- การรับรอง รับอาวัล และการค้ำประกัน 21,928 19,847 - - 
-  การบริการการประกันภัย 2,523,582 2,608,922 - - 
- ค่านายหน้าค้าหลักทรัพย์ 579,527 700,058 - - 
-  การจัดการกองทุน 1,453,774 1,378,036 - - 
- อื่น ๆ 732,046 792,054 - - 

รวมรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 5,310,857 5,498,917 - - 
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ     

-  ค่าบริการข้อมูล (18,064) (19,456) - - 
-  อื่น ๆ (425,306) (433,812) (19,317) (17,902) 

รวมค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (443,370) (453,268) (19,317) (17,902) 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 4,867,487 5,045,649 (19,317) (17,902) 
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3.28 กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนในงบกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จสำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 
กำไร (ขาดทุน) จากธุรกรรมเพื่อค้า                                 

และปริวรรตเงินตราตา่งประเทศ     
- เงินตราต่างประเทศและตราสารอนุพันธ์               

 ด้านอัตราแลกเปล่ียน (81,220) 12,504 (11,056) 39,603 
- ตราสารหนี ้ 27,360 22,305 - - 
- ตราสารทุน 24,718 51,559 (29,703) (133,386) 
- อื่นๆ (22) 52 - - 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเครื่องมอืทาง
การเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลคา่ยุติธรรมผ่าน
กำไร หรือขาดทุน (29,164) 86,420 (40,759) (93,783) 

3.29 กำไรสุทธิจากเงินลงทุน 

 กำไรสุทธิจากเงินลงทุนในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

กำไรจากการตัดรายการ     
- ตราสารหนี้ท่ีวดัมูลคา่ด้วยมูลคา่ยุติธรรม            

 ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 1,092 760 - 10 
- ตราสารหนี้ท่ีวดัมูลคา่ด้วยราคาทุนตัด

จำหน่าย 4,265 2,041 - - 

กำไรสุทธิจากเงินลงทุน 5,357 2,801 - 10 
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3.30 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและผลกำไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขใหม่สำหรับสินทรัพย์
ทางการเงินในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 
ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึ้น     
-  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  218 300 277 2 
-  เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีวัดมูลคา่ด้วย                        

 ราคาทุนตัดจำหน่าย (โอนกลับ) (172) (3,062) - - 
- เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีวัดมูลคา่ด้วย                     

 มูลค่ายตุิธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น                 
 และดอกเบี้ยค้างรับ 3,348 3,348 2,988 2,988 

- เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้  613,026 711,680 871 1,274 
- ลูกหนี้อื่น 9,159 6,060 - - 

กำไรจากการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขใหม่     
- เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ (25,447) (3,678) - - 

ภาระผูกพันท่ีจะให้สินเชื่อและสัญญาคำ้ประกัน      
ทางการเงิน 15,220 8,029 - - 

รวม 615,352 722,677 4,136 4,264 

3.31 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของกลุ่มบริษัทสำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี ้

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
สำหรับปีส้ินสุด                         

วันท่ี 31 ธันวาคม 
สำหรับปีส้ินสุด                         

วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 2566 2565 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปี 1,866,714 1,858,039 65,819 97,464 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:     
ภาษี เงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (78,319) (90,631) 66,524 15,703 
รายการปรับปรุงภาษีเงินได้ของปีก่อน - (686) - - 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 1,788,395 1,766,722 132,343 113,167 
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จำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สำหรับปีส้ินสุด สำหรับปีส้ินสุด 
 วันท่ี 31 ธันวาคม วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 2566 2565 

(กำไร) ขาดทุนจากการวัดมูลคา่เงินลงทุนในตราสารหนี้            
ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (3,632) 283 (3,602) - 

การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ (44,946) - (20,069) - 
(กำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์

ประกันภัย 7,597 (20,939) 278 (4,995) 
ภาษีเงินได้ที่บันทึกโดยตรงในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (40,981) (20,656) (23,393) (4,995) 

รายการกระทบยอดจำนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของกำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้สำหรับปี
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สามารถแสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
สำหรับปีส้ินสุด                           

วันท่ี 31 ธันวาคม 
สำหรับปีส้ินสุด                           

วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 2566 2565 
กำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นติิบุคคล 9,089,997 8,991,261 6,816,487 5,859,376 
อัตราภาษีเงินได้นติิบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
กำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นติิบุคคล 
 คูณอัตราภาษ ี 1,818,000 1,798,252 1,363,297 1,171,875 
ผลกระทบทางภาษีสำหรับ:     

ผลกระทบทางภาษขีองรายได้สุทธิที่ได้รับ                     
ยกเว้นไม่ต้องนำมาเสียภาษี คา่ใช้จ่ายสุทธิ                        
ที่ไม่สามารถใชเ้ป็นคา่ใชจ้่ายทางภาษีได้                       
และค่าใช้จา่ยที่มีสิทธิหกัได้เพิ่ม (20,043) (15,333) (1,230,954) (1,058,708) 

รายการปรับปรุงภาษเีงินได้ของปกี่อน - (686) - - 
อื่น ๆ (9,562) (15,511) - - 

ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 1,788,395 1,766,722 132,343 113,167 
อัตราภาษีเงินไดถ้ัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนัก ร้อยละ 19.67 ร้อยละ 19.65 ร้อยละ 1.94 ร้อยละ 1.93 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์/หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีรายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

 

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์/
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่
แสดงในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 259,844 283,298 (23,454) 22,467 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน 24,321 24,321 - - 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขาย 9 30 (21) (3,244) 
ดอกเบี้ยรับที่หยุดรับรู้รายได ้ 2,907 4,082 (1,175) (1,646) 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย ์ (57,392) (60,978) 3,586 1,706 
กำไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ           

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (3,906) (4,073) 167 49 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัย์ (337,831) (293,662) - - 
ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน (3,900) (268) - - 
กำไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน           (162,109) (119,038) (43,071) (10,355) 
ค่านายหน้าและคา่ใช้จา่ยทางตรงที่เกดิขึ้น                          

เมื่อเริ่มแรกจากการใหเ้ชา่ซื้อรอตดัจ่าย (59,395) (107,603) 48,208 85,188 
ดอกผลเชา่ซื้อรับล่วงหน้า 3,125 13,226 (10,101) (29,308) 
ขาดทุนจากการขายทรัพย์สินรอการขาย 54,592 48,520 6,072 (20,041) 
การลดทุนของบรษิัทย่อย 21,435 21,435 - - 
ค่าใช้จา่ยคา้งจ่าย 604,275 594,477 9,798 21,447 
ค่าใช้จา่ยผลประโยชน์พนักงาน 382,556 338,750 36,209 15,864 
อื่น ๆ 140,088 87,987 52,101 8,504 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี  868,619 830,504 78,319 90,631 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทย่อยมีผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จำนวน 2 ล้านบาท และ 53 ล้านบาท 
ตามลำดับ ที่บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัท
ย่อยอาจไม่มีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ ทั้งนี้ ผลขาดทุนทางภาษีที่ยัง
ไม่ได้ใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใช้ประโยชน์ภายในปี 2567 - 2568 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์/หน้ีสิน
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทีแ่สดงใน

ส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม สำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 2566 2565 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 37,361 36,534 827 853 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน 21,732 21,732 - - 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย ์ (47,699) (44,747) (2,952) (1,280) 
กำไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (97,025) (92,082) (4,943) - 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัย์ (95,980) (76,078) - - 
ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน (4,216) (614) - - 
ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 17,199 49,361 (32,162) 26,677 
การลดทุนของบรษิัทย่อย 21,435 21,435 - - 
ค่าใช้จา่ยคา้งจ่าย 229,379 260,574 (31,195) (44,459) 
ค่าใช้จา่ยผลประโยชน์พนักงาน 61,119 57,587 3,254 1,859 
อื่น ๆ 1,649 1,002 647 647 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 144,954 234,704 (66,524) (15,703) 

3.32 กำไรต่อหุ้น 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 
ด้วยจำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิท่ีออกอยู่ในระหว่างปี ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิเท่า
เทียมผู้ถือหุ้นสามัญทุกประการ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สำหรับปีส้ินสุด                      

วันท่ี 31 ธันวาคม 
สำหรับปีส้ินสุด                      

วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 2566 2565 

กำไรส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (พันบาท) 7,301,113 7,224,078 6,684,144 5,746,209 
จำนวนหุ้นถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนัก (พันหุ้น) 800,655 800,655 800,655 800,655 
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 9.12 9.02 8.35 7.18 
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3.33 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ลักษณะความสัมพันธ์ของกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ชื่อกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์ 

ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย 
บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด บริษัทย่อย 
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด บริษัทย่อย 
บริษัท ไฮเวย์ จำกัด บริษัทย่อย 
บริษัท ทิสโก้ อินชัวรันส์ โซลูชั่น จำกัด บริษัทย่อย 
บริษัท ทิสโก้ อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จำกัด บริษัทย่อย 
บริษัท ศูนย์การเรียนรู้ทิสโก้ จำกัด บริษัทย่อย 
บริษัท ออล-เวย์ส จำกัด บริษัทย่อย 
บริษัท ไพรมัส ลีสซิ่ง จำกัด (อยู่ในระหว่างการชำระบัญชี) บริษัทย่อย 
บริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลีสซิ่ง จำกัด บริษัทร่วมค้า 

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี ้

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

ยอดคงค้าง   

บริษัทร่วมค้า   
เงินรับฝาก 4,100 2,808 
ภาระผูกพัน - สัญญาค้ำประกันทางการเงิน 8,000 8,000 

พนักงานระดับชั้นบริหารตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป   
เงินให้สินเชื่อ (1) 20,208 18,836 

กรรมการและพนักงานระดับชั้นบริหารตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป   
เงินรับฝาก 606,203 500,148 

กิจการที่กรรมการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ   

   มีอิทธิพลอย่างมีสาระสำคัญ   
เงินรับฝาก 340,720 796,166 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้บริหารสำคัญ   
เงินรับฝาก 65,699 62,162 

(1) รวมเงินให้สินเชื่อสวัสดิการพนักงานและเงินให้สินเชื่อทั่วไป 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

ยอดคงค้าง   
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)   

บริษัทย่อย   
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย์)   
   ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 564,460 27,255 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้   
 บริษัท ไฮเวย์ จำกัด 4,960,000 4,290,000 
เงินปันผลค้างรับ   
 ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 2,524,785 3,372,521 
 บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด 60,000 140,000 
 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด 649,996 619,996 
 บริษัท ไฮเวย์ จำกัด  540,000 672,000 
   บริษัท ทิสโก้ อินชัวรันส์ โซลูชั่น จำกัด 289,990 309,989 
 บริษัท ทิสโก้ อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จำกัด 114,996 129,996 
 บริษัท ศูนย์การเรียนรู้ทิสโก้ จำกัด 64,996 42,497 
สินทรัพย์อื่น   
 ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 161,125 119,625 
 บริษัท ศูนย์การเรียนรู้ทิสโก้ จำกัด 393 465 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน)   
   ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) - 550,000 
หน้ีสินอื่น   
   บริษัท ศูนย์การเรียนรู้ทิสโก้ จำกัด 604 205 

บริษัทฯมีภาระวงเงินให้สินเชื่อแก่บริษัทในกลุ่มทิสโก้ ประกอบด้วย บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด บริษัทหลักทรัพย์

จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด บริษัท ไฮเวย์ จำกัด บริษัท ทิสโก้ อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จำกัด บริษัท ทิสโก้ อินชัวรันส์ 

โซลูชั่น จำกัด และบริษัท ออล-เวย์ส จำกัด โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ยอดเงินให้สินเชื่อรวมทุก

วงเงินของทุกบริษัทในกลุ่มทิสโก้ต้องไม่เกิน 12,000 ล้านบาท 
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เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 และการ
เคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ยอดต้นปี เพิ่มขึ้น ลดลง ยอดปลายป ี

บริษัทย่อย     
เงินให้กู้ยืม     

บริษัท ไฮเวย์ จำกัด 4,290,000 1,270,000 (600,000) 4,960,000 
 

(หน่วย: พันบาท) 

 สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 ยอดต้นปี เพิ่มขึ้น ลดลง ยอดปลายป ี

บริษัทย่อย     
เงินให้กู้ยืม     

บริษัท ไฮเวย์ จำกัด 3,310,000 1,120,000 (140,000) 4,290,000 

เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน) ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2566 และ 2565 และการเคล่ือนไหวของเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ยอดต้นปี เพิ่มขึ้น ลดลง ยอดปลายป ี

บริษัทย่อย     
เงินกู้ยืม     

ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 550,000 4,710,000 (5,260,000) - 
 

(หน่วย: พันบาท) 

 สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 ยอดต้นปี เพิ่มขึ้น ลดลง ยอดปลายป ี

บริษัทย่อย     
เงินกู้ยืม     

ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 565,000 1,640,000 (1,655,000) 550,000 
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ในระหว่างปี บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันเหล่านั้น โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

สำหรับปีสิ้นสุด                
วันท่ี 31 ธันวาคม 

สำหรับปีสิ้นสุด                
วันท่ี 31 ธันวาคม เงื่อนไขและนโยบายในการกำหนดราคา 

 2566 2565 2566 2565  

รายการที่เกิดขึ้นในระหว่างปี      
บริษัทร่วมค้า      
รายได้อื่น 8,594 8,693 - - เทียบเคียงกับเงื่อนไขและราคาท่ีใช้กับ

ลูกค้ารายอื่น 
บริษัทย่อย      
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      
ดอกเบี้ยรับ - - 126,986 67,202 เทียบเคียงกับเงื่อนไขและราคาท่ีใช้กับ

ลูกค้ารายอื่น 
รายได้จากการบริหารความเสี่ยงและ

การเงิน งานบริหารทรัพยากรบุคคล   
และงานด้านธุรการ 

- - 2,361,821 2,131,000 เป็นไปตามราคาตลาดและ/หรือคำนวณ
จากค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงและเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดโดย ธปท. 

รายได้ค่าเช่า - - 74,433 74,433 เทียบเคียงกับเงื่อนไขและราคาท่ีใช้กับ
ลูกค้ารายอื่น 

ค่าใช้จ่ายค่าบริการท่ีปรึกษา
เกี่ยวกับการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ 

- - 386,000 370,000 คำนวณจากค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงและ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดโดย 
ธปท. 

ค่าใช้จ่ายฝึกอบรมพนักงาน - - 11,495 13,059 อ้างอิงกับราคาของผู้ให้บริการรายอื่น 
ดอกเบี้ยจ่าย - - 37,283 6,207 เทียบเคียงกับเงื่อนไขและราคาท่ีใช้กับ

ลูกค้ารายอื่น 
ค่าใช้จ่ายอื่น - - 1,808 1,821 เทียบเคียงกับเงื่อนไขและราคาท่ีใช้กับ

ลูกค้ารายอื่น  
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสำคัญ 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะส้ันและผลประโยชน์
หลังออกจากงานท่ีให้แก่กรรมการและผู้บริหารสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 สำหรับปีส้ินสุด สำหรับปีส้ินสุด 
 วันท่ี 31 ธันวาคม วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 2566 2565 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 813 771 461 437 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 70 65 35 32 
รวม 883 836 496 469 

 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์อื่นที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหารสำคัญที่รับรู้ในกำไรหรือขาดทุนในระหว่างปีส้ินสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จำนวน 75 ล้านบาท และ 96 ล้านบาท ตามลำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 54 

ล้านบาท และ 67 ล้านบาท ตามลำดับ) 

3.34 ส่วนงานดำเนินงาน 

ข้อมูลส่วนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ดำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ
ประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน ทั้งนี้ ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานของบริษัทฯคือประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 

เพื่อวัตถุประสงค์ทางด้านการบริหารงาน กลุ่มบริษัทแบ่งการดำเนินธุรกิจออกเป็น 4 กลุ่มหลัก ดังนี ้

1. กลุ่มธุรกิจธนาคารพาณิชย์ ให้บริการทางการเงินภายใต้ใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ โดยให้บริการ
ผ่านสำนักงานใหญ่ของธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) และสาขาของธนาคารฯ 

2. กลุ่มธุรกิจหลักทรัพย์ ให้บริการทางการเงินภายใต้ใบอนุญาตประกอบธุรกิจหลักทรัพย์โดยให้บริการในประเทศผ่าน
สำนักงานใหญ่และสาขาของบริษัทย่อยทั้งในกรุงเทพมหานครและทุกภูมิภาค 

3. กลุ่มธุรกิจจัดการกองทุน ให้บริการทางการเงินประเภทธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน 

4. ส่วนงานสนับสนุน ให้บริการด้านงานกำกับดูแลและงานสนับสนุนของกลุ่มบริษัท 

กลุ่มบริษัทได้รวมส่วนงานดำเนินงานที่มีลักษณะเชิงเศรษฐกิจที่คล้ายคลึงกันและมีความคล้ายคลึงกันในลักษณะอื่น ๆ 
ตามที่กำหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานสอบทานผลการดำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อ
วัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานและสินทรัพย์รวม ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกับท่ีใช้ในการวัดกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานและสินทรัพย์รวมใน งบการเงิน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัท
บริหารงานด้านภาษีเงินได้ของทั้งกลุ่ม ดังนั้น ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จึงไม่มีการปันส่วนให้แต่ละส่วนงานดำเนินงาน 

การบันทึกบัญชีสำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำหรับรายการธุรกิจ
กับบุคคลภายนอก 
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กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย ดังนั้น รายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ใน งบการเงิน จึงถือ
เป็นการรายงานตามภูมิศาสตร์แล้ว 

ในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือ
มากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ 

ข้อมูลรายได้และกำไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทสำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังต่อไปนี ้
(หน่วย: ล้านบาท) 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

ธุรกิจ                   
ธนาคาร
พาณิชย์     

และ
สินเชื่อ 

ธุรกิจ               
หลักทรัพย์ 

ธุรกิจ               
หลักทรัพย์              

จัดการ
กองทุน 

ส่วนงาน
สนับสนุน 

รวม         
ส่วนงาน 

ตัด
รายการ
ระหว่าง

กัน 
งบการเงิน

รวม 
รายได้:        
รายได้จากลูกค้าภายนอก 16,884 619 1,623 (80) 19,046 - 19,046 
รายได้ระหว่างส่วนงาน 1,075 4 (47) 9,919 10,951 (10,951) - 
รวมรายได้ 17,959 623 1,576 9,839 29,997 (10,951) 19,046 
        
ผลการดำเนินงาน:        
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 13,758 77 10 (17) 13,828 1 13,829 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 3,848 559 1,556 1,267 7,230 (2,363) 4,867 
รายได้จากการดำเนินงานอื่น ๆ 353 (13) 10 8,589 8,939 (8,589) 350 
รวมรายได้จากการดำเนินงาน 17,959 623 1,576 9,839 29,997 (10,951) 19,046 
        
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีและ

อุปกรณ์ และค่าใช้จ่ายตัดบัญชี (1,613) (82) (41) (1,003) (2,739) 1,106 (1,633) 
ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานอื่น ๆ (8,516) (441) (675) (1,762) (11,394) 3,686 (7,708) 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (610) - - (4) (614) (1) (615) 
รวมค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน (10,739) (523) (716) (2,769) (14,747) 4,791 (9,956) 
        
กำไรตามส่วนงานก่อนค่าใช้จ่าย   

ภาษีเงินได้ 7,220 100 860 7,070 15,250 (6,160) 9,090 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้       (1,788) 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทย่อย       (1) 
กำไรสำหรับปีส่วนท่ีเป็นของบริษัทฯ       7,301 
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(หน่วย: ล้านบาท) 
 สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

ธุรกิจ                   
ธนาคาร
พาณิชย์     

และ
สินเชื่อ 

ธุรกิจ               
หลักทรัพย์ 

ธุรกิจ               
หลักทรัพย์              

จัดการ
กองทุน 

ส่วนงาน
สนับสนุน 

รวม         
ส่วนงาน 

ตัด
รายการ
ระหว่าง

กัน 
งบการเงิน

รวม 
รายได้:        
รายได้จากลูกค้าภายนอก 16,051 784 1,527 (57) 18,305 - 18,305 
รายได้ระหว่างส่วนงาน 974 1 (45) 8,630 9,560 (9,560) - 
รวมรายได้ 17,025 785 1,482 8,573 27,865 (9,560) 18,305 
        
ผลการดำเนินงาน:        
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 12,703 16 4 8 12,731 3 12,734 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 3,810 744 1,467 1,146 7,167 (2,121) 5,046 
รายได้จากการดำเนินงานอื่น ๆ 512 25 11 7,419 7,967 (7,442) 525 
รวมรายได้จากการดำเนินงาน 17,025 785 1,482 8,573 27,865 (9,560) 18,305 
        
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ีและ

อุปกรณ์ และค่าใช้จ่ายตัดบัญชี (1,457) (81) (31) (900) (2,469) 1,046 (1,423) 
ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานอื่น ๆ (7,757) (511) (622) (1,551) (10,441) 3,273 (7,168) 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (720) - - (5) (725) 2 (723) 
รวมค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน (9,934) (592) (653) (2,456) (13,635) 4,321 (9,314) 
        
กำไรตามส่วนงานก่อนค่าใช้จ่าย   

ภาษีเงินได้ 7,091 193 829 6,117 14,230 (5,239) 8,991 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้       (1,767) 
ส่วนของผู้มี ส่ วนได้ เสียท่ี ไม่มี อำนาจ

ควบคุมของบริษัทย่อย       - 
กำไรสำหรับปีส่วนที่เป็นของบริษัทฯ       7,224 
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ข้อมูลสินทรัพย์รวมของส่วนงานของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังต่อไปนี้ 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

ธุรกิจ              
ธนาคาร
พาณิชย์            

และสินเชื่อ 
ธุรกิจ

หลักทรัพย์ 

ธุรกิจ
หลักทรัพย์ 

จัดการ
กองทุน 

ส่วนงาน
สนับสนุน 

รวมส่วน
งาน 

ตัดรายการ       
ระหว่างกัน 

งบการเงิน
รวม 

สินทรัพย์รวม
ของสว่นงาน 284,310 2,700 1,774 34,014 322,798 (32,074) 290,724 

ที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์สุทธิ 1,086 21 253 885 2,245 934 3,179 

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

ธุรกิจ              
ธนาคาร
พาณิชย์            

และสินเชื่อ 
ธุรกิจ

หลักทรัพย์ 

ธุรกิจ
หลักทรัพย์ 

จัดการ
กองทุน 

ส่วนงาน
สนับสนุน 

รวมส่วน
งาน 

ตัดรายการ       
ระหว่างกัน 

งบการเงิน
รวม 

สินทรัพย์รวม
ของสว่นงาน 258,872 3,111 1,534 33,943 297,460 (32,046) 265,414 

ที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์สุทธิ 865 23 242 774 1,904 882 2,786 

3.35 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯและบริษัทย่อย 8 แห่งและพนักงานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสำรองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติ
กองทุนสำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานจ่ายสมทบกองทุนดังกล่าวเป็นรายเดือนในอัตรา
ร้อยละ 5 - 15 ของเงินเดือน ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขในข้อบังคับของกองทุนสำรองเล้ียงชีพ กองทุนสำรองเล้ียงชีพของบริษัทฯ
และบริษัทย่อยรวม 8 แห่งบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด และกองทุนสำรองเล้ียงชีพของบริษัท
ย่อยอีก 1 แห่งบริหารโดยธนาคาร กรุงเทพ จำกัด (มหาชน) และจะจ่ายให้กับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบ
ว่าด้วยกองทุนดังกล่าว ในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าว เป็น
ค่าใช้จ่ายจำนวน 376 ล้านบาท และ 354 ล้านบาท ตามลำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 54 ล้านบาท และ 51 ล้านบาท 
ตามลำดับ) 

3.36 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

3.36.1 การรับอาวัล การค้ำประกัน และภาระผูกพัน 
 (หน่วย: พันบาท) 

 
งบการเงินรวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 

การรับอาวัลตั๋วเงิน 230,502 182,479 
การค้ำประกันอื่น 1,570,840 1,840,962 
สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (หมายเหตุฯข้อ 3.37.4) 2,386,981 1,739,526 
อื่น ๆ 2,513,537 3,008,291 
รวม 6,701,860 6,771,258 
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3.36.2 คดีฟ้องร้อง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีคดีซึ่งบริษัทย่อยถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายเป็นจำนวนรวมประมาณ 206 ล้าน
บาท และ 228 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งผลของคดียังไม่เป็นที่ส้ินสุด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทคาดว่าจะไม่ได้รับผลเสียหาย
อย่างเป็นสาระสำคัญจากคดีฟ้องร้องดังกล่าว โดยฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาความเสียหายที่อาจมีต่อกลุ่ม
บริษัทและบันทึกไว้ในประมาณการหนี้สินตามที่แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.21 

3.36.3 ภาระผูกพันอื่น 

บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญาบริการด้านคอมพิวเตอร์ในการจ่ายค่าบริการตามอัตราคงที่และอัตรา  
ผันแปรกับปริมาณและประเภทของการบริการตามที่ระบุในสัญญา 

3.37 การบริหารความเสี่ยง 

3.37.1 ความเส่ียงด้านเครดิต 

ความเส่ียงด้านเครดิต คือ ความเส่ียงจากการให้สินเชื่อที่คู่สัญญาหรือผู้กู้ยืมไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงใน
สัญญาทำให้ไม่สามารถชำระหนี้ที่มีต่อกลุ่มบริษัทเมื่อครบกำหนดได้ หรือจงใจไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่จะชำระหนี้ให้กับ
กลุ่มบริษัท ความเส่ียงจากการให้สินเชื่อหากเกิดขึ้นโดยไม่มีหลักประกันคุ้มครองจะมีผลทำให้กลุ่มบริษัทต้องกันสำรองหนี้
สูญมากขึ้น อันจะส่งผลต่อกำไรสุทธิและเงินกองทุนของกลุ่มบริษัท 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงได้รับการแต่งตั้งให้ดูแลการบริหารความเส่ียงจากการให้สินเชื่อในภาพรวมของพอร์ต
สินเชื่อ ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดกลยุทธ์ หลักเกณฑ์ และข้อจำกัดต่าง ๆ ในการบริหารความเส่ียงจากการให้
สินเชื่อ รวมถึงให้ข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงยังมีหน้าที่ในการ
ติดตามและทบทวนความเส่ียงจากการให้สินเชื่อในระดับภาพรวม รวมถึงรายงานข้อมูลความเส่ียงจากการให้สินเชื่อที่มี
ความสำคัญให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯได้รับทราบ โดยมีคณะกรรมการกำกับความเส่ียงทำหน้าที่ให้คำแนะนำ
คณะกรรมการของบริษัทฯเกี่ยวกับกรอบการกำกับดูแลความเส่ียง ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าหน่วยงานบริหาร
ความเส่ียงปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง ทบทวนและสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของ
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงโดยรวม รวมถึงการรายงานฐานะความเส่ียงต่อคณะกรรมการของบริษัทฯพร้อมทั้ง
มีส่วนร่วมในการประเมินการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเส่ียง 

ในขณะที่ความเส่ียงจากการให้สินเชื่อเฉพาะด้านในระดับรายการอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะอนุกรรมการพิจารณา
สินเชื่อ และคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปัญหา ซึ่งคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อจะทำหน้าที่ดูแลการพิจารณา
และอนุมัติสินเชื่อ สำหรับธุรกรรมที่มีความเส่ียงอยู่ในระดับต่ำสามารถได้รับการพิจารณาจากบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อเพื่อดูแลความเส่ียงจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มี
ปัญหาจะทำหน้าที่ติดตามและจัดการกับการค้างชำระของสินเชื่อที่มีปัญหาและทรัพย์สินรอการขายอย่างใกล้ชิด 

กระบวนการประเมินความเส่ียงที่ประกอบด้วยการจัดอันดับเครดิต การวิเคราะห์การผิดนัดชำระการวิเคราะห์การกระจุกตัว
ของสินเชื่อ และเงินกองทุนท่ีใช้ในการรองรับความเส่ียงจากการให้สินเชื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่สำคัญของกลุ่มบริษัท โดย
กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของกระบวนการประเมินความเส่ียง ดังนั้น การดำเนินงานด้านเครดิตทั้งหมดจะอยู่
ภายใต้กระบวนการอนุมัติสินเชื่อที่เป็นมาตรฐานโดยอาศัยหลักเกณฑ์ในการจัดอันดับเครดิตของสินเชื่อต่าง ๆ ในส่วนของ
สินเชื่อรายย่อยได้ใช้การจัดอันดับเครดิตโดยการพิจารณาถึงลักษณะที่คล้ายคลึงกันของสินเชื่อแต่ละรายโดยอาศัยการ
พิจารณาข้อมูลในภาพรวม สำหรับการพิจารณาอันดับเครดิตของสินเชื่อธุรกิจได้พิจารณาถึงลักษณะความเส่ียงที่แตกต่าง
กันของแต่ละรายธุรกรรม 
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การจัดการด้านความเส่ียงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อเป็นอีกปัจจัยสำคัญในการบริหารจัดการความเส่ียงจากการให้
สินเชื่อ หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการควบคุมการกระจุกตัวของสินเชื่อได้ถูกจัดทำโดยคำนึงถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับการ
ดำเนินธุรกิจและเงินกองทุนของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีมาตรการและข้อจำกัดของการบริหารความเส่ียงด้าน
สินเชื่อที่ทั่วถึงและรัดกุม ซึ่งดูแลความเส่ียงทั้งในระดับภาพรวมของพอร์ตสินเชื่อและระดับรายการ รวมถึงการติดตามและ
จัดการกับสินเชื่อที่มีปัญหาและทรัพย์สินรอการขาย 

ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเสี่ยงด้านเครดิต 

ตารางด้านล่างนี้แสดงฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงด้านเครดิตสำหรับเครื่องมือทางการเงินที่รับรู้และยังไม่รับรู้ ฐานะเปิดต่อ
ความเส่ียงสูงสุดเป็นมูลค่าขั้นต้นของเครื่องมือทางการเงินโดยไม่คำนึงถึงหลักประกันและการดำเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความ
น่าเชื่อถือ 

สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงด้านเครดิต คือ มูลค่าตามบัญชี
ขั้นต้นก่อนหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

สำหรับภาระผูกพันที่จะให้สินเชื่อซึ่งไม่สามารถยกเลิกได้ตลอดอายุของสินเชื่อนั้น ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงด้านเครดิต 
คือ จำนวนตามข้อตกลงการให้กู้ยืม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านเครดิต มีดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม                                        

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
งบการเงินเฉพาะกจิการ                         

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 2566 2565 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
(สินทรัพย์) 48,491 40,273 564 27 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีวัดมูลคา่ด้วย                    
มูลค่ายตุิธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 3,314 3,990 220 202 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีวัดมูลคา่ด้วย                          
วิธีราคาทุนตดัจำหน่าย 9 9 - - 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 236,744 220,726 4,960 4,290 
ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 497 611 - - 
สินทรัพย์อื่น - ลูกหนี้สำนักหักบญัชี 412 641 - - 
สินทรัพย์อื่น - ดอกเบี้ยค้างรับของเงินลงทุน 13 7 8 5 
สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนียมและบริการค้างรับ 483 505 161 120 
สินทรัพย์อื่น - ลูกหนี้อื่น 708 748 - - 
รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 290,671 267,510 5,913 4,644 
ภาระผูกพันท่ีจะให้สินเชื่อ 2,752 3,199 - - 
รวมฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านเครดิต 293,423 270,709 5,913 4,644 
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หลักประกันและการดำเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือ 

กลุ่มบริษัทมีหลักประกันที่ถือไว้และการดำเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือ โดยรายละเอียดของฐานะเปิดต่อ
ความเส่ียงที่มีหลักประกันท่ีกลุ่มบริษัทถือไว้สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละประเภท มีดังนี้ 
   (หน่วย: ล้านบาท) 

 ฐานะเปดิต่อความเส่ียงที่มี
หลักประกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

 2566 2565 ประเภทของหลักประกันหลัก 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 44,326 36,508 พันธบัตร  
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 234,003 218,635 ยานพาหนะ ที่ดินพร้อมสิ่งปลูก

สร้าง เงินฝาก หลักทรัพย ์

การวิเคราะห์คุณภาพด้านเครดิต 

ความเส่ียงด้านเครดิตเป็นความเส่ียงที่ลูกหนี้หรือคู่สัญญาจะไม่สามารถปฏิบัติได้ตามสัญญา ส่งผลให้ กลุ่มบริษัทขาดทุน 
กลุ่มบริษัทกำหนดนโยบายในการป้องกันความเส่ียงด้านเครดิตโดยทำการวิเคราะห์เครดิตจากข้อมูลของลูกค้าและติดตาม
สถานะของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  
ตารางด้านล่างแสดงข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงิน จำนวนเงินที่แสดงในตารางสำหรับ
สินทรัพย์ทางการเงิน คือ มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น (ก่อนหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) และสำหรับภาระ
ผูกพันที่จะให้สินเชื่อ คือ จำนวนที่มีภาระผูกพัน 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไม่มี
การเพิม่ขึ้น

อย่างมี
นัยสำคัญของ 

ความเส่ียง            
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอยา่งมี
นัยสำคัญของ

ความเส่ียง         
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ 

ด้อยคา่ด้าน
เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีใช้            
วิธีอยา่งง่าย รวม 

รายการระหว่างธนาคารและ
ตลาดเงิน (สนิทรัพย)์ 

     

Investment grade 48,491 - - - 48,491 
Non-investment grade - - - - - 
รวม 48,491 - - - 48,491 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติ                   

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 1 - - - 1 
      
เงินลงทนุในตราสารหนี้ทีว่ัดมลูค่า                                          

ด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่าน                                                    
กำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่                                                                                                                      

  

 

 

Investment grade 3,067 - - - 3,067 
Non-investment grade - - 247 - 247 
รวม 3,067 - 247 - 3,314 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติ                

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - 200 - 200 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไม่มี
การเพิ่มขึ้น

อย่างมี
นัยสำคัญของ 

ความเสี่ยง            
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญของ

ความเสี่ยง         
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ 

ด้อยค่าด้าน
เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีใช้            
วิธีอย่างง่าย รวม 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่วัดมูลค่า
ด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย                                                                                                                                                    

     

Investment grade - - - - - 
Non-investment grade - - 9 - 9 
รวม - - 9 - 9 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น - - 9 - 9 
      
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ย

ค้างรับ 
   

 
 

ค้างชำระ 0 วัน  196,615 2,160 157 - 198,932 
ค้างชำระ 1 - 30 วัน  14,168 2,836 87 - 17,091 
ค้างชำระ 31 - 60 วัน - 10,769 146 - 10,915 
ค้างชำระ 61 - 90 วัน - 4,673 167 - 4,840 
ค้างชำระมากกว่า 90 วันขึ้นไป  - - 4,966 - 4,966 
รวม 210,783 20,438 5,523 - 236,744 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 5,200 2,798 1,918 - 9,916 
      
ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญา

ซื้อขายล่วงหน้า      
ค้างชำระ 0 วัน  497 - - - 497 
ค้างชำระ 1 - 30 วัน  - - - - - 
รวม 497 - - - 497 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                 

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - 
      
สินทรัพย์อื่น - ลูกหน้ีสำนักหักบัญชี      
ค้างชำระ 0 วัน  412 - - - 412 
ค้างชำระ 1 - 30 วัน  - - - - - 
รวม 412 - - - 412 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น - - - - - 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไม่มี
การเพิ่มขึ้น

อย่างมี
นัยสำคัญของ 

ความเสี่ยง            
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญของ

ความเสี่ยง         
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ 

ด้อยค่าด้าน
เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีใช้            
วิธีอย่างง่าย รวม 

สินทรัพย์อื่น - ดอกเบี้ยค้างรับ            
ของเงินลงทุน      

Investment grade 4 - - - 4 
Non-investment grade - - 9 - 9 

รวม 4 - 9 - 13 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                    

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - 9 - 9 
      
สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนียมและ

บริการค้างรับ      
ค้างชำระ 0 วัน - - - 483 483 
ค้างชำระ 1 - 30 วัน - - - - - 

รวม - - - 483 483 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น - - - - - 
      
สินทรัพย์อื่น - ลูกหน้ีอื่น      
ค้างชำระ 0 วัน  - - - 577 577 
ค้างชำระ 1 - 30 วัน  - - - 78 78 
ค้างชำระ 31 - 90 วัน - - - 14 14 
ค้างชำระ 91 - 180 วัน - - - 9 9 
ค้างชำระมากกว่า 180 วันขึ้นไป  - - - 30 30 
รวม - - - 708 708 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น - - - 30 30 
      
ภาระผูกพัน      
ภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อและ สัญญาค้ำ

ประกันทางการเงิน 2,750 2 - - 2,752 
รวม 2,750 2 - - 2,752 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น 25 - - - 25 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไม่มี
การเพิ่มขึ้น

อย่างมี
นัยสำคัญของ 

ความเสี่ยง            
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญของ

ความเสี่ยง         
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ 

ด้อยค่าด้าน
เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีใช้            
วิธีอย่างง่าย รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
(สินทรัพย์) 

     

Investment grade 40,273 - - - 40,273 
Non-investment grade - - - - - 
รวม 40,273 - - - 40,273 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                   

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 1 - - - 1 
      
เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่วัดมูลค่า                                          

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน                                                    
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น                                                                                                                      

  

 

 

Investment grade 3,763 - - - 3,763 
Non-investment grade - - 227 - 227 
รวม 3,763 - 227 - 3,990 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น - - 200 - 200 
      
เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่วัดมูลค่าด้วย

ราคาทุนตัดจำหน่าย                                                                                                                                                    
     

Investment grade - - - - - 
Non-investment grade - - 9 - 9 
รวม - - 9 - 9 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น - - 9 - 9 
      
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ย

ค้างรับ 
   

 
 

ค้างชำระ 0 วัน  183,506 4,094 136 - 187,736 
ค้างชำระ 1 - 30 วัน  9,708 4,880 117 - 14,705 
ค้างชำระ 31 - 60 วัน - 9,911 143 - 10,054 
ค้างชำระ 61 - 90 วัน - 3,744 127 - 3,871 
ค้างชำระมากกว่า 90 วันขึ้นไป  - - 4,360 - 4,360 
รวม 193,214 22,629 4,883 - 220,726 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น 6,989 3,070 1,786 - 11,845 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไม่มี
การเพิ่มขึ้น

อย่างมี
นัยสำคัญของ 

ความเสี่ยง            
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญของ

ความเสี่ยง         
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ 

ด้อยค่าด้าน
เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีใช้            
วิธีอย่างง่าย รวม 

ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อ
ขายล่วงหน้า      

ค้างชำระ 0 วัน  611 - - - 611 
ค้างชำระ 1 - 30 วัน  - - - - - 
รวม 611 - - - 611 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น - - - - - 
      
สินทรัพย์อื่น - ลูกหน้ีสำนักหักบัญชี      
ค้างชำระ 0 วัน  641 - - - 641 
ค้างชำระ 1 - 30 วัน  - - - - - 
รวม 641 - - - 641 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น - - - - - 
      
สินทรัพย์อื่น - ดอกเบี้ยค้างรับ            

ของเงินลงทุน      
Investment grade 2 - - - 2 
Non-investment grade - - 5 - 5 
รวม 2 - 5 - 7 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                    

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - 5 - 5 
      
สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนียมและ

บริการค้างรับ      
ค้างชำระ 0 วัน - - - 505 505 
ค้างชำระ 1 - 30 วัน - - - - - 
รวม - - - 505 505 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น - - - - - 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไม่มี
การเพิ่มขึ้น

อย่างมี
นัยสำคัญของ 

ความเสี่ยง            
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญของ

ความเสี่ยง         
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ 

ด้อยค่าด้าน
เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีใช้            
วิธีอย่างง่าย รวม 

สินทรัพย์อื่น - ลูกหน้ีอื่น      
ค้างชำระ 0 วัน  - - - 644 644 
ค้างชำระ 1 - 30 วัน  - - - 57 57 
ค้างชำระ 31 - 90 วัน - - - 16 16 
ค้างชำระ 91 - 180 วัน - - - 10 10 
ค้างชำระมากกว่า 180 วันขึ้นไป  - - - 21 21 
รวม - - - 748 748 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น - - - 21 21 
      
ภาระผูกพัน      
ภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อและ สัญญาค้ำ

ประกันทางการเงิน 3,185 14 - - 3,199 
รวม 3,185 14 - - 3,199 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้น 9 1 - - 10 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไม่มี
การเพิ่มขึ้น

อย่างมี
นัยสำคัญของ 

ความเสี่ยง            
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญของ

ความเสี่ยง         
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ 

ด้อยค่าด้าน
เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีใช้            
วิธีอย่างง่าย รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
(สินทรัพย์) 

     

Investment grade 564 - - - 564 
Non-investment grade - - - - - 
รวม 564 - - - 564 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                   

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - 
      
เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่วัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น                                                                                                                      

     

Investment grade - - - - - 
Non-investment grade - - 220 - 220 
รวม - - 220 - 220 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                     

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - 172 - 172 
      
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ย

ค้างรับ 
     

ค้างชำระ 0 วัน  4,960 - - - 4,960 
ค้างชำระ 1 - 30 วัน  - - - - - 
รวม 4,960 - - - 4,960 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                   

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 6 - - - 6 
      
สินทรัพย์อื่น - ดอกเบี้ยค้างรับ             

ของเงินลงทุน 
     

Investment grade - - - - - 
Non-investment grade - - 8 - 8 
รวม - - 8 - 8 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                    

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - 8 - 8 
      
สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนียมและ

บริการค้างรับ 
     

ค้างชำระ 0 วัน  - - - 161 161 
ค้างชำระ 1 - 30 วัน  - - - - - 
รวม - - - 161 161 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต                    

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีไม่มี
การเพิม่ขึ้น

อย่างมี
นัยสำคัญของ 

ความเส่ียง            
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ
เพิ่มขึ้นอยา่งมี
นัยสำคัญของ

ความเส่ียง         
ด้านเครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีมีการ 

ด้อยคา่ด้าน
เครดิต 

สินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีใช้            
วิธีอยา่งง่าย รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 
(สินทรัพย์) 

     

Investment grade 27 - - - 27 
Non-investment grade - - - - - 
รวม 27 - - - 27 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติ                   

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - 
      
เงินลงทนุในตราสารหนี้ทีว่ัดมลูค่า

ด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่าน                
กำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่                                                                                                                      

     

Investment grade - - - - - 
Non-investment grade - - 202 - 202 
รวม - - 202 - 202 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติ                     

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - 172 - 172 
      
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ย

ค้างรับ 
     

ค้างชำระ 0 วัน  4,290 - - - 4,290 
ค้างชำระ 1 - 30 วัน  - - - - - 
รวม 4,290 - - - 4,290 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติ                   

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 6 - - - 6 
      
สินทรัพยอ์ื่น - ดอกเบี้ยค้างรับ             

ของเงนิลงทนุ 
     

Investment grade - - - - - 
Non-investment grade - - 5 - 5 
รวม - - 5 - 5 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติ                    

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - 5 - 5 
      
สินทรัพยอ์ื่น - ค่าธรรมเนียมและ

บริการค้างรับ 
     

ค้างชำระ 0 วัน  - - - 120 120 
ค้างชำระ 1 - 30 วัน  - - - - - 
รวม - - - 120 120 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติ                    

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - 
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กลุ่มบริษัทมีการบริหารจัดการความเส่ียงแบบรวมศูนย์ภายใต้แนวทางการกำกับแบบรวมกลุ่มของ ธปท. กลุ่มบริษัท
กำหนดนโยบายบริหารความเส่ียงและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสมตั้งแต่ขั้นตอนของการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ 
การวิเคราะห์ความเส่ียงและความสามารถในการชำระหน้ี นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้นำระบบ  Credit  Scoring  มาใช้กับ
สินเชื่อเช่าซื้อและสินเชื่อรายย่อยอื่นโดยสามารถเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อให้สะท้อนความเส่ียง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการสอบทานสินเชื่อเพื่อตรวจสอบและทบทวนคุณภาพสินเชื่อเพื่อเป็น
การป้องกันและแก้ไขสินเชื่อที่จะเป็นปัญหาในอนาคต ดังนั้น  กลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็น
สาระสำคัญจากการให้สินเชื่อและการค้ำประกันการกู้ยืมนี้ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อรวมของกลุ่มบริษัทมีการกระจุกตัวอยู่
ในระดับต่ำเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าที่หลากหลายและมีลูกค้ารายย่อยอยู่จำนวนมากราย จำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่ม
บริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน 

คุณภาพของความเส่ียงจากการให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่มาจากเงินให้สินเชื่อตามสัญญาเช่าซื้อของบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจการธนาคาร ซึ่งบริษัทย่อยมีการพิจารณาความเส่ียงของลูกหนี้ตามสัญญา เช่าซื้อ ดังนี้ 

ความเส่ียงของสินเชื่อตามสัญญาเช่าซื้อที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิตของบริษัทย่อย
สามารถจำแนกคุณภาพของความเส่ียงจากการให้สินเชื่อออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ สินเชื่อที่มีคุณภาพสูงมาก สินเชื่อที่มี
คุณภาพสูง และสินเชื่อที่มีคุณภาพปานกลาง โดยกำหนดตามประมาณการค่าความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน
ระยะเวลา 1 ปี ทั้งนี้ สินเชื่อที่มีคุณภาพสูงมาก หมายถึง สินเชื่อที่มีค่าความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายในระยะเวลา 1 
ปี น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 0.2 ของยอดสินเชื่อในกลุ่ม สินเชื่อที่มีคุณภาพสูง หมายถึง สินเชื่อที่มีค่าความเสียหายที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นภายในระยะเวลา 1 ปี ระหว่างร้อยละ 0.2 ถึงร้อยละ 2 และสินเชื่อที่มีคุณภาพปานกลาง หมายถึง สินเชื่อ
ที่มีค่าความเสียหายที่ คาดว่าจะเกิดขึ้นภายในระยะเวลา  1 ปี มากกว่าร้อยละ 2 

ความเส่ียงของสินเชื่อตามสัญญาเช่าซื้อของบริษัทย่อยจำแนกตามคุณภาพของสินเชื่อได้ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 2566 2565 

สินเชื่อที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิต                 
สินเชื่อที่มีคุณภาพสูงมาก 46,146 48,370 
สินเชื่อที่มีคุณภาพสูง 38,445 42,613 
สินเชื่อที่มีคุณภาพปานกลาง 6,958 2,451 

รวม 91,549 93,434 
สินเชื่อที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเส่ียงด้านเครดิต               10,417 12,536 
สินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต 2,431 2,098 

รวมทั้งหมด 104,397 108,068 

3.37.2 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคา 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคา คือ ความเส่ียงที่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงของราคาของตราสารและอัตรา
ดอกเบี้ย ซึ่งจะมีผลทำให้เกิดความผันผวนต่อรายได้หรือเงินกองทุนของกลุ่มบริษัท เพื่อให้การบริหารความเส่ียงจากการ
เปล่ียนแปลงของราคาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาที่
เหมาะสมจะถูกนำมาประยุกต์ใช้ โดยความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาของทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินของ
กลุ่มบริษัทจะถูกประเมินโดยการใช้แบบจำลอง Value at Risk (VaR) รวมถึงวิธีการที่เหมาะสมกับลักษณะของความเส่ียง
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แต่ละประเภท นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังได้ใช้กระบวนการทดสอบย้อนหลัง (Back Testing) ในการตรวจสอบความถูกต้อง
ของแบบจำลอง Value at Risk และการประเมินความเส่ียงภายใต้ภาวะวิกฤติ (Stress Testing) เพื่อใช้ประกอบการวัด
ความเส่ียงในกรณีที่ตัวแปรจากแบบจำลองได้ถูกกำหนดให้อยู่ในเหตุการณ์ที่เลวร้ายที่สุด ทั้งนี้ วัตถุประสงค์ในการทำ
ธุรกรรมรวมถึงสภาพคล่องของหลักทรัพย์จะต้องได้รับการประเมินความเส่ียงและบริหารจัดการอย่างเพียงพอ 

3.37.2.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีราคาซื้อขายในตลาด 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาของสินทรัพย์ทางการเงินของกลุ่มบริษัทที่มีราคาซื้อขายในตลาด ณ วันท่ีใน
งบการเงินประเมินโดยใช้แบบจำลองภายในตามหลักการ Value at Risk ค่าความเส่ียงที่คำนวณได้จากแบบจำลอง 
Value at Risk เป็นค่าที่ใช้ประมาณมูลค่าความสูญเสียสูงสุดที่อาจจะเกิดขึ้น ณ ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 99 ในกรณี
ที่คงสถานะของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีราคาซื้อขายในตลาดเป็นระยะเวลา 1 ปี แสดงดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลง  
ของราคา                                                 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลง 
ของราคา                                                  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีราคาซื้อขายในตลาด     
   ตราสารทุน 152 313 95 284 
   ตราสารหนี้ 13 12 - - 
   ตราสารอนุพันธ์ - 2 - - 
   เงินตราสกุลตา่งประเทศ 53 100 53 100 

3.37.2.2 ความเส่ียงของสินทรัพย์และหนี้สินที่อ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 

ความเส่ียงของสินทรัพย์และหนี้สินที่อ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ย ประเมินจากความอ่อนไหวของรายได้
ดอกเบี้ยสุทธิในระยะเวลา 1 ปี ต่อการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยภายใต้โครงสร้างสินทรัพย์และหนี้สินที่อ่อนไหวต่อ
การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ในงบการเงิน โดยกำหนดให้การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ย
เกิดขึ้นทันที และยังไม่พิจารณาถึงการขยายตัวตามปกติของสินทรัพย์และหนี้สิน แสดงดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

ความอ่อนไหวของ 
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิเพิม่ขึ้น (ลดลง) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

ความอ่อนไหวของ 
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิเพิม่ขึ้น (ลดลง) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 2566 2565 

การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ย     
   ดอกเบี้ยขึ้นร้อยละ 1 (426.60) (338.62) (33.81) (31.34) 
   ดอกเบี้ยลงร้อยละ 1 426.60 338.62 33.81 31.34 
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อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาอัตราการขยายตัวของธุรกิจและการเปล่ียนแปลงอย่างค่อยเป็นค่อยไปของอัตราดอกเบี้ยซึ่งจะ
แสดงถึงสภาพของการดำเนินธุรกิจที่แท้จริงได้ดีกว่า ความอ่อนไหวของรายได้ดอกเบี้ยสุทธิที่เกิดขึ้นจะน้อยกว่าผลกระทบ
ต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิจากการวิเคราะห์ข้างต้น นอกจากนี้  ความเส่ียงของสินทรัพย์และหนี้สินที่อ่อนไหวต่อการ
เปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่แสดงนี้ไม่ได้นับรวมถึงสถานะของตราสารหนี้ที่มีราคาซื้อขายในตลาด ซึ่งได้แสดงไว้ใน
ส่วนของความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาของสินทรัพย์ทางการเงินที่มีราคาซื้อขายในตลาดแล้ว 

3.37.2.3 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ยที่เกี่ยวเนื่องกับเครื่องมือทางการเงินท่ีสำคัญดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 ยอดคงเหลือของเครื่องมือทางการเงิน 

 
มีอัตรา
ดอกเบี้ย    

 ปรับขึ้นลง มีอัตรา   

รายการ 
ตามอัตรา

ตลาด ดอกเบี้ยคงที ่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม 
สินทรัพยท์างการเงิน      
เงินสด - - 918 918 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 20 45,684 2,787 48,491 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าดว้ยมูลคา่

ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน - - 2,082 2,082 
เงินลงทุน - 1,901 1,413 3,314 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 44,317 183,562 8,865 236,744 
ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า

สุทธ ิ - - 497 497 
สินทรัพย์อื่น - ลูกหนี้สำนักหักบญัชี - - 412 412 
สินทรัพย์อื่น - ดอกเบี้ยค้างรับของเงินลงทุน - - 13 13 
สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนยีมและบริการค้างรับ - - 483 483 
สินทรัพย์อื่น - ลูกหนี้อื่น - - 708 708 
 44,337 231,147 18,178 293,662 
หนี้สนิทางการเงิน     
เงินรับฝาก 29,691 178,128 826 208,645 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 254 8,075 177 8,506 
หน้ีสินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม - - 237 237 
หน้ีสินตราสารอนุพันธ ์ - - 29 29 
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกูย้ืม - 17,286 - 17,286 
หน้ีสินตามสัญญาเชา่ - 1,009 - 1,009 
เจ้าหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า

สุทธ ิ - - 913 913 
ดอกเบี้ยค้างจา่ย - - 1,405 1,405 
หน้ีสินอื่น - ค่าเบี้ยประกันภัยค้างจ่าย - - 460 460 
 29,945 204,498 4,047 238,490 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 ยอดคงเหลือของเครื่องมือทางการเงิน 

 
มีอัตรา
ดอกเบี้ย    

 ปรับขึ้นลง มีอัตรา   

รายการ 
ตามอัตรา

ตลาด ดอกเบี้ยคงที ่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสด - - 1,005 1,005 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 286 37,471 2,516 40,273 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไรหรือขาดทุน - - 2,172 2,172 
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ ์ - - 147 147 
เงินลงทุน - 2,544 1,446 3,990 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 40,979 169,383 10,364 220,726 
ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าสุทธิ - - 611 611 
สินทรัพย์อื่น - ลูกหนี้สำนักหักบัญชี - - 641 641 
สินทรัพย์อื่น - ดอกเบี้ยค้างรับของเงินลงทุน - - 7 7 
สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนียมและบริการค้างรับ - - 505 505 
สินทรัพย์อื่น - ลูกหนี้อื่น - - 748 748 

 41,265 209,398 20,162 270,825 
หนี้สินทางการเงิน     
เงินรับฝาก 43,967 143,516 783 188,266 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 313 5,767 115 6,195 
หน้ีสินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม - - 257 257 
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืม - 15,757 - 15,757 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 700 - 700 
เจ้าหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าสุทธิ - - 1,247 1,247 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย - - 560 560 
หน้ีสินอื่น - ค่าเบี้ยประกันภัยค้างจ่าย - - 541 541 

 44,280 165,740 3,503 213,523 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 ยอดคงเหลือของเครื่องมือทางการเงิน 
 มีอัตรา

ดอกเบี้ย    
 ปรับขึ้นลง มีอัตรา   

รายการ ตามอตัรา
ตลาด ดอกเบี้ยคงที ่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 564 - - 564 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไรหรือขาดทุน - - 547 547 
เงินลงทุน - 220 - 220 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ - 4,960 - 4,960 
สินทรัพย์อื่น - ดอกเบี้ยค้างรับของเงินลงทุน - - 8 8 
สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนียมและบริการค้างรับ - - 161 161 
 564 5,180 716 6,460 
หนี้สินทางการเงิน     
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืม - 9,410 - 9,410 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย - - 40 40 
 - 9,410 40 9,450 

  
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 ยอดคงเหลือของเครื่องมือทางการเงิน 
 มีอัตรา

ดอกเบี้ย    
 ปรับขึ้นลง มีอัตรา   

รายการ ตามอตัรา
ตลาด ดอกเบี้ยคงที ่ ไม่มีดอกเบี้ย รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน      
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 27 - - 27 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าดว้ยมูลคา่ยตุิธรรม

ผ่านกำไรหรือขาดทุน - - 955 955 
เงินลงทุน - 202 - 202 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ - 4,290 - 4,290 
สินทรัพย์อื่น - ดอกเบี้ยค้างรับของเงินลงทุน - - 5 5 
สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนยีมและบริการค้างรับ - - 120 120 
 27 4,492 1,080 5,599 
หนี้สนิทางการเงิน     
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - 550 - 550 
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกูย้ืม - 7,880 - 7,880 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย - - 15 15 
 - 8,430 15 8,445 
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เครื่องมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่แยกตามวันที่ครบกำหนดหรือวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มี
การกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) โดยนับจากวันท่ีในงบการเงินได้ดังนี้  

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 ระยะเวลาการกำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่หรือวันครบกำหนด  
อัตรา

ดอกเบี้ย 

รายการ 
เมื่อทวง

ถาม 0 - 3 เดือน 
3 - 12 
เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ร้อยละ 

สินทรัพยท์างการเงิน        
รายการระหว่างธนาคาร

และตลาดเงิน 1 45,683 - - - 45,684 2.5453 
เงินลงทุน - - 1,653 38 210 1,901 1.7460 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 3,823 13,848 36,833 102,810 26,248 183,562 8.6623 
 3,824 59,531 38,486 102,848 26,458 231,147  
หนี้สนิทางการเงิน        
เงินรับฝาก 1,211 99,559 74,951 2,407 - 178,128 2.1699 
รายการระหว่างธนาคาร

และตลาดเงิน 501 153 64 7,357 - 8,075 0.3804 
ตราสารหนี้ท่ีออกและ

เงินกูย้ืม 36 12,210 - - 5,040 17,286 4.6643 
หน้ีสินตามสัญญาเชา่ - 22 177 734 76 1,009 3.2204 
 1,748 111,944 75,192 10,498 5,116 204,498  

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ระยะเวลาการกำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่หรือวันครบกำหนด  
อัตรา

ดอกเบี้ย 

รายการ 
เมื่อทวง

ถาม 0 - 3 เดือน 
3 - 12 
เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ร้อยละ 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
รายการระหว่างธนาคารและ

ตลาดเงิน 1 37,470 - - - 37,471 1.2583 
เงินลงทุน - 50 1,685 618 191 2,544 1.3891 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 4,207 12,230 37,080 98,982 16,884 169,383 8.3012 
 4,208 49,750 38,765 99,600 17,075 209,398  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินรับฝาก 271 76,776 53,357 13,112 - 143,516 1.2167 
รายการระหว่างธนาคารและ

ตลาดเงิน 100 249 470 4,948 - 5,767 0.5281 
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืม 37 7,880 - 2,800 5,040 15,757 3.4882 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 21 142 462 75 700 3.2204 
 408 84,926 53,969 21,322 5,115 165,740  
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 ระยะเวลาการกำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่หรือวันครบกำหนด  
อัตรา

ดอกเบี้ย 

รายการ 
เมื่อทวง

ถาม 0 - 3 เดือน 
3 - 12 
เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ร้อยละ 

สินทรัพยท์างการเงิน         
เงินลงทุน - - - 10 210 220 3.3391 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 4,960 - - - - 4,960 3.3000 

 4,960 - - 10 210 5,180  

หนี้สนิทางการเงิน        
ตราสารหนี้ท่ีออกและ      

เงินกูย้ืม - 9,410 - - - 9,410 2.7500 

 - 9,410 - - - 9,410  
 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ระยะเวลาการกำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่หรือวันครบกำหนด  
อัตรา

ดอกเบี้ย 

รายการ 
เมื่อทวง

ถาม 0 - 3 เดือน 
3 - 12 
เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ร้อยละ 

สินทรัพยท์างการเงิน         
เงินลงทุน - - - 11 191 202 3.3391 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 4,290 - - - - 4,290 2.4000 

 4,290 - - 11 191 4,492  

หนี้สนิทางการเงิน        
รายการระหว่างธนาคาร

และตลาดเงิน 550 - - - - 550 1.8110 
ตราสารหนี้ท่ีออกและ      

เงินกูย้ืม - 7,880 - - - 7,880 1.5681 

 550 7,880 - - - 8,430  
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3.37.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง คือ ความเส่ียงที่กลุ่มบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันในการชำระเงินเมื่อครบกำหนด 
เนื่องจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรัพย์เป็นเงินสดหรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนใหม่มาให้ได้เพียงพอต่อความต้องการภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งอาจทำให้เกิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษัทได้ ความเส่ียงด้านสภาพคล่องเกิดจากปัจจัยทั้งภายใน
และภายนอก โดยปัจจัยภายในขึ้นอยู่กับโครงสร้างของสินทรัพย์และหนี้สินและการสำรองสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อ
นำมาใช้รองรับความต้องการ ส่วนปัจจัยภายนอกขึ้นอยู่กับภาวะสภาพคล่องของตลาดและความเชื่อมั่นของผู้ฝากเงินเป็น
หลัก 

แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

การบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องอยู่ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยหน่วยงานบริหารเงินจะ
ทำหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในการจัดการฐานะสภาพคล่องในแต่ละวันให้สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายบริหารความเส่ียง
ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจการธนาคาร รวมถึงตามเกณฑ์ของทางการ หน่วยงานบริหารความเส่ียงจะติดตามและ
ควบคุมการดำรงฐานะสภาพคล่องของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามขอบเขตที่กำหนด 

นโยบายหลักในการบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องประกอบด้วย การบริหารจัดการโครงสร้างกระแสเงินสด การกระจุก
ตัวของเงินฝาก สินทรัพย์สภาพคล่อง รวมถึงแผนฉุกเฉินเพื่อการบริหารสภาพคล่องในยามวิกฤติ  (Emergency 
Contingency Plan) กลยุทธ์การบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องได้พิจารณาถึงสภาพคล่องในตลาด รวมทั้งผลกระทบต่อ
สถานะความเส่ียงของบริษัทย่อยในกรณีที่เกิดการเปล่ียนแปลงที่ไม่ได้คาดการณ์ขึ้น ในส่วนของความเส่ียงจากความไม่
สอดคล้องกันของกระแสเงินสดจากสินทรัพย์และหน้ีสินตามอายุสัญญา  (Maturity Mismatch) และระดับของสินทรัพย์
สภาพคล่องสูงมีอย่างเพียงพอและจะถูกติดตามอย่างสม่ำเสมอ การจัดหาแหล่งเงินทุนและการกระจุกตัวของแหล่งเงินทุน
จะต้องถูกวางแผนเพื่อให้ความเส่ียงและผลตอบแทนอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ แผนฉุกเฉินสำหรับการบริหาร
จัดการสภาพคล่องในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจได้ถูกจัดทำขึ้นเพื่อให้สามารถนำมาใช้ได้ทันเวลา นอกจากเครื่องมือที่กล่าวไว้
ข้างต้น บริษัทย่อยยังกำหนดสัดส่วนสินเชื่อต่อเงินฝากและเงินกู้ ระดับของสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อควบคุมความเส่ียง 
โดยฐานะความเส่ียงด้านสภาพคล่องจะถูกติดตามอย่างสม่ำเสมอเป็นรายวันและรายงานต่อผู้บริหารและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

บริษัทย่อยมีการพิจารณาสถานการณ์ฉุกเฉินด้านสภาพคล่องโดยพิจารณาทั้งสถานการณ์ของบริษัทย่อยและสถานการณ์
ที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งระบบสถาบันการเงิน ซึ่งทำให้มีปริมาณเงินไหลออกจากบริษัทย่อยมากกว่าปกติ  

บริษัทย่อยมีแหล่งที่มาของเงินทุนที่สำคัญจากการระดมเงินฝากเป็นหลัก โดยจากสถานการณ์ที่ผ่านมาเงินทุนจากเงินฝาก
ยังมีอัตราการเบิกถอนเมื่อครบอายุที่ต่ำ โดยส่วนใหญ่ลูกค้าจะฝากเงินกับบริษัทย่อยต่อไป นอกจากนี้ บริษัทย่อยยังมีหุ้นกู้
ทั้งประเภทไม่ด้อยสิทธิและด้อยสิทธิอีกจำนวนหนึ่ง สำหรับการใช้ไปของเงินทุนนั้น ส่วนใหญ่อยู่ในรูปแบบของเงินให้
สินเชื่อเป็นหลัก โดยเงินทุนส่วนหนึ่งจะดำรงเป็นสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อรองรับความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ทั้งนี้ บริษัท
ย่อยมีวงเงินที่อาจจะให้สินเชื่อภายในกลุ่มธุรกิจการเงินเพื่อเป็นการสนับสนุนสภาพคล่องยามจำเป็นสำหรับบริษัทในกลุ่ม  

เมื่อครบกำหนดอายุสัญญา หนี้สินส่วนใหญ่ของบริษัทย่อยจะยังคงถูกนำมาฝากใหม่ในอัตราที่สูงถึงร้อยละ 90 โดยเฉล่ีย 
ดังนั้น เมื่อพิจารณาพฤติกรรมดังกล่าวปริมาณเงินจะต่ำกว่าข้อมูลตามระยะเวลาคงเหลือก่อนครบกำหนด ทั้งนี้ ปริมาณ
หน้ีสินที่มีระยะเวลาคงเหลือน้อยกว่า 3 เดือนส่วนหนึ่งนั้นเป็นเงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์ ซึ่งเงินฝากทั้งสอง
ประเภทดังกล่าวจะมีลักษณะไม่อ่อนไหวและไม่มีการเคล่ือนย้ายปริมาณเงินที่รวดเร็ว 
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3.37.3.1 ปริมาณและองค์ประกอบสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องและอัตราส่วนการวัดค่าความเส่ียง  

(หน่วย: ล้านบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2566 2565 

องค์ประกอบของสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง   
   เงินสด 911 1,000 
   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 47,144 39,069 

   เงินลงทุนชั่วคราว 2,871 3,222 

   รวมสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง  50,926 43,291 

   ความต้องการสินทรัพย์สภาพคล่องตามเกณฑ์ภายในของบริษัทย่อย 30,548 28,020 

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจการธนาคารมีนโยบายในการดำรงฐานะสินทรัพย์สภาพคล่องตามเกณฑ์ภายในของบริษัทย่อย 
โดยจะต้องสูงกว่าความต้องการสินทรัพย์สภาพคล่อง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทย่อยมีสินทรัพย์
สภาพคล่องสูงกว่าความต้องการสินทรัพย์สภาพคล่องตามเกณฑ์ภายใน นอกจากนี ้บริษัทย่อยยังมีกระแสเงินสดจากการ
ดำเนินงาน รวมถึงวงเงินกู้ยืมระหว่างธนาคารซึ่งเพียงพอท่ีจะรองรับความต้องการสภาพคล่องที่อาจจะเกิดขึ้น 

3.37.3.2 วันท่ีที่ครบกำหนดของเครื่องมือทางการเงินนับจากวันท่ีในงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

       สินทรัพย์ทาง  

       การเงินท่ีมี  

รายการ 
เมื่อ         

ทวงถาม 
0 - 3 
เดือน 

3 - 12     
เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

ไม่มี
กำหนด 

การด้อย
ค่าด้าน
เครดิต รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
เงินสด 918 - - - - - - 918 
รายการระหว่างธนาคารและ                  
ตลาดเงิน 2,808 45,683 - - - - - 48,491 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ
ขาดทุน - - - - - 2,082 - 2,082 

เงินลงทุน - 328 2,738 1 - - 247 3,314 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ี 4,260 15,704 40,622 117,376 53,259 - 5,523 236,744 
ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และ                        
สัญญาซื้อขายล่วงหน้าสุทธิ - 497 - - - - - 497 

สินทรัพย์อื่น - ลูกหน้ีสำนักหักบัญชี - 412 - - - - - 412 
สินทรัพย์อื่น - ดอกเบี้ยค้างรับ           
ของเงินลงทุน - 4 - - - - 9 13 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

       สินทรัพย์ทาง  

       การเงินท่ีมี  

รายการ 
เมื่อ         

ทวงถาม 
0 - 3 
เดือน 

3 - 12     
เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

ไม่มี
กำหนด 

การด้อย
ค่าด้าน
เครดิต รวม 

สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนียมและ
บริการค้างรับ - 483 - - - - - 483 

สินทรัพย์อื่น - ลูกหน้ีอื่น 132 550 7 5 - 14 - 708 

 8,118 63,661 43,367 117,382 53,259 2,096 5,779 293,662 

หน้ีสินทางการเงิน         
เงินรับฝาก 31,728 99,559 74,951 2,407 - - - 208,645 
รายการระหว่างธนาคารและ
ตลาดเงิน 932 153 64 7,357 - - - 8,506 
หน้ีสินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 237 - - - - - - 237 
หน้ีสินตราสารอนุพันธ์ - 29 - - - - - 29 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม 36 12,210 - - 5,040 - - 17,286 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 22 177 734 76 - - 1,009 
เจ้าหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และ                  
สัญญาซื้อขายล่วงหน้าสุทธิ - 913 - - - - - 913 

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 27 746 622 10 - - - 1,405 
หน้ีสินอื่น - ค่าเบี้ยประกันภัยค้างจ่าย - 460 - - - - - 460 

 32,960 114,092 75,814 10,508 5,116 - - 238,490 

ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจ
เกิดขึ้น         
การรับอาวัลตั๋วเงินและ                     
การค้ำประกันอื่น - 239 52 8 1 1,501 - 1,801 

ภาระผูกพันอื่น 759 2,461 382 1,226 73 - - 4,901 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

       
สินทรัพย์

ทาง  
       การเงินท่ีม ี  

รายการ 
เมื่อ         

ทวงถาม 
0 - 3 
เดือน 

3 - 12     
เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

ไม่มี
กำหนด 

การด้อย
ค่าดา้น
เครดิต รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน         
เงินสด 1,005 - - - - - - 1,005 
รายการระหว่างธนาคารและ                  
ตลาดเงิน 2,802 37,471 - - - - - 40,273 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร
หรือขาดทุน - - - - - 2,172 - 2,172 

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ ์ - 147 - - - - - 147 
เงินลงทุน - 997 2,184 582 - - 227 3,990 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 3,681 14,341 41,769 112,039 44,013 - 4,883 220,726 
ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และ                        
สัญญาซื้อขายล่วงหน้าสุทธ ิ - 611 - - - - - 611 

สินทรัพย์อื่น - ลูกหนี้สำนักหัก
บัญช ี - 641 - - - - - 641 

สินทรัพย์อื่น - ดอกเบี้ยค้างรับ           
ของเงินลงทุน - 2 - - - - 5 7 

สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนยีมและ
บริการค้างรับ - 505 - - - - - 505 

สินทรัพย์อื่น - ลูกหนี้อื่น 106 617 - 11 - 14 - 748 
 7,594 55,332 43,953 112,632 44,013 2,186 5,115 270,825 
หนี้สนิทางการเงิน         
เงินรับฝาก 45,021 76,776 53,357 13,112 - - - 188,266 
รายการระหว่างธนาคารและ
ตลาดเงิน 528 249 470 4,948 - - - 6,195 
หน้ีสินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 257 - - - - - - 257 
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกูย้ืม 37 7,880 - 2,800 5,040 - - 15,757 
หน้ีสินตามสัญญาเชา่ - 21 142 462 75 - - 700 
เจ้าหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และ                  
สัญญาซื้อขายล่วงหน้าสุทธ ิ - 1,247 - - - - - 1,247 

ดอกเบี้ยค้างจา่ย 19 290 207 44 - - - 560 
หน้ีสินอื่น - ค่าเบี้ยประกันภัย
ค้างจ่าย - 541 - - - - - 541 

 45,862 87,004 54,176 21,366 5,115 - - 213,523 
ภาระผูกพันและหนี้สนิทีอ่าจ
เกิดขึ้น         
การรับอาวัลตั๋วเงินและ                     
การคำ้ประกันอื่น 6 190 52 8 2 1,765 - 2,023 

ภาระผูกพันอื่น 686 1,986 177 1,854 45 - - 4,748 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

       สินทรัพย์ทาง  
       การเงินท่ีมี  

รายการ 
เมื่อ        

ทวงถาม 
0 - 3       
เดือน 

3 - 12 
เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

ไม่มี
กำหนด 

การด้อย
ค่าด้าน
เครดิต รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
รายการระหว่างธนาคารและ                   
ตลาดเงิน 564 - - - - - - 564 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ
ขาดทุน - - - - - 547 - 547 

เงินลงทุน - - - - - - 220 220 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ี 4,960 - - - - - - 4,960 
สินทรัพย์อื่น - ดอกเบี้ยค้างรับ           
ของเงินลงทุน - - - - - - 8 8 

สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนียมและ
บริการค้างรับ - 161 - - - - - 161 

 5,524 161 - - - 547 228 6,460 

หน้ีสินทางการเงิน         
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม - 9,410 - - - - - 9,410 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย - 40 - - - - - 40 
 - 9,450 - - - - - 9,450 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

       สินทรัพย์ทาง  
       การเงินท่ีมี  

รายการ 
เมื่อ        

ทวงถาม 
0 - 3       
เดือน 

3 - 12 
เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

ไม่มี
กำหนด 

การด้อย
ค่าด้าน
เครดิต รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน         
รายการระหว่างธนาคารและ                   
ตลาดเงิน 27 - - - - - - 27 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่า
ด้วย มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือ
ขาดทุน - - - - - 955 - 955 

เงินลงทุน - - - - - - 202 202 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ี 4,290 - - - - - - 4,290 
สินทรัพย์อื่น - ดอกเบี้ยค้างรับ           
ของเงินลงทุน - - - - - - 5 5 

สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนียมและ
บริการค้างรับ - 120 - - - - - 120 

 4,317 120 - - - 955 207 5,599 

หน้ีสินทางการเงิน         
รายการระหว่างธนาคารและตลาด
เงิน 550 - - - - - - 550 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม - 7,880 - - - - - 7,880 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย - 15 - - - - - 15 
 550 7,895 - - - - - 8,445 

สำหรับการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อรองรับสถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มีความรุนแรง 
(Liquidity Coverage Ratio) ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ จะเปิดเผยใน Website ของ
บริษัทฯภายในเดือนเมษายน 2567 
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3.37.4 ตราสารอนุพันธ์ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจการธนาคารมีนโยบายในการทำสัญญาแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ (Foreign exchange contract) เพื่อเป็นเครื่องมือบริหารความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ทางการเงิน 
โดยบริษัทย่อยจัดประเภทตราสารอนุพันธ์เป็นเพื่อค้าและรับรู้มูลค่ายุติธรรมเข้ากำไรหรือขาดทุน ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

ระยะเวลาส้ินสุดสัญญา 
มูลค่าสัญญา 

(Notional amount) ขาดทุนจากการวดัมูลคา่ยุตธิรรม 

ปี 2567 2,387 (29) 
 

(หน่วย: ล้านบาท) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

ระยะเวลาส้ินสุดสัญญา 
มูลค่าสัญญา 

(Notional amount) กำไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรม 

ปี 2566 1,740 147 

3.38 ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

3.38.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่า
ยุติธรรมแยกแสดงตามลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 มูลค่า มูลค่ายตุิธรรม 
 ตามบัญช ี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม 

 
    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าดว้ยมูลคา่
ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 

 
    

ตราสารทุน 1,635 574 - 1,061 1,635 
หน่วยลงทุน 447 393 54 - 447 

เงินลงทุน - ตราสารหนี ้ 3,314 - 3,067 247 3,314 
หนี้สนิทางการเงินที่วดัดว้ยมูลค่ายุติธรรม      
หน้ีสินตราสารอนุพันธ ์      
 สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ 29 - 29 - 29 
สินทรัพยท์ี่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม      
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 24 - - 24 24 
อาคารชุดสำนกังาน 2,563 - - 2,563 2,563 
สินทรัพยท์างการเงินที่เปดิเผยมูลค่า

ยุติธรรม       
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(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 มูลค่า มูลค่ายตุิธรรม 
 ตามบัญช ี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

เงินสด 918 918 - - 918 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  48,490 3,028 45,462 - 48,490 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 226,828 - 68,143 158,690 226,833 
ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขาย

ล่วงหน้าสุทธ ิ 497 - 497 - 497 
สินทรัพย์อื่น - ลูกหนี้สำนักหักบญัชี 412 - 412 - 412 
สินทรัพย์อื่น - ดอกเบี้ยค้างรับของเงินลงทุน 4 - 4 - 4 
สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนยีมและบริการค้าง

รับ 483 - 483 - 483 
สินทรัพย์อื่น - ลูกหนี้อื่น 678 - 678 - 678 
หนี้สนิทางการเงินที่เปดิเผยมูลค่า

ยุติธรรม       
เงินรับฝาก 208,645 30,517 178,128 - 208,645 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  8,506 431 8,075 - 8,506 
หน้ีสินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 237 237 - - 237 
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกูย้ืม 17,286 - 16,997 - 16,997 
เจ้าหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขาย

ล่วงหน้าสุทธ ิ 913 - 913 - 913 
ดอกเบี้ยค้างจา่ย 1,405 4 1,401 - 1,405 
หน้ีสินอื่น - ค่าเบี้ยประกันภัยค้างจ่าย 460 - 460 - 460 

 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 มูลค่า มูลค่ายตุิธรรม 

 ตามบัญช ี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม 
 

    
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าดว้ยมูลคา่ยตุิธรรม

ผ่านกำไรหรือขาดทุน 
 

    
ตราสารทุน 1,389 425 - 964 1,389 
หน่วยลงทุน 784 726 58 - 784 

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ ์      
 สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ 147 - 147 - 147 
เงินลงทุน - ตราสารหนี ้ 3,990 - 3,763 227 3,990 
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(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 มูลค่า มูลค่ายตุิธรรม 

 ตามบัญช ี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพยท์ี่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม      
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 27 - - 27 27 
อาคารชุดสำนกังาน 2,362 - - 2,362 2,362 

สินทรัพยท์างการเงินที่เปดิเผยมูลค่ายุติธรรม       
เงินสด 1,005 1,005 - - 1,005 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  40,272 2,802 37,470 - 40,272 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 208,881 - 53,103 155,404 208,507 
ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าสุทธ ิ 611 - 611 - 611 
สินทรัพย์อื่น - ลูกหนี้สำนักหักบญัชี 641 - 641 - 641 
สินทรัพย์อื่น - ดอกเบี้ยค้างรับของเงินลงทุน 2 - 2 - 2 
สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนยีมและบริการค้างรับ 505 - 505 - 505 
สินทรัพย์อื่น - ลูกหนี้อื่น 727 - 727 - 727 

หนี้สนิทางการเงินที่เปดิเผยมูลค่ายุติธรรม       
เงินรับฝาก 188,266 44,750 143,516 - 188,266 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  6,195 428 5,767 - 6,195 
หน้ีสินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 257 257 - - 257 
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกูย้ืม 15,757 - 15,368 - 15,368 
เจ้าหน้ีธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าสุทธ ิ 1,247 - 1,247 - 1,247 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย 560 5 555 - 560 
หน้ีสินอื่น - ค่าเบี้ยประกันภัยค้างจ่าย 541 - 541 - 541 
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(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 มูลค่า มูลค่ายตุิธรรม 
 ตามบัญช ี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม 

 
    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าดว้ยมูลคา่
ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน       

 ตราสารทุน 154 154 - - 154 
 หน่วยลงทุน 393 393 - - 393 
เงินลงทุน - ตราสารหนี ้ 220 - - 220 220 
สินทรัพยท์ี่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม      
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 934 - - 934 934 
อาคารชุดสำนกังาน 727 - - 727 727 
สินทรัพยท์างการเงินที่เปดิเผยมูลค่ายุติธรรม       
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  564 564 - - 564 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 4,954 - - 4,954 4,954 
สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนยีมและบริการค้างรับ 161 - 161 - 161 
หนี้สนิทางการเงินที่เปดิเผยมูลค่ายุติธรรม       
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกูย้ืม 9,410 - 9,410 - 9,410 
ดอกเบี้ยค้างจา่ย 40 - 40 - 40 

 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 มูลค่า มูลค่ายตุิธรรม 
 ตามบัญช ี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม 

 
    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าดว้ยมูลคา่ยตุิธรรม
ผ่านกำไรหรือขาดทุน       

 ตราสารทุน 229 229 - - 229 
 หน่วยลงทุน 726 726 - - 726 
เงินลงทุน - ตราสารหนี ้ 202 - - 202 202 
สินทรัพยท์ี่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม      
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 911 - - 911 911 
อาคารชุดสำนกังาน 633 - - 633 633 
สินทรัพยท์างการเงินที่เปดิเผยมูลค่ายุติธรรม       
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  27 27 - - 27 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ 4,284 - - 4,284 4,284 
สินทรัพย์อื่น - ค่าธรรมเนยีมและบริการค้างรับ 120 - 120 - 120 
หนี้สนิทางการเงินที่เปดิเผยมูลค่ายุติธรรม       
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 550 - - 550 550 
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกูย้ืม 7,880 - 7,880 - 7,880 
ดอกเบี้ยค้างจา่ย 15 - 15 - 15 



เอกสารแนบ 9  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

  

333 

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

3.38.2 การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจำและมีลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมเป็นลำดับ
ที่ 3 แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน               

เฉพาะกจิการ 

 

ตราสารทุน                 
ที่ไม่อยู่ในความ

ต้องการของตลาด 

เงินลงทุน -                  
ตราสารหนี้
ภาคเอกชน รวม 

เงินลงทุน -              
ตราสารหนี้
ภาคเอกชน 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 964 227 1,191 202 
กำไรสุทธิท่ีรับรู้ในกำไรหรือขาดทนุ 97 - 97 - 
กำไรสุทธิท่ีรับรู้ในกำไรขาดทุน              

เบ็ดเสร็จอื่น - 20 20 18 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 1,061 247 1,308 220 

ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมสรุปได้ดังนี้ 

เครื่องมือทาง
การเงิน 

เทคนิคการวดั
มูลค่า 

ข้อมูลท่ีไม่สามารถ
สังเกตได้ที่มี
นัยสำคัญ 

อัตราที่
ใช ้

ผลกระทบที่มีต่อการเปล่ียนแปลง            
ของสมมตฐิาน 

เงินลงทุนใน              
ตราสารทุนท่ี         
ไม่อยู่ในความ
ต้องการของ
ตลาด 

คิดลดกระแสเงินสด Terminal growth 
rate 

0% อัตราที่เพิม่ขึ้น 1% จะทำให้มูลคา่
ยุติธรรมเพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 73 ล้านบาท  

Equity risk 
premium 

9.40% อัตราที่เพิม่ขึ้น 1% จะทำให้มูลคา่
ยุติธรรมลดลงเป็นจำนวน 72 ล้านบาท 

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนี้ภาคเอกชนทั้งจำนวนคำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทน ที่ประกาศโดยสมาคม
ตลาดตราสารหนี้ไทย แต่เนื่องจากเป็นเงินลงทุนในบริษัทท่ีมีปัญหาเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานจึง
จัดลำดับชั้นเป็นลำดับที่ 3 และไม่ได้มีการคำนวณผลกระทบที่มีต่อการเปล่ียนแปลงของสมมติฐาน 
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4. เงินปันผลจ่าย  

 
อนุมัติโดย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

จำนวน                     
เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผลจ่าย                
ในเดือน 

  หุ้นบุริมสิทธิ หุ้นสามัญ (ล้านบาท)  
  (บาทต่อหุ้น) (บาทต่อหุ้น)   

เงินปันผลประจำปีสำหรับปี 2564 ท่ีประชุมสามัญ                          
ผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 
ของบริษัทฯเมื่อวันท่ี      
25 เมษายน 2565 

7.15 7.15 5,725 พฤษภาคม 2565 

รวมเงินปันผลจ่ายในปี 2565    5,725  

      
เงินปันผลประจำปีสำหรับปี 2565 ท่ีประชุมสามัญ                          

ผู้ถือหุ้นประจำปี 2566
ของบริษัทฯเมื่อวันท่ี      
17 เมษายน 2566 

7.75 7.75 6,205 พฤษภาคม 2566 

เงินปันผลระหว่างกาลสำหรับปี 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการ
ครั้งท่ี 5/2566 เมื่อวันท่ี 
24 สิงหาคม 2566 

2.00 2.00 1,601 กันยายน 2566 

รวมเงินปันผลจ่ายในปี 2566    7,806  

5. เหตกุารณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน  

 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เห็นควรเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานสำหรับปี 2566 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญและผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิในอัตราหุ้น
ละ 5.75 บาท ตามรายชื่อที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 25 เมษายน 2567 โดยบริษัทฯมีกำหนดจ่ายเงินปันผล
ในวันที่ 15 พฤษภาคม 2567 

6. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 
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